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"' Fpt Securities BAO CAO NGANH THEP

TIEU PIEM
NGANH THEP THE GIO

e Nganh thép toan ciu néi chung dang buéc vao giai doan bao hoa, tang trwdng ca vé nhu cau va san lvong
san xuat thép trong giai doan 2005 — 2015 da gidm manh lan luvot 6.2% xudng 2.5% va tir 6.8% xubng
2.1%. Nguyén nhan chinh lam nganh thép thé gi¢i suy gidm dén tir sy chitng lai ctia nén kinh té Trung
Québc, thi trwdng chiém khoang 50% san lwong san xuét va tiéu thu thép cla toan thé gidi.

e Chau A chiém hon 70% téng san lwong thép toan cau, sé la dong luc tang trwdng cha nganh thép sap toi
v&i diém sang la An Do va cac quéc gia Pong Nam A trong dé dirng dau la Viét Nam.

e Gianguyeén liéu dau vao tdng manh, san lwong san xuét tiép tuc gia tang va kinh té Trung Quédc tang trwdng
cham lai sé tiép tuc khién nganh thép thé gi¢i bwédc vao mot thdi ky kho khan.

e Xu huéng sép téi ciia nganh thép thé gidi bao gébm sy ddy manh tai co' cdu clia cac cwéorng qubc san xuét
thép I&n, dién hinh Ia Trung Québc. Cac qudc gia nay phai ddy manh hoat dong tai co cAu bang cach déng
clra cac nha may lac hau, cong suét thap, 6 nhiém méi trudng va tang cudng viéc sap nhap cac doanh
nghiép thép I&n hoac thanh 1ap cac nha may san xuét véi cong nghé tbi tan hon. Muc dich nham quan ly
san lwong va chat lwong dau ra cling nhu ting hiéu qua hoat déng va bao vé méi trwong. Bén canh do, ddi
véi cac qudc gia dang phat trién véi nganh thép tang trwdng nhanh nhw Viét Nam sé phai tdng cwdng bao
ho trong ngén han dé cac doanh nghiép trong nuwéc cé thoi gian chuén bj vé tiém lwc tai chinh ciing nhw
quy mo san xuat nham cé thé canh tranh truc tiép véi cac cwong quéce thép 16n trén thé gi¢i khi ma cac
FTA khu vwe c6 hiéu lwc.

NGANH THEP VIET NAM

e Xétvé vong doi hién tai, nganh thép Viét Nam dang & giai doan phat trién, véi tbc do tang trwdng binh quan
san lwong thép giai doan 2012 — 2016 dat 17.5%/ndm. Nhu cau tiéu thu thép/ngudi chi méi khoang 180 —
190kg, van thAp hon murc trung binh clia thé gidi, wédc tinh khodng 217kg/ngwdi va mre trung binh khu ve
chau A, wéc tinh 267kg/ngudi. Nam 2016, tdng san lwong thép trong nwéc dat 17.2 triéu tAn (+14.7% yoy),
tiéu thu thép dat 20.5 triéu tan (+12.6 yoy).

e Quy m6 toan nganh thép nam 2016 chiém khodng 5% GDP Viét Nam. Téng doanh thu cla cac doanh
nghiép thép niém yét khoang 4.7 ty USD trong 2016 (cac doanh nghiép niém yét chiém khodng 54% san
lwong cla toan nganh thép Viét Nam). Nganh thép ciing Ia Iy do khién can can thwong mai ctia Viét Nam
suy yéu. Cu thé, trong nam 2016 ca nwéc da xuat siéu 2.68 ty USD nhwng kim ngach nhap khau sét thép
céac loai la hon 8 ty USD.

e Chuéi gia tri nganh thép néi dia da khép kin & mang thép dai nhwng mang thép det mai chi bat dau gia céng
tor thép HRC. Kha nang tw chd ngudn nguyén liéu dau vao cla nganh thép rat thp. Cac nguyén liéu chinh
nhw quéng sat, than céc va thép phé déu phai nhap khau. Qué trinh san xuét tai Viét Nam chiém phan I6n
hon la cong nghé 16 EAF, wéc tinh khoang 60% va phan con lai st dung 10 BOF. D4u ra theo co' cdu san
pham clia nganh thép Viét Nam trong ndm 2016 gébm 48% thép dai xay dwng, cac san pham tén ma chiém
41% va con lai 11% la céc loai dng thép.
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e Tinh hinh cung cau nganh thép néi chung ludn thiéu hut, ngudn cung khéng dap ng dd nhu ciu va dac
biét tang manh trong giai doan 2011 — 2015. Ngudn cung nganh thép trong giai doan t&i dy kién sé tang
manh mé vé&i sy dau tw ctia cac doanh nghiép dau nganh trong mdi mang thép dai va thép det. Bién hinh,
trong mang thép det HSG tang +66.7% va NKG tang +228% cong suét, cung sv |&n san cla céc 6ng Ién
thép dai nhw HPG (tdn ma thém 400 ngan tAdn/nam) va POM (t6n ma thém 600 ngan tAn/n&m); con ngudn
cung mang thép dai sé tdang manh nh& HPG (+200%), Formosa Ha Tinh va dw an Ca Na. Cung véi do, giai
doan qua chirng kién sw hdi phuc cua thj trweérng bat ddng san — xay dwng, nhu cu nha &, nang cap co sé&
ha tang la déng lwc tang trwdng manh cho nganh vat liéu xay dwng néi chung va nganh thép néi riéng.

e M@i trweng kinh doanh cho nganh thép Viét Nam chiu s phwong hai tlr bén ngoai nhwng lai dwoc hd tror
t nha nwéc. Chinh pha thé hién nhitng wu tién rd rét cho sy phét trién ctia nganh thép Viét Nam théng
qua chinh sach cAm xuét khau quéng sét, cac chinh sach chéng ban phéa gia cho ca thép dai, thép det va
wu tién cho cac doanh nghiép trong nwéc thue hién cac dw an gang thép Ién. Trong nadm 2016, thué chéng
ban phéa gia da bdo vé cac doanh nghiép thép néi dia trong viéc canh tranh véi sdn pham thép nhap khau
gia ré. Dbi 1ap voi cac chinh sach tich cwe tr nha nwéc, phan I16n cac FTA Viét Nam ky gan day déu anh
hwéng tiéu cwc dén nganh thép néi dia, mirc dd nghiém trong nhat la ACFTA, VKFTA va VCUFTA. Tuy
nhién, nh& bdo hé ctia chinh phdi ma cac doanh nghiép thép trong nwéc van cé thoi gian chuan bj vai nam
trwée khi hiéu lwe ctia cac FTA anh huéng truc tiép.

TRIEN VONG DAU TUW NGANH (xem chi tiét)
Trong ngan han (1 nam): tich cwc. Cha y cac doanh nghiép:

e San xuét tobn ma do thué chdng ban pha gia tén ma da dwoc &4p vao cudi thang 03/2017, sém hon nhiéu
S0 v&i ndm ngoai (thué tam thoi vao thei diém thang 10/2016). Doanh nghiép tiéu biéu: HSG va NKG.

e San xuét thép xay dwng st dung 16 BOF c6 gia thanh san xuat th4p nén san pham canh tranh tét hon
nhuv HPG.

Trong trung han (2 = 5 nam): theo ddi. Cha y cac doanh nghiép:
e Co6 mang lwdi phan phdi réng tir Nam ra B&c nhw HPG, HSG.

e S dung cdng nghé hién dai, tiét kiem dwoc chi phi nén tang tinh canh tranh va dang mé rong dau tw
nha may quy mé I&n nhw HPG, HSG, NKG, POM...

Trong dai han (trén 5 nam): theo d&i. Chu y cac doanh nghiép:

e Ditién phong trong mdi mang va khéng ngirng tang cwédng cong suét, chat lwong sén pham nhu HPG,
HSG.

e Dat dwoc quy md Ién dé co thé phat huy tinh hiéu qua kinh té theo quy mé.
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DANH MUC CAC TU VIET TAT:

WSA Hiép hoi Thép Thé gioi

VSA Hiép héi Thép Viét Nam

SEAISI Vién Gang thép Bong Nam A

CIS Cong ddng cac Quéc gia Doc lap

OECD T chirc Hop tac va Phat trién Kinh té

IF Lo dién cdm (rng

EAF L& ho dién quang

BOF Lo thdi oxy

HRC Thép cudn can néng

CRC Thép cudn can ngudi

FTA Hiép dinh Thwong mai tw do

AIFTA Hiép dinh Thwong mai hang héa ASEAN - An Do
VCUFTA Hiép dinh thwong mai tw do Viét Nam — Lién minh kinh t& A — Au
AJCEP Hiép dinh D6 tac Kinh té toan dién ASEAN - Nhat Ban
WTO Té chirc thwong mai thé gidi

AKFTA Hiép dinh thwong mai tw do ASEAN - Han Quéc
VJEPA Hiép dinh ddi tac kinh té gitra Viét Nam va Nhat Ban
ACFTA Hiép dinh thwong mai hang héa ASEAN — Trung Quéc
ATIGA Hiép dinh Thwong mai hang héa ASEAN
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A.TONG QUAN NGANH THEP THE GIOI
|. Qua trinh hinh thanh va phat trién nganh thép thé gi&i

Biéu db: San lwong thép trén thé gi6i giai doan 1870 — 2015 (Pon vi: triéu tén)
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Ngudn: WSA, FPTS Research
1. Giai doan so khai: san xuat thu céng

Giai doan so khai ctia nganh thép bat diu tir nhirng nam 200 trud'c cong nguyén dén tan cubi thé ky 19. Trong
ca giai doan dai nay nganh thép thé gi¢i khdng cé sw tang trwdng dang ké. Thép dwoc xem la kim loai quy do
viéc ché tao rat tén thoi gian, dat dé va phuc vu chii yéu cho nhu cau san xuét vii khi thd so. Hai quéc gia dan
déat trong viéc cung cép chinh Ia Trung Quéc va An D6, tuy nhién cach san xuét van con rat thd so, lac hau.

Dén nam 1856, cbng nghé 1o Bessemer ra d&i da tao ra mét cudc cach mang trong nganh vi tlr dé viéc san xuét
thép dwoc tién hanh nhanh hon, véi chi phi ré hon va tao dwoc mét khdi lwong thép thanh pham Ién hon. Tuy
nhién, theo sb liéu wéc tinh cia WSA, dén nhirng nam cubi ciing cta thé ky 19, san lwong san xuat thép cla
thé gi6i van rat thap, chi khodng 9 triéu tAn/nam. Xét cac quéc gia san xuat thép Ion, tir thap ky cudi cha thé ky
19, Hoa Ky d3 gianh dwoc danh hiéu céng xudng san xuét thép I6n nhét thé gidi tiy tay ctia Anh.

2. Giai doan ting trwéng manh: bung né lién tuc vé nhu cau va sw dap (rng ciia cong nghé san xuat

T dau thé ky 20 dén nhirng ndm 1970s la giai doan tang trwdng manh clGa nganh thép, khi cac céng nghé
méi ra doi cho phép san xuét dai tra cac san pham thép. Giai doan nay xay ra nhiéu cudc chién tranh Ién mang
tam thé gidi dan dén ting nhu ciu thép dé ché tao vii khi, xe tang... Tiép do, day ciing la thoi ky cdng nghiép
héa hién dai hoa clia cac nwéc phwong tay véi nhu ciu dot bién vé xay dwng co sé ha tang va cac cao éc. San
lwong ban hang tang manh, dan dén quy mé ctia nganh thép thé gi¢i cling mé réng nhanh chéng. Trong giai
doan tang trwdng, mirc dd canh tranh clia cac qudc gia, doanh nghiép trong nganh van chwa cao vi dw dia phat
trién con I&n, va trong tam kinh doanh xuét phat t viéc mé réng san xuét, tranh gianh thi phan.
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e Giai doan 1900 — 1940s, c6ng nghé Bessemer da dan dan dwoc thay thé bdi céng nghé o bang
(Open-hearth Furnace). Bén canh do, nira dau thé ky 20 da xay ra hai cudc chién tranh thé gidi Ion va day
ciing 1a dong lwc chinh thic day ting trwdng nganh trong giai doan nay. Cac quéc gia tham chién chinh
nhw Dirc, Nhat, Hoa Ky va Anh 1a cac quéc gia cé nhu ciu thép cao nhét giai doan nay. V& mat san xuét,
Nhat Ban cung vé&i Anh va Hoa Ky da vwon 1én tré thanh ba nha san xuét thép 1&n nhét thé gigi. Gibng nhw
nhing nganh céng nghiép néng khac, nganh thép dwoc wu tién tm qudc gia & nhiéu nwdc bdi vi nhu cau
to I&n cho viéc ché tao dwdng sat, tau thuyén nham van chuyén binh linh va nhu yéu phdm. Nhirng vii khi
va phwong tién van chuyén trong quan doi, dc biét 1a xe tdng cling tiéu thu mot lwong Ién thép.

e Giai doan 1950s — 1970s tinh hinh quan sw toan cau binh 6n hon truéc tao diéu kién cho cac dot pha trong
coéng nghé. Su phuc héi sau chién tranh thé gi6i thir hai va dan sé bung né giip cho nganh xay dung tang
trwdng tét, day chinh la déng lwc thac day nganh thép thé gidi ting trwédng manh. Nhirng nam 1960s, cac
thiét bi hay dd dung bang thép da dwoc san xuat dai tra nhw cac do dién gia dung, container.... Hon thé
nira, day ciing |a thdi gian bung nd ctia nganh xe hoi va nganh dau khi - nganh s dung tat ca cac dang
san pham thép. Diéu nay dan dén nhu cau nganh thép ciing tdng nhanh chéng, hon gap 3 1an chi trong
vong 20 n&m tir nam 1950. Cac chau luc da phat trién nhw Bac My, chau Au va Nhat Ban van la cac cwdng
qudc san xuét va tiéu thu thép hang dau thé gidi trong giai doan nay.

T gitra thé ky 20, cong nghé san xuat thép da dwoc cai tién rat nhidu. Céng nghé 1o théi oxy (Basic Oxygen
Furnace — BOF) va Io hé dién quang (Electric Arc Furnace — EAF) d& lam cho qua trinh san xuét thép ngan
hon rat nhiéu vé mat thoi gian va tiét kiem dwoc nhiéu nang lwong hon. San lwong san xuét binh quan giai
doan 1900 — 1970s la 230 triéu tAn/nam.

- Lo BOF dwoc phat minh nam 1948 1a mot phién ban cai tién cha 16 luyén kim Bessemer, dung khi oxy nguyén
chét dé& oxy hoéa thay vi dung khéng khi théng thwdng dé loai bé carbon dw thira tir gang dé tao ra thép. Lo BOF
chi can it hon 40 phat dé c6 thé chuyén 350 tan sét thanh thép, nhanh hon nhiéu so véi thdi gian tr 10 dén 12
gi& clia céng nghé 16 bang. Cong nghé BOF sdm thay thé hoan toan cong nghé 16 béng, tuy nhién lwong thép
phé liéu toan ciu ngay cang I&n va cong nghé BOF khong thé hoan toan tiéu thy hét.

- Lo EAF ra d&i sau d6 v&i ngudn nguyén liéu dau vao ddi dao 1a thép phé. Khéng gibng nhw cong nghé BOF, cong
nghé EAF khoéng can ding quéng sat ma cé thé san xuét thép tir viéc 1am néng chay thép phé. Lo EAF dwoc nap
vao cac thanh phén quan trong sau d6 dién cuwc dwoc dan vao, tao ra dong dién ho guang v&i nhiét lwgng da Ién
dé lam tan chay thép phé. Ciing giébng cong nghé BOF, cong nghé EAF ciing san xuét thép nhanh, chi mét it hon
2 gi&. Hon thé niva, so v&i cong nghé 16 bang va 16 BOF, mét nha may chay cong nghé EAF ciing cé gia thanh
va quy mod thap hon.

- Bén canh nhirng cong nghé mai dé san xuét thép thd, nhirng cach duc khudn thép méi ciing dan hinh thanh. Cho
dén nhirng nam 1950s, thép 1dng dwoc dd vao nhirng théi khudn cb dinh rdi sau dé dwoc cat thi cong thanh tAm
hoac nhirng hinh dang nhd hon. Tuy nhién, tir khi ky thuéat duc lién tuc ra doi, thép I6ng dwoc dé lien tuc vao mét
vong bang tai va tao ra mot dai thép dai. Khi dai thép dai dé vuot ra ngoai khéi khudn, né sé duwoc tw dong cét
thanh tirng tAm thép. Nhirng tAm thép nay méng hon rét nhiéu so v&i cac thdi thép truyén thdng, do d6 dé dang
dé cuon lai thanh thép thanh phadm hay thép ban thanh phdm hon.

Hinh: Céng nghé Io bang — 10 EAF — 10 BOF
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3. Giai doan bao hoa: dw thira nguén cung néi chung va sw phan héa nganh thép thé gii

Biéu d6: Tang truéng binh quén nhu céu thép Biéu dé: Tang truéng binh quén san xuét thép
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Ngudn: WSA, FPTS Research
T thap nién 80 dén nay, nganh thép thé gi¢i dang buwéc vao thdi ky bao hda. Quy mé thj trwéng trong giai
doan nay da phat trién dén muc rat Ion, dan dén dw thiva ngudn cung & nhidu noi. Téc dd tang trudng san
lwong binh quan da bat diu chirng lai tlr nhitng ndm 1970s néu khong tinh dén sy déng gép cla nganh thép
Trung Quéc. Trong giai doan nay, Trung Quéc ndi Ién nhw mét tay choi chinh chi phéi thi trwéng thép toan cau,
chiém khoang 50% thi phan nganh thép thé gidi tr dau nhitng ndm 2010s. Canh tranh tang cao do san xuét dw
thtra nén nhiéu doanh nghiép phai ban pha gia dé tiéu thu sdn pham. San lvong ban hang khéng tdng manh,
cht yéu dén tlr nhu ciu xay dung clia cac quéc gia dang phat trién. Chinh sach kinh doanh trong giai doan nay
la bdo toan lwong khach hang hién hiru. Hién tai, nganh thép thé gi¢i khéng chi dang phai chiu sy canh tranh
khéng lanh manh tir chinh sach bao ho cla chinh pha tivng qudc gia, ma con tir sw dw thira ngudn cung thép
ctia Trung Quéc.

o Giai doan 1980 — 1995, nganh thép tang trudng cham lai nhwng cling cé nhidu giai phap dwoc dua ra dé
cai thién tinh hinh. Do két thiic giai doan bung né kinh té sau thé chién va phai d6i méat véi hai cudc khing
hoéng ddu mé 1973 va 1979 nén nhu cau nganh thép tang trwdng rat thap, tham chi tang truéng am vao
nam 1995 (-0.5%). San lwong san xuét binh quan chi dat khoang hon 720 triéu tAn/nam. Dé duy tri hoat
déng va van mang tinh hiéu qua kinh té, mét lan séng cai tién manh mé trong cac nha may EAF da mé ra
mot co hdi méi cho nganh thép. Cac nha may EAF ban dau chi sén xuat dwoc thép thanh van xay dung
(dung dé 1am khung d4 bé téng) nhwng tir ndm 1987 da san xuéat dwoc thép hinh xay dwng. Nhirng ky thuat
déi mai d6 két hop véi viec dé dang khéi nghiép va hoat dong véi chi phi dau tw twong dbi thap, da gitp
cho lan séng hinh thanh vé sé nha may EAF trén khép thé gioi. Dau thé ky 21, cong nghé 16 BOF chiém
gan 70% san lwong thép thd toan cau, phan con lai la cdng nghé EAF. Cung luc dd, sy tai cAu tric nén kinh
té thé gi&i cling mang lai mét nguén nang lwong méi cho nganh thép. Rat nhiéu cong ty qudc gia hoat déng
thua 16 va ndm & b& vuc pha san da dwoc hudng loi tv sw hop nhét, vi du nhw Acelaria (Tay Ban Nha),
Usinor (Phap) va Arbed (Luxembourg) hop nhat dé tao thanh Arcelor & chau Au vao nam 2001.

y___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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Biéu dé: Su chuyén dich co cau sén xuét thép gitra céc khu vuec trén thé gidi tir 1980 — 2015
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Ngudn: WSA, FPTS Research

e Tir giipa thap nién 90 cua thé ky 20, nganh thép thé gi¢i chirng kién sw chuyén dich manh mé trong co
clu san xuét. Nhu sw chuyén dong ctia dong nwéc ludn tim chd thap dé cw ngu. Sw phat trién ctia nganh
thép chuyén dan tir cac qudc gia da phat trién (Béc My, chau Au) sang cac khu vuc kém hodc dang phat
trién 1a Trung Quéc, An D6 (xem chi tiét) va cac qubc gia Dong Nam A. San lwong sén xuét thép trung binh
thé gioi trong giai doan nay tdng manh va dat khoang hon 1.1 ty tAn/ndm. Mirc &nh huéng cla céc thi
trwdng Chau Au va Bac My gidm di nhanh chéng, dén cudi nam 2015, khu viec Chau A da chiém hon 70%
tdng san lwong thép toan cau. Nganh thép Trung Qudc da phat trién manh mé theo toc do tang trwdng kinh
té than toc cta qudc gia nay, vi thé phan Ién s gia tdng ca vé san lwong san xuat va nhu ciu thép trén thé
gi&i déu xuét phat tir Trung Quéc. Ngudn cung toan nganh da tang trwdng trung binh 4.9% méi ndm tir nam
2000, thj phan ctia Trung Quéc ciling nhanh chéng dat dén 50% va day tdng san lwong san xuét toan cau
tang gan gép déi trong 15 nam tré lai day.

Bang: Thi phdn cac quéc gia sén xuét thép Ién va xu hudng chuyén dich trong 5 ndm gan day

2010 2011 2012 2013 2014 2015 Xu huéng
Han Quéc 4.1% 4.5% 4.4% 4.0% 4.3% 4.3% — T~
Nga 4.7% 4.5% 4.5% 4.2% 4.3% 4.4% ———
My 5.6% 5.6% 5.7% 5.3% 5.3% 4.9% — T T~
An D6 4.8% 4.8% 5.0% 4.9% 5.2% 5.5% e

Nhat Ban 7.6% 7.0% 6.9% 6.7% 6.6% 6.5% h~— ..

Trung Quéc 446%  456%  46.9%  498%  493%  496% . . ——

Ngudn: WSA, FPTS Research

e Tuy nhién xu hwéng trong khoang 10 nam tré lai day da cho thdy sw suy giam manh ctia nganh thép
thé gi&i ndi chung. Tlr ndm 2005 dén nam 2015, tang trwdng ca vé nhu cau va san lwong san xuat thép da
gidm manh lan lwot 6.2% xubng 2.5% va tor 6.8% xubng 2.1%. Nguyén nhan chinh 1am nganh thép thé gii
suy gidm la: (1) sw chiing lai trong nén kinh té ctua éng vua thép Trung Qudc 1am cho nhu cau thép thé gidi
khéng téng trwdng va (2) sw ddy manh xuat khau ctia cac cwéng qudc thép do nhu ciu trong nuéc suy
giam, co qudc gia tham chi xuét khau t¢i 30 — 40% san lwgng san xuat nhw Nhat Ban, Han Quéc. Bén canh
do, sw di xudng ctia nganh thép thé gi¢i con thé hién qua ty 1& tan dung nha may trung binh thé gidi.

A —
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Ty lé tan dung nha may toan cau va & tivng khu vwc gidm & hau hét cac nam trong giai doan tlr 2005 —
2016 14 mdt minh chirng khac cho thay sy gidm sut cGia nganh thép. Ty 1& sir dung gidm xubng con 70%
trong ndm 2009 do cudc khiing hoang tai chinh toan cu, gidm 16% so v&i dinh gan nhét 1a 86% trong ndm
2006. Ty |é tan dung coéng suét trung binh bt dau hdi phuc trong giai doan 2009 — 2011, tdng 7.4% lén
77.4%. Sau nam 2011, ty 1& s& dung bét dau xu hwéng gidm, cham day thap nhét trong 10 ndm vao ndm
2015 & muirc 68.7%. Diéu nay déng nghia la con hon 30% cong suét san xuat thép nira c6 thé huy dong
trong twong lai.

Xu hwéng sap t&i cia nganh: Do vong doi nganh thép van nam trong giai doan bdo hda nén ching téi tin rang
xu hwéng téi day cho nganh thép thé gidi sé la:

e Cac cuong qubc san xuat thép I&n, dién hinh la Trung Quéc, sé phai ddy manh hoat dong téi co céu bang
cach déng clra cac nha may lac hau, cdng suéat thap, 6 nhiém méi trwéng va tdng cwdng viéc sap nhap cac
doanh nghiép thép I&n hodc thanh lap cac nha may san xuét véi cdng nghé téi tan hon. Muc dich nham
quan ly san lwong va chat lwgng dau ra ciing nhw tang bién loi nhuan va bao vé méi truong.

e Cac qubc gia dang phét trién véi nganh thép ting trwdng nhanh nhw Viét Nam va An Do sé tdng cuong
bdo ho trong ngén han dé cac doanh nghiép trong nwéc cé thoi gian chuan bi vé tiém lwc tai chinh cling
nhw quy md nha xwéng, may moéc nhdm cé thé canh tranh tryc tiép véi cac cuong qubc thép 16n trén thé
gi®i khi ma cac FTA khu viec co hiéu lyc.

Quy mé va vai trd hién nay ctia nganh thép thé gii

Theo WSA, nganh cong nghiép thép la nganh I&n th hai thé gidi véi tong tri gia hon 900 ty USD. Sé lwong lao
dong truc tiép woc tinh trong nganh dat hon 2 triéu ngudi va tdng sb lao ddng trong nganh thép ciing nhw cac
nganh phu tro da vwot qua con s6 50 triéu lao dong. Nganh thép déng vai trd quan trong trong sy phat trién kinh
té, cdng nghiép hoa, hién dai hoa toan cau.

R EEEEEEEEEE———————————————————————————————————————————————————————————————I—I—I——
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Il. Chuéi gia tri nganh thép thé gioi
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1. Yéu té dau vao

Nguyeén liéu diu vao chinh ctia nganh thép bao gdm quang sat, than cbc (v&i 16 BOF), thép phé va dién (voi 16
EAF). Tuy ca hai loai 16 BOF va EAF déu cé thé san xuét dwoc thép dai va thép det nhung tuy thudc vao loai 16
ma ty trong cla tirng thanh phan trong nguyén vat liéu dau vao sé khac nhau.

o Nguyén liéu chinh cla |6 BOF |a quang sét (29%) va than céc (25%). Théng thudng, theo cong thirc tbng
quat phai mat khoang 1.5 tn quéng sat va 450 kg than coc dé san xuat mét tAn gang I1dng (pig iron) trong
|6 BOF.

e Nguyén liéu chinh clia 16 EAF Ia thép phé (55.5%) va dién (26.2%), chiém hon 80% chi phi dau vao.

Ngoai cac nguyén liéu chinh, viéc san xuét thép con sir dung nhiéu cac nhién liéu tao nhiét lwong nhw than cbc,
gas, dién, dau, oxy, nwéc va cac chat phu tro nhw hop kim, dién cuc, khi tro, vat liéu dam 1o.

Trén thé gidi, san xuét thép tlr quang séat bang 16 BOF chiém khoang 70% san lwgng, cong nghé 16 EAF va cac
cong nghé con lai chi chiém khodng 30%. Nhw vay c6 thé thay, san xuét thép tr quang sét s& dung 16 BOF la
cong nghé chinh san xuét thép thé gidi hién nay.

A
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Biéu d6: Co céu chi phi ctia |6 BOF va |0 EAF dé san xuét thép
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Quang sat Than coc Thép phé Gas bién Cong nhan Khac

Ngudn: FPTS Research
1.1 Thép dai
1.1.1 Lo BOF
1.1.1.1 Quéang st
Day |a loai nguyén liéu chiém ty trong I6n nhét (29%) trong san xuét thép bang 16 BOF, nhwng cong nghé 16 EAF

chi dung mét lwong quéng sat rat nhd, chua dén 1% trong tbng chi phi dau vao. Vi vay, bién dong gia ca quéng
séat thé gioi sé anh hwdng I&n dén cac doanh nghiép st dung 16 BOF.

Céc qubc gia cé chat lwong quang st hang dau thé gidi |1a Brazil, Uc, Nam Phi véi ty 1& trung binh sat trong
quéng hon 60%. Theo Cuc Khao sat Dia chat Hoa Ky (USGS) wéc tinh ngudn tai nguyén quéng sat toan cau
lén dén hon 800 ty tAn, trong d6 chira hon 230 ty tan sat. V&i san lwong san xuat méi méi nam khoang 1 ty tan,
trir lwvong nay cho phép khai thac ngudn quang sat cho cac nhu cau hién nay Ién dén 200 nam nira.

Biéu dé: Cac qudc gia khai thac quéng sét Ién va sén luong (Nguén: USGS, WSIF)

triéu tan

N 900 823
Khéac
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20% mKhai thac quang “ Xuét khau quang “San xuét thép

Quéc gia c6 nhiéu quang sat nhat lai phai nhap khau ngudn nguyén liéu nay

EU@S) 93403 | 809w  nhiéu nhat. Uc, Brazil va Trung Quéc 1a 3 nwédc chiém khoang 65% san lwong
EU (Khac) 11,933 | 103% g5t thé gidi. Trung Quéc tuy dirng dau vé qudc gia cé triv lwong sat nhidu nhat
cls 77,605 [ 6.72% A 2o X A % | £t toan ciu ndm 2015 nh han 16
Bic My w862 | 311  (ren the gidi, chiem gan 60% lwong sat toan cau nam nhung phan Ion
Nam My 31,446 | 272%  ngudn sat dung cho san xuat thép, khodng 85% déu phai nhap khau. Ngwoc
Trung Quoc . 691415  E89.89% |5 (Jc va Brazil Ia hai quéc gia tuy co trir lwong khong nhidu nhung lai khai
Chau A (trr Trung Qudc) 201,575  [17.46% i . N P .z < o) w2 P 2 N
Chau Bai Duong 4,271 037  thac quang nhiéu nhat thé gidi, chiem dén 75% san lwong xuat khau quang
Téng cong 39 nuéc 1154434 WH00% | st toan thé gidi do khdng cé nén cdng nghiép thép trong nwéc phat trién.
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Biéu dé: Gia quang sat thé gidi ttr 01/2012 — 01/2017
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Gia quéng sat bién dong that thwdng trong nhixng ndm gan day. Viéc khai thac quéng sat ciing gibng nhu khai
thac dau mé, cdng nghé khai thac tét hon da mét phan ha gia thanh xudng trong giai doan 2013 — 2015. Gia
quang sat dat dinh khoang $150/tAn vao dau nam 2013, sau d6 gidm lién tuc trong hai nam va cham day $40/tan
vao cudi ndm 2015. T dau ndm 2016 dén nay, gia quang sat s& di héi phuc manh mé 1a do hoat déng dau co
tich tri¥ va dén chu ky nhap kho cla cac doanh nghiép thép Trung Quéc. Dén quy 4 ndm 2016, nha san xuét
quang séat |&n nhét thé gi¢i & Brazil — Vale thong bao téng san lwong khai thac ctia ho trong nam 2017 sé sut
gidm khoang 5% so véi cung ky 2016. K& tir day, gia quang sét leo thang tlr khoang $55/tan 1én hon $80/tan
vao thoi diém thang 03/2017.

Vi 14 loai dau vao chiém ty trong I&n nhét trong 10 BOF nén khi gia quang sat ting da kéo theo gia thép tang
trong giai doan tir d4u nam 2016 dén nay (04/2017). Chang tdi dw bao gia quéng sét co thé di ngang va gidm
nhe tlr mbc $80/tan trong ntra cubi ndm 2017.

1.1.1.2 Than céc

Than céc 1a sé&n pham tao thanh tir than mé, 1a loai than chira it lwu huynh va it tro, nhidu chét bbc, duwoc st
dung dé nung chdy gang cling nhw 1am nhién liéu khéng khoi chat lwong cao, lam chét khir trong cac cong nghé
luyén kim t&» quang sét.

Biéu dé: Téng sén lwong san xuét than toan cu

triéu tan

10000 Nguén: FPTS Research Bang: Top 10 quéc gia san xuét than
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Than céc 1a loai nguyén vat liéu dau vao chiém ty trong I6n thir hai (25%) trong sén xuét thép béng Io BOF,
nhwng céng nghé 16 EAF chi st dung moét lwong than cbc rat nhd, chua dén 1% trong tdng chi phi dau vao. Vi
vay, bién dong gia ca than cbc trén thé gidi sé& anh hwdng Ién dén cac doanh nghiép st dung 16 BOF.
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Theo bao céo ctia WorldCoal 2015, tri lwgng than da trén thé gidi con khoang 960 ti tAn. Vi mire san xuat nhw
hién tai, khoang 8 ti tAn/nam, ca thé gi&i cé thé dung trong khodng 120 n&m niva.

San xuét than cbc phat trién manh nhat & Trung Quéc, gan 35% cac nha may than trén thé gidi la cla nuéc
nay, va da sé thanh pham déu duoc tiéu thu ngay trong nwéc. Tuy san xuét it hon nhwng Uc va Nga la hai nwéc
xuét khau than cdc nhiéu nhéat thé gidi trong nam 2015. San xuét than cbc chat lwong cao dwoc cho Ia bi han
ché do chi phi dau tw, van hanh va chi phi van chuyén twong ddi cao, vi vay nhidu quéc gia san xuét thép nhé
nhw Viét Nam van phai nhap 100% lwong than cdc tr nwéc ngoai.

Biéu dé: Gia than cdc tai Uc tir 01/2012 — 01/2017
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Gia than bién dong that thudng tlr gitba ndm 2016 dén dau nam 2017. Ké tir khi Trung Québc phat 1énh han ché
san xuat than trong nuéc, gidam sb ngay khai thac tr 330 ngay/ndm xubng 270 ngay/nadm va hiéu &ng Lanina
xay ra khién méi truéng &m wét va nhiéu mwa lam cho san xuét dinh tré tai cac khu mé cla Indonesia va Uc,
gia than cbc dung trong san xuat thép da tang manh. Va hiéu qua kinh doanh yéu kém cla cac nha san xuét
thép cling nhw cac quy dinh khoé khan hon vé méi tredng da budc nhiéu mé than tai Hoa Ky déng clra, san
lwong khai thac than tai Bac My da sut gidm gan 50% trong 6T2016. Khi dau ndm 2016 gia than cdc chi diing &
mirc $68 — $75/tAn nhwng da tang vot lén mirc hon $300/tan vao gitra thang 12/2016, tang gép 4 lan trong vong
chwa day mot ndm. Viéc gia than tdng mot cach bat hop ly nhw vira néu trén khong dién ra dwoc qua lau. Nhw
mot két qua hién nhién, gia than cdc da gidam manh tir $300/tan tr gitra thang 12/2016 xubng con $190/tan trong
gitra thang 01/2017.

Dwa vao xu hwéng trong qua khi va tinh cung cau clia nganh than, chang téi tin rang gia hop ly ctia than céc
nam & khoang $100 — $150/tén.

1.1.2 Lo EAF
1.1.2.1 Thép phé

Thép phé 1a nguyén liéu chi yéu duoc sir dung trong céng nghé 10 EAF, chiém 56% trén téng chi phi sén xuat
nhwng chi chiém mét lwong nhd, khodng 8% trong co' ciu chi phi 16 BOF. Vi vay, bién dong gia ca thép phé thé
gi6i s& anh huéng Ién dén cac doanh nghiép sir dung 0 EAF.

San lwong tai ché khoang 500 triéu tAn phé liéu mdi nam trén toan thé gidi. Thép phé liéu dang duoc giao dich
réng rai gitra cac qudc gia, v&i cac qudc gia xuat khau chi yéu nhuw Béc My va EU (28) dén cac quéc gia nhap
khadu manh & EU (kh&c) va chau A. Bang ngac nhién, Trung Qudc chi chiém mét ty |é twong d6i nhé trong cac
quéc gia sdn xuat thép tir phé liéu vi da sé cac doanh nghiép thép nwéc nay st dung 10 BOF.
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Bién dong gia thép phé liéu dwoc xac dinh bang gia quang sét va than cbc. Do thép phé duoc sir dung song
song v&i than cbc va quang sét trong san xuat thép, ap lwc canh tranh nguyén liéu khién gia thép phé bi chi phéi
b&i cac nguyén liéu dau vao khac.

=R A s A R s A =R A s n R s A
Biéu do: Cac khu vurc xuat khau thép phé Biéu doé: Cac khu viurc nhap khau thép phé
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Nguén: WSA, FPTS téng hop

Xuét khau thép phé nhiéu nhat thuwong 1a khu vuwe cac qudc gia da phat trién nhw cac nwéc chau Au (28 nuwéc)

va B4c My nhé& nén cdng nghiép da phat trién vuot bac tir dau thé ky trwdc dan dén cac vat liéu bang sét thép

da cli ky (xe 6t6, phé liéu tlr cac tda nha...) va can dén nhu ciu thay thé. O chiéu ngwoc lai, chau A va khéi EU

(kh&c) 1a cac khu vuc nhap khu thép phé nhiéu nhat. &' cac khu ve dang phat trién nay nhu ciu xay dung bao

gdbm cao bc, co s& ha tAng van con rat nhiéu. Bén canh do, viéc si dung phé liéu dé san xuét thép yéu cau

ngudn vén dau tw ban dau cho 16 EAF it hon nhiéu so v&i dau tw |6 BOF nén viéc mé mot nha may thép phé
liéu sé& dé dang hon.

1.1.2.2 Pién
Biéu dé: Gié dién (Bon vj: c/KwH)

76 Nauén: FPTS Research Lo EAF tiéu thu mét lwong dién ndng rét Ién (chiém
7.4 26% trong tong chi phi dau vao) dé tao ra ludng dién ho
quang nham nau chay thép phé. Vi vay, su bién dong
gia dién tai trng qudc gia sé& anh hwéng I&n dén cac
doanh nghiép san xuat thép st dung 16 EAF.

7.2

6.8
6.6

Tuy theo mdi qudc gia v&i chinh sach wu dai riéng cla

o chinh phli ma gia dién danh cho nganh thép s& khac

o nhau. Gia dién tham kh&o thj trworng Hoa Ky nhw biéu
° dd trén bién déng manh quanh méc 7c/KwH. Nhin

5.8 s gea . , . > N o X
01/13 0713  01/14 07/14 0115 0715 0116  07/16 chung gia dién c6 xu hwdng giam nhe tir nam 2014 déen

nay.
1.2 Thép det

Twong tw nhw phan phan tich bén trén, dau vao cla san pham thép det cling gdm quéng sét, than céc cho 16
BOF va thép phé, dién cho 1o EAF.
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2. Hoat dong san xuat ctia nganh thép thé gi&i
2.1 Quy trinh san xuéat thép

Quy trinh san xuat thép néi chung bao gdm 4 céng doan chinh la: (1) x& ly quang, (2) tao dong thép néng chay,
(3) duc tiép liéu va (4) can thép; tuy nhién, v&i riéng san xuét thép det sé c6 thém cong doan (5) gia céng sau
can nham tao ra cac san pham cho tirng muc dich s dung.

Giai doan 1: Xt ly quang

X ly quéng (luyén gang) la qua trinh loai b cac tap chat va khir oxy trong quéng sét (cac loai oxit st va tap
chét) dé thu dwoc gang & dang 1dng hodc gang duc (pig iron). Nguyén liéu chinh dé san xuét gang bang 16 cao
la quing sat (quang thiéu két, vé vién va quang cuc) va than cdc. Ngoai ra con cé chét tro dung nhw da voi va
dolomit. Nguyén liéu nhw quang sét, than cdc va chat tro dung dwoc nap tir dinh 16. Gié dwoc quat vao hé théng
16 nung, gié néng cé nhiét dd 1,000 — 1,250 d6 sé di vao |6 cao va dbt chay than cbc trong nguyén liéu tao thanh
khi hoan nguyén cha nhidu CO chuyén dong tlr dwéi ndi |6 1&n phia cd 16 va thoat ra ngoai, nguoc chiéu véi
chuyén dong tir trén xudng ctia nguyén liéu. Chinh khi hoan nguyén nay s& hoan nguyén quang sat thanh sat
kim loai va néng chay thanh gang 16ng va dwoc thao ra ngoai bang 16 ra gang.

Giai doan nay cé do hao hut kha I&n, khodng 30%. Theo wéc tinh, khéi lwong xi gang dwoc tao ra khodng 320
— 390 kg trén méi tAn gang thanh pham.

Giai doan 2: Tao dong thép néng chay

Dong kim loai néng chay duoc hinh thanh tir giai doan 1 dwoc dan téi 16 BOF (16 EAF c6 thé truc tiép tao dong
kim loai néng chay nay bang cach nung néng thép phé liéu). Tai day, kim loai néng dwoc xt ly, tach tap chat va
tao ra sy twong quan gitra cac thanh phan hoa hoc. Day 1a co s& dé quyét dinh mé thép tao ra cho loai san
pham nao, thudc méac thép nao. Trén thé gidi hién cé hai nhanh cdng nghé luyén phéi chinh dé la:

e L0 BOF - la loai cong nghé chinh chiém trén 70% san lwong thép thé gidi, luyén gang 16ng tr 16 cao thanh thép. Muc
tiéu cia qua trinh luyén phéi trong 16 BOF la dét chay (tirc oxy héa) cac tap chat khéng mong mudn cé trong gang. Cac
nguyén té chinh dwoc chuyén thanh oxit 1a cacbon, silic, mangan, phét pho va lwu huynh. Muc dich clia qua trinh oxy
héa la giam ham lwong cacbon dén mac quy dinh (<4%), diéu chinh ham lwong nguyén t6 ngoai lai yéu cau va khir
cac tap chat khéng mong muébn dén mrc thap nhét co thé. Do hao hut trong qua trinh luyén bang |6 BOF khoang 150
kg/tan thép long.

e L0 EAF luyén phdi tlr phé liéu va gang thdi bang néng lwong hd quang dién. Dé khir cac tap chét, nhat 1a lwu huynh,
can cho thém chét khtr ma cha yéu la véi. Vi vay, mét lwong xi dwoc tao thanh tir voi dé thu gom cac thanh phan khéng
yéu cau trong thép. San lwong xi khoang 100 — 150 kg xi cho 1 tan thép Idng dwoc luyén. Bén canh dé, cac loai thép
hop kim va thép chuyén dung thuwdng dwoc san xuét tir cdng nghé 16 dién cdm &ng (IF) — mot bién thé cia |6 EAF. Uu
thé ca 10 IF & yéu ciu it vén dau tw va chi phi van hanh thap hon so v&i 16 EAF. Lo IF ban d&u chi cé An Do s dung
nhwng sau mét thoi gian Trung Quéc cling ap dung dé san xuét thép vai gia thanh tham chi thidp hon An D6.
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BANG: So sanh céng nghé 16 BOF va 16 EAF

Chi tiéu
Vén dau tw ban dau
Nguyén liéu dau vao chinh
Chu ky san xuét
Mcrc tiéu thu dién
Cong suat thiét ké
Kha nang mé rong

Chét lwgng san phdm

Ty trong san lwong (2015)
O nhiém mai trwdng
Tdng chi phi sén xuét

Khac

Giai doan 3: Duc tiép liéu

Lo BOF
$1,000/tAn cong suat thiét ké
Quéng sét va than cbc
Khép kin
Rét it
Cao hon
Dé dang

Cao hon

74.4%
Cao hon vi diing than dé sinh nhiét

BAO CAO NGANH THEP

Lo EAF
$140 - $200/tan cong suat thiét ké
Thép phé va dién

San xu4t nhanh, khéng khép kin
R4t nhiéu, chiém ¥ tdng chi phi san xuét
Thép hon
Kho

Thép dai c6 chat lwgng tét nhung khoé san
xuét thép det chat lwong cao

25.1%
Thép hon

Lo EAF cao hon 16 BOF khodng 15-20% (Xem chi tiét)

Chi phi téai khai tao san xuét I6n, do d6 it
linh hoat hon |10 EAF

Phé bién tai Viét Nam vi chi phi dau tw thap
va chu ky san xuét ngan, linh hoat hon

Nguén: FPTS Research

Theo WSA, céng nghé may duc thép lién tuc chiém hon 96% san lwong thép trén toan thé gidi. Dong kim loai
sau khi ra khéi giai doan 2 dwgc dwa t&i 10 duc phdi, tr 10 nay sé duc ra 3 loai phoi:

e Phdi vudng (Billet) la loai phdi thanh cé tiét dien 100x100, 125x125, 150x150 dai 6 — 9 — 12 mét. Thudng
dung dé can kéo thép cudn xay dwng va thép thanh van.

o Phdidet (Slab) cé kich thuwéc 16n hon billet, c6 tiét dién mat c&t ngang hinh chir nhat, loai phéi thuwdng dung
dé can ra thép cudn can néng, thép tAm can néng, thép cudn can ngudi hodc thép hinh.

o Phoi Bloom 13 loai phoi gan giéng billet nhwng cé kich thwéc Ién hon, cé thé st dung thay thé cho phdi

vubng va phbi det.

Hinh: Phoi vudng, phoi det va phdi bloom

Cast billet

Cast slab

< -

Cast bloom

Sau khi phéi dwgc duc xong co thé dé & hai trang thai: trang thai néng va trang thai nguéi.

e Trang thai néng (hot direct rolling) trang thai nay duy tri phdi & mét nhiét dé cao sau khi ra khéi qua trinh
hinh thanh phéi d& dwa thadng vao qua trinh can san pham.

 Trang thai nguéi ctia phoi dé chuyén t¢i cac nha may khac va sé dwoc lam néng lai (Reheating furnace) tai
cac nha may dé dé dwa vao qua trinh can san pham.

A —
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Giai doan 4: Can thép
Phdi & giai doan 3 dwoc dwa vao cac nha may dé can ra cac san pham thép:

e Duwa phéi vao nha may thép hinh (Section Mill) dé can ra cac san pham thép nhw sau: Rail (thép ray); Sheet
pile (thép clr Ibng mang); Shape (thép hinh cac loai nhw thép chir H, I, U, V...); Bar (thép thanh xay dwng).

o Dua phdi vao nha may kéo thép day (Wire Rode Mill) dé& can ra thép cudn tron, thép tron xay dwng.

o Duwa phdi vao nha may thép tdm (Plate Mill) dé can ra thép tdm duc (Plate).

e Duwa phdi Slab vao nha may thép can néng (Hot Strip Mill), phdi sé dwoc can ra thép cudn can nong (Hot
Roll Coil-HRC) hoac thép tAm cat (cét ngay kho ra cudn va doéng kién). Trong qua trinh can ra thép HRC,
thép cudn dang & nhiét do cao (Vd: 780°C) néu mudn can ra thép cudn can ngudi (Cold Roll Coil-CRC) thi
ha nhiét dé cudén thép doé xuéng nhiét dg thich hgp (Vd: 480°C) va tiép tuc can gidm do day. Nhw vay, ngay
& giai doan nay san xuét ra thép cudn can ngudi va thép cudn can néng.

e T cac nha may thép can ndéng sau khi can ra thép cudn can néng cé thé dwa thang téi nha may can thép
bng han (Welded Pipe Mill). Thép can néng (HRC) dé san xuét thép can ngudi (CRC) va éng thép.

e Duwa phoi vao nha may can thép éng duc (Seemless Pipe Mill) d& san xuét ra thép éng duc.
2.2 Gia tri gia tang & mdi cong doan san xuat

Biéu dé: Gia tri gia téng trong cac céng doan san xuét thép ndm 2015
mGia twong ng (SUS/tAn)  @Phan tram gia trj gia ting
1000 500%

)g @ & Gia cong sau can
E @ 433% & g 814
800 = Tao dong o $) 400%
& P8 > 687
thép néng [n]
chay
600 o4 300%
441
376
400 320 200%
200 100%
60
a )
Sl 5% 7% S e0% 0% Sl 15
0 vq% - = ° S ~ 0%
Quang sat Gang Phoi dep Thép cudén  Thép cudn Thép ma kém Thép phu
can nong can ngudi  nhdng néng hiru co
Thép dai < >
Thép det «¢ >

Nguén: SteelOnTheNet

Qua biéu db gia tri gia tang trong mdi cong doan cla qua trinh san xuat thép, luyén gang tir quéng sét la cé gia
tri gia tdng déng ké nhét, hon 400% va céc cong doan con lai trong qua trinh cé gia tri gia tng tlr 17 — 30%. Vi
vay cac cuong quéc thép thwdng coé chudi gia tri khép kin véi day du cac khau tir khai thac quang sat dén ban
thép thanh pham dé co thé tan dung dwoc gia tri gia tang téi da trong qua tinh san xuét.

Céc qudc gia san xuat thép quy mé thap thuwdng cé chi phi gia vén cao va bién lgi nhuan thap. Viéc san xuét
thép dai thwerng bét dau béng viéc nhap phdi billet d& can hodc sir dung 16 EAF dé san xuét phéi billet véi chi
phi gia vbn cao. Tuwong tw, cac quéc gia nay san xuat thép det bang cach nhap thép HRC hodc CRC va can ra
cac san pham nhw tén ma hodc 6ng thép. Bat dau tir gitra chudi sén xuét va bd qua cong doan luyén gang, duc
phdi v&i ty suat loi nhuan tang thém cao nhat, vi vay cac qudc gia nay thworng cé sé&n phadm kém canh tranh hon
vé gia thanh va d6i khi 1a ca chét lwong khi dem so véi cac quéc gia cé chudi san xuat day dd, nhw Trung Quéc.

.
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2.3 Nhirng nha san xuéat I&n trong tirng phan khic san pham

Trong 20 nha san xuat thép I&n nhat thé gi¢i nam 2016, co' cau tinh theo qudc gia nhw sau:

Biéu dé: Co céu sén phadm tinh theo quéc gia 2016 (Nguén: FPTS Research)

Thép det Thép dai
My An Do ) An Do
Han Quéc 5% 4% Brazil 5%
Trung Quéc 11% EU

33% Nga

13%

Nhat Ban

4% Nhat Ban

8%
EU
29%

Trung Quéc
31%

mTrung Quéc ®WEU wmNhatBan mNga ®Han Quéc =My mAn Do wEU mTrung Quéc ®NhatBan mNga w«Brazil mwAn Do

Ca hai phan khuc san pham thép dai va thép det, Trung Quéc, khbi EU, Nhat Ban va Nga déu la cac cuong
quéc dirng dau, chiém hon 80% san lwong san xuét clia ca thé gidi.

Trong co cAu chuyén dich thi phan 5 ndm gan nhat, Trung Quéc va An Do da gia ting thi phan nhanh chéng,
trong khi cac cwong qubc thép con lai da thu hep dan. Trién vong trong twong lai cé thé van duy tri xu hwéng
nhw hién tai, Trung Quéc va An D¢ sé tiép tuc tdng cuong chiém linh thj phan nganh thép thé gidi, déng thoi
chirng kién sy sut gidm déu ctia cac cworng quéc thép khac.

3. Pau ra cGia nganh thép thé gioi
Biéu dé: Co céu tiéu dung thép thé giéi ndm 2015  Biéu dé: S thay déi ty trong d4u ra nganh thép toan cu

Xay dung
50%

54%

Co khi 52%
18%
50%
Sanxuétoto  48%
%
San xuét thiét bi

1% L
Khamxpha vavan Hang tiéu ding-  van chuyén khac  46%
chuyén daukhi san pham kim loai Db dung gia dinh 4% 2006 Thép dai 2015 2006 Thép det 2015
4% 11% 3% i

Nganh khac
2%
Phong thi quéc gia

Nguén: WSA

Nganh thép doéng vai trd vé cling quan trong trong cudc séng khi dwoc (rng dung & hau hét tat ca cac linh vuc:
xay dwng, ha tang, 6 t6, déng tau, sa&n xuat may méc, nang lvong... Dau ra clia nganh thép bi chi phdi b&i nganh
xay dwng va san xuéat cong nghiép. Dang chu y linh vuc xay dwng binh quan chiém mét niva trong tbng co' cau
dAu ra cGa nganh thép thé gidi va ngay cang gia tdng. Ty trong mang xay dwng sé& con cao hon déi véi cac khu
vic dang phat trién, vi du nhw Trung Quéc (73%), An Do (63%) hay Viét Nam (60%).

Nhin chung, trong giai doan 2006 — 2015, ty trong thép dai tang va thép det gidm twong (rng trong co' ciu dau
ra nganh thép thé gi¢i. Day 1a giai doan cac quéc gia dang phat trién ddy manh qua trinh d6 thi héa nhw Trung
Quéc, An D6 va cac qubc gia Dong Nam A.
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Biéu do: Co cau dau ra nganh thép tai Trung Quoc Biéu do: Co cau dau ra nganh thép tai Hoa Ky

80% 73% 80%

60% 60%

Nguén: China Resources Quarterly Nguén: ArcelorMittal 40%
40% 40%
29%
18%
20% 16% 20%
I ME M L, ) [ T
Xay dung Co khi may Oto Giao théng Khéc Xay dwng Co khi may Oto Giao théng Thwong mai Khéc
moc khac xe 6 t6 moc khac xe 6 t6
12011 m2016 #2009 m2015

Xu hwéng phat trién clia dau ra nganh thép ciing phan héa dwa vao murc dé phat trién cda tirng khu vure. Tai
cac nén kinh té dang phat trién nhw Trung Québc hay Viét Nam, cac loai thép vé két cdu xay dwng van sé la dong
lwc chinh cho nguén thép dau ra do nhu cau xay dung co s& ha tAng d6 thj con rat I6n & nhirng quéc gia nay.
Con & nhirng qubc gia da phat trién nhw cac nwéc chau Au hodc Hoa Ky, do hé théng co s& ha tang da dwoc
xay dwng twong dbi hoan chinh nén ty trong nhu cau thép cho nganh xay dwng sé khéng nhiéu béng cac nwéc
dang phat trién va lwong thép tiéu dung sé danh phan Ién cho cac hoat dong san xuat may méc, phwong tién
van chuyén.

Cac thi treorng xuat nhap khau I&n trén thé giéi

Bang: Tinh hinh xuét nhap khéu thép trén thé gi¢i ndm 2015 (Pon vi: triéu tén)

POE A GED! Nhap khau
Québc gia San lwong Thi phan Quéc gia San luwong Thi phan

Trung Quéc 111.6 27.3% Hoa Ky 36.5 9.2%
Nhat Ban 40.8 10.0% Burc 24.8 6.2%
Han Quéc 31.2 7.6% Han Quéc 21.7 5.5%
Nga 29.7 7.3% Y 19.9 5.0%
Burc 25.1 6.1% Thé Nhi Ky 18.6 4.7%
Ucraina 17.7 4.3% Viét Nam 16.3 4.1%
Y 16.5 4.0% Thai Lan 14.6 3.7%
Bi 15.2 3.7% Phap 13.7 3.4%
Thé Nhi Ky 15 3.7% An Do 13.3 3.3%

Trung Quéc 13.2 3.3%
Toan thé gidi 409 100% Toan thé gisi 398 100%

Nguon: WSA

Trong ndm 2015, hon 400 triéu tan thép (tbng san lwong ca thé gidi la 1.6 ty tAn) dwoc mua di ban lai gitra cac
quéc gia véi nhau. Cac quéc gia xuat khau thép I&n trén thé gidi da phan 1a cac qudc gia da phat trién hoac
dang phat trién & mc cao nhw Trung Québc, Nhat Ban, Han Quéc... Con cac québc gia nhap khau thép duoc
chia lam 2 loai: 1) cAc quéc gia da phat trién nhw Hoa Ky, Birc, Han Quéc nhap chi yéu thép dai dé phuc vu
san xuét cAc loai sdn phdm khac muc dich xay dwng; 2) cac qudc gia dang phat trién véi nhu ciu xay dwng rat
cao va kha ndng san xuét thép det kém nhw Viét Nam, Thai Lan va An Do.

.
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Bang: Xu huéng thay déi co céu xuét khéu thép theo khu vuc Bang: Xu huéng thay déi co cdu nhép khéu thép theo khu vuc

Chéau bPai Duong 0.5% 0.4% 0.3% 0.3% 0.2% 0.3% | Chau bai Dwong 0.8% 0.7% 0.8% 0.7% 0.8% 0.8%
Trung Béng 0.5% 0.7% 0.5% 0.6% 0.5% 0.5% | CIS 3.3% 3.8% 4.2% 4.1% 3.6% 2.5%
Chau Phi 12% 11% 08% 1.0% 0.8% 0.5% | Nam My 38% 33% 32% 36% 34% 3.1%
Nam My 2.8% 3.1% 2.7% 2.3% 2.4% 3.2% | EU khac 4.8% 3.8% 4.1% 4.9% 4.3% 5.3%
EU khac 5.1% 5.0% 5.3% 5.0% 4.3% 3.9% | Trung Béng 8.7% 8.4% 8.4% 6.8% 6.5% 6.4%
Béc My 6.2% 6.1% 5.9% 5.8% 5.2% 4.4% | Chéau Phi 4.8% 4.8% 5.4% 6.3% 6.3% 6.9%
CIS 14.7% 13.3% 13.3% 12.6% 11.9% 11.2% | Bic My 10.8% 11.8% 13.1% 125% 14.6% 13.0%
EU (28) 343% 34.8% 33.6% 32.6% 30.8% 30.3% | EU (28) 325% 343% 30.8% 30.6% 29.9% 30.8%
Chau A 34.8% 35.6% 37.6% 39.9% 43.9% 45.9% | ChauA 30.5% 29.1% 30.0% 30.6% 30.6% 31.2%

Nguén: WSA, FPTS Research

Xét vé co ciu xuat khau thép trén thé gidi giai doan 2010 — 2015, chi cé khu viec Nam My va chau A téng ty
trong thi phan ctia minh trong khi cac khu vie khac suy gidm. Vé co cdu nhap khau, bén canh xu huéng tang
ctia khu vire EU khéc, chau Phi va chau A, thi phan ctia cac khu viee con lai da thu hep dan. Trong ndm 2015,
khu vie ¢6 tAm anh hwéng nhat 1a EU (28) va chau A da chiém hon % trong tdng co cu xuét nhap khau thép
toan cau, cu thé chiém 76.2% trong xuét khiu va 62% trong nhap khau.

Sw chuyén dich co ciu xuat nhap khau trong twong lai xay ra khi cac quéc gia nang xép loai qudc gia ctia minh
lén. Bac trwng clia nganh thép |1a gén véi sw phat trién kinh té va dé thi héa. Nén kinh té tang trwédng, hoat dong
san xuét hang héa cao thi nhu cau vé thép sé cang tang lén. Cu thé, mét quéc gia dang phat trién hién dang cé
nhu cau thép dai xay dwng vuwort trdi so véi thép det nén khi tré thanh quéc gia da phat trién thi dw bao kha néng
réat cao la nhu ciu thép det sé& cao hon thép dai. D6 1a khi ma nhu cau xay dwng ha nhiét va nhu cau tiéu ding
cac san pham thép det tdng cao do mirc séng ngudi dan dwoc cai thién nhw xe hoi, cac thiét bi gia dung, cac
loai @6 hdp bang kim loai...

lIl. Tinh hinh cung ciu nganh thép thé gii
1. Cung cau thép toan cau

Giai doan 2010 — 2015 rat khé khan véi nganh thép thé giéi néi chung vi van dé du thira ngudn cung. Trong
nam 2015, san lwong thép ca thé gidi la 1.62 ty tAn nhwng nhu cau chi khoang 1.5 ty tan, dw thira hon 120 triéu
tan thép. WSA wéc tinh cong suét thiét k& nganh thép thé gidi trong 2015 1én dén 2.1 — 2.2 ty tAn nhwng chi san
xuét 1.6 ty tAn (cdng suét trung binh thuc té toan thé gidi chi dat 68% trong ndm 2015, mirc twong dwong trong
giai doan khiing hoang kinh t&) do dw thira nguén cung thép dang dién ra. Nguyén nhan chinh dan dén viéc dw
thira 13 tang trudng ndng kéo theo dong vén dau tw rat Ién dd vao nganh thép trong thap ky trudc, tiéu biéu la
dong vén tai Trung Quéc nham tang cdng suat phuc vu va don trwedc nhu cau ndi dia wéc tinh. Nang lwc san
xuét toan nganh lién tuc tang trong khi hiéu suat st dung nha may luén dudi méc 75% tr nam 2012.

Giai doan 2011 — 2014, nganh thép phat trién dwéi sy dan dét cta Trung Quéc, tbc do ting trwdng binh quan
san lwong khodng +3.8% yoy. Riéng ndm 2015, ngudn cung thép thé gidi cé sw suy gidm nhe dan dén tbc do
tang trwdng cla ca giai doan 2011 — 2015 gidm xubng con +2.9% yoy. San xuat suy gidm dén tir sy yéu di
trong nhu cau, d&c biét tr nhu cau tiéu thu thép cta Trung Quédc do kinh té quéc gia nay tang trwdng cham lai.
DPé minh hoa, nhu ciu thép tai Trung Qudc ndm 2013 1a 745 triéu tan, nhwng trong ndm 2015 da gidm manh chi
con 695 triéu tn, gidm 6.7%. V&i sén lwong tiéu thu chiém dén 46% tdng nhu cau thé gidi, sy tang trwdng cham
lai va chinh sach chuyén dich co céu kinh té ctia Trung Quéc sé& anh huwdng nghiém trong dén nhu ciu thép
trong vai ndm sép toi.
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Biéu d6: Cung céu nganh thép thé giéi néi chung Biéu doé: Ty suét loi nhuén 88 cong ty thép Ién Trung Quéc
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Ngudn: WSA, Steelonthenet, FPTS Research

Viéc du thira ngudn cung khién cac doanh nghiép phai ha gia ban dé canh tranh. L4y vi du vé cac doanh nghiép
Trung Quéc trong giai doan 2011 — 2015, ty suét loi nhuan rong gidm rat manh chi con khoang dwdi 1%, rat
thap néu so v&i giai doan 2003 — 2007 |a khodng 7 — 8%.

Theo théng ké va dw bao ctia WSA, s mét can ddi cung cu nganh thép dang dwoc cai thién tir ndm 2015. Sy
cai thién dén tr hai nguyén nhan (1) nhiéu quéc gia trén thé gi¢i da cat giam san xuét thép, vi du nhw chinh ph
Trung Québc dat ké hoach cat gidm 100 — 150 triéu tAn thép thd cho dén nam 2020, (2) chu ky tdng trudng bét
déng sén va xay dung da tré lai dAn dén nhu ciu thép tdng manh. Vi vay, theo WSA, ngudn cung thép trong
twong lai gan sé cé xu hwéng tdng cham lai so véi qua trinh bung nd trong thap nién trwéc dé va nhu cau van
sé tang trwdng tot voi tdc d6 tang trwdng binh quan +2.7% yoy giai doan 2015 — 2020f.

Cung cau thép theo khu vwc

Biéu d6: San luong thép theo khu vuc Biéu d6: Co céu cung céu thép theo khu vurc
100%
2,200
2,000 80% . - Khac
1,800 B LChauAkhac
1,600
. ’ ’ . 60% = Nhat Ban
1,400 Cac nudc dang phat trién .
1,200 ® Trung Quodc
1000 b 40% NAFTA
800 * uCISs
600 b o e e 20% mEU khéc
400 § Céc nudc d3 phat trién I . =EU (28)
200 | 0%
o 2005 2015 2005 2015
2004 05 06 07 08 09 10 11 12 2013 San xuat Tiéu thy

Nguén: SEASIA, WSA

Trong giai doan 2004 — 2013, cac nuwéc OECD (cac nén kinh té phat trién) nhirng nam gan day dau tw cho nganh
thép rat it. Ngwoc lai, v&i cac nwdc dang phat trién, dau tw cho nganh thép tang rat manh. Hau hét sw phat trién
san lwong thép trén thé gi¢i dén tir cac qubc gia dang phat trién.

Ca vé mat san xuét 1an tiéu thu thép, trong giai doan 2005 — 2015, cé thé thdy dwoc sw chuyén dich rd rang vé

thi phan ctia cac khu vwe trén thé gidi. Cac qubc gia chau A, d&c biét 1a Trung Qubc da vwon 1&n va chiém hon

60% san lwong thép toan thé gidi. Nhw mot hé qua tat yéu, cac cudng qudc san xuét thép Ién & cac chau luc

khac da bi thu hep thj phan lai.
A ——

www.fpts.com.vn Bloomberg—- FPTS <GO> | 22



http://fpts.com.vn/EN/Our-view/FPTS-reports/

"' Fpt Securities BAO CAO NGANH THEP

Cung cau theo san pham va co’ cau xuat nhap khau

Biéu dé: Co céu cung céu theo sén phdm 2015 Biéu dé: Co céu cung céu theo xuét nhap khéu 2015
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Ngudn: WSA, IHS Global Trade Atlas

Co céu s&n phadm theo san xuét va theo nhu cau kha ddng déu véi nhau. Cu thé, nhu ciu va san xuét cla thép
dai khodng 52%, thép det khoang hon 40% va con lai la cac loai thép khac.

C6 thé thay duoc sé lwong thép dai phan Ién dwoc dung trong ndi dia vi vay ty trong xuat nhap khau cua thép
dai chi khoang 25%. Nguwoc lai, v&i ty trong san xuéat va nhu cau twong dwong cla thép det thi ty trong xuét
nhap khau cuta loai mé&t hang nay rat cao, chiém khoang 50% trong co’ cdu xuét nhap khiu nganh thép thé gidi.
Nguyén nhan do san xuét thép det yéu cau cong nghé san xuét tién tién hon nén vén dau tw I&n hon so véi san
xuét thép dai. Vi vay nhiéu quéc gia chon viéc dau tw nha may EAF dé san xuét thép dai va chip nhan nhap
khau phan I&n thép det.

1.1 Dw bao nhu ciu thép dai

Hinh: Co céu gia tri xay dung toan cau (Nguén: IHS Global Insight)

Téy Au Chau A : Tay Au Chau A
Béc Mj 35% Bangdu ' 3% Bac My 2% BéngAu | d8%
4% 1% Ao
Trung Béng Trung B4dng
2% b
Chéu Phi Chau Phi
b
\.IJI Latin Mﬁ-f Lalin
3% 4%
Ném 2005 Ném 2020

Nhu cau xay dwng dwoc dw bao sé cé chuyén dich léch vé phia Béng bén cdu, khi nhu cau phat trién cia chau
A va cac nwéc Bong Au sé 1a dong lwc chinh cho nganh xay dwng toan cau, tlr d6 thic day nhu ciu tiéu thu
thép xay dwng tai nhirng thi trwéng nay. Trung Québc va An D6 véi quy md dan sé I6n, nhu ciu xay dung ha
tang, dan dung trong giai doan t&i sé van la dong lwc chinh thuc dy hoat ddng xay dwng tai chau A.
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triéu chiéc

Biéu dé: Chi phi d4u tw cho xay dung tai chdu A giai doan 2012 — 2020
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1.2 Dw bao nhu cau thép det

Biéu d6: San luong 6 t6 san xuat giai doan 2005 — 2015 Bidu dd: Sé 6 t6/1000 dan va GDP/ngudi 2014
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Theo béo céo ctia American Metal Market, 55% trong lwong trung binh ctia mét xe 6t6 dwoc cau thanh tir thép,
véi khodng 1,800 pound thép, chi yéu la thép det.

Trung Quéc sé la ddng lwc cho tang trwdng nganh san xuét 6td toan cau trong giai doan t&i, tbc dd tang trwdng
san lwong xe san xuat hang nam tai quéc gia nay binh quan 16%/nam trong giai doan 2005 — 2015, trong khi
merc binh quan cua thé gidi chi 3%/nam. Ty |1& s& hiru 6t6 tai Trung Québc trong twong quan véi GDP binh quan
dau ngudi cling & mirc thap so vai cac khu ve trén thé gidi. Véi tée do ting trwdng GDP cao, thu nhap binh
quan dau nguwdi cha Trung Qudc dwoc duw bao sé gia tdng manh, cing véi d6 1a ty 1& dan sé thudc tang 16p
trung lwu gia tdng khién noi day tré thanh thi trwdng mau mé cho nganh céng nghiép san xuét 6to.
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2. Xu hwéng gia thép

Biéu dé: Bién déng gia thép thé gic6i giai doan 03/2005 — 03/2017
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Nganh thép thé gi¢i gan chat véi nén kinh té toan cau va véi sy bién dong clia nganh thép Trung Québc. Nhw da
phan tich & trén, giai doan 2005 — 2008 nganh thép phat trién kha dwdi sw dan dat clia Trung Quéc, téc dd tang
trwdng san lwong binh quan méi ndm khoang 4.5%. Giai doan tir 2008 — 2009, day la giai doan khing hoang
kinh té thé gidi, nganh thép ciing nhw bao nganh khéac & tinh trang tri tré nén gia thép gidm manh trong giai doan
nay. Sau dé tir 2009 — 2011, kinh t& thé gi¢i phuc hdi nhe nén gia thép thé gi¢i ciing ting theo. Giai doan 2011
— 2015, 14 giai doan chi*ng lai cGia nganh thép thé gi¢i véi tbc do tang trwdng binh quan gidm chi con khoang
2%/nam. Khiing hodng thtra nguén cung tir Trung Québc lam gia thép giam manh, gidm khoang 40% trong nadm
2015 so v&i nam 2011. Tl d4u ndm 2016 dén nay, gia thép binh quan thé gi¢i da tang tré lai vi: (1) chénh léch
cung cau da duoc céi thién tr 2015, (2) gia dau vao than céc va quéng sat tdng manh va (3) chu ky bat déng
sén quay tré lai lam tang nhu cau thép.

Chung téi dw bao gia thép thé gidi sé cé xu hwdng tang trong nira dau 2017 va co thé 6n dinh dan t& niva cubi
nam.
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IV. Panh gia trién vong va xu hwéng nganh thép thé gi&i

Mbi giai doan phat trién clia mot quédc gia s& cé mot co' cau tiéu thu thép khac nhau. Qua céac tdng hop va phan
tich & trén, ching tdi danh gia trién vong nganh thép thé gidi trong 3 — 5 ndm nir¥a cé sw phan héa Ién gitra cac
khu vic va quéc gia theo mirc dod phat trién:

e Nhom céac nwére da phat trién (chau Au, Nhat Ban, Han Quéc...) dang dan buéc sang giai doan bao hoa
va con it dw dia ting trwdng ciling nhw khad nang sinh 1&i do nhu ciu xay dwng da bét dau suy gidm, mlc
tiéu thu thép/ngudi da & mirc rat cao. Xét vé khia canh chiing loai, thép det sé la diém nhan cho sy phat
trién & nhém cac qudc gia nay vi nhu cau cao vé 6td, tiéu dung dé hop va ché tao may méc.

e Nhém cac nwéc dang phat trién (An Do, Viét Nam...) dang trong giai doan tang trwdng manh. Tai cac
quéc gia nay, nhin chung muc tiéu thu thép binh quan dau ngudi van con rat thap, thu nhap binh quan dau
ngwdi dang tang dan va dang chu y la nhu cau xay dwng van con rat Ién sé gitp phat trién manh mang thép
dai. Pay sé la cac dong luc chinh thic day tang trwdng clia nganh thép toan cau cho dén nam 2020.

Hinh: Tiéu thu thép binh quan dau nguoi tai cac quéc gia ndm 2015 (Pon vi: kg/ngudi)
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Nguén: WSA, FPTS Research

Nhin chung, co hdi diu tw dén tlr cac doanh nghiép ddu nganh mang thép dai tai céc quéc gia dang phét trién
v&i nhu cau xay dung trong nwéc con rat Ién va céc doanh nghiép ddu nganh thép det tai cac qubc gia da phat
trién véi dong lwc ting trwdng dén tir nhu cau thép det cho 6 t6, may méc va xuét khdu sang cac quéc gia dang
phat trién.
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B. TONG QUAN NGANH THEP VIET NAM
|. Qua trinh hinh thanh va phat trién cta nganh thép Viét Nam

1. Lich s hinh thanh nganh thép Viét Nam

I - San lweng san xuét: 40,000 —
| 85,000 t&n/nam, chdi yéu van

1 phai nhap khau thép tlr Lién Xo.
I - Luat Dau tw nwéc ngoai

| (1987) va Luat Cong ty (1990)

| radoi.

L

Trién khai 3

chwong trinh kinh
té I&n (1986-1990)

Ra do&i — Thap
nién 60s
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.z IS .
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Chinh sach déi méi
(1990 -1999)

| - Luat Doanh nghiép méi (1999) tao !
1 tién dé cho doanh nghiép trong nwéc
I va lién doanh ra doi (Hoa Sen, Viét 1
| ¥, VinaKyoei...) !
1 — Codng suat lién tuc dwoc cai thién |
: song van thuéc loai quy mé nhé. 1

Nganh thép bat dau
phat trién nhanh
(2000 - 2006)

- Puwoc coi la nam “vang” cua
nganh thép:
e San lwong san xuat va
tiéu thy & mirc cao ky luc.
¢ Nhiéu doanh nghiép l&i ky
luc.

2016

Chinh sach mé ctra

va hoéi nhap nén
kinh té (tte 2007)

1 - Khu lién hiép gang

' thép Thai Nguyén (1959)
1 N X A !

1 — Phan xwéng luyén thép
1 Lwu Xa dwoc xay dwng

: (1964) va khanh thanh

, (1978)

1

- Téng cong ty Thép Viét Nam dwoc thanh lap :
(1990) va tai co cAu (1995). !
- Nhiéu doanh nghiép dwoc thanh 1ap (Thép :
Viét, Hiru Lién A Chau, Hoa Phat...). 1
- Lan dau tién san lwong thép can clia khu vgc !
DN nuwéc ngodi veot DN nha nwéc (1998) X

|~ Viét Nam gia nhap WTO (2007)

| — Hang loat dw &n FDI v&i quy md Ién

1 duwoc phé duyét: dy an khu kinh t& Dung
' Quét (Quang Ngéi), khu lién hop thép

1 Ca Na& (Ninh Thuan), dv an lién hop

1 thép Formosa tai Viing Ang (Ha Tinh)

1

Ngudn: FPTS Research

Nganh thép Viét Nam ra d&i vao dau thap nién 1960 véi sw xuét hién cta Khu lién hiép gang thép Thai Nguyén
(TIS). Pay dwoc xem |a Khu cong nghiép dau tién tai Viét Nam c6 day chuyén san xuét lién hop khép kin t
khau khai thac quang sat. San pham dau tién chi la gang (nam 1963) ma chwa cé sédn pham thép can. Bén nam
1975, nha may cho ra d&i san pham thép can dau tién.

Nam 1964, phan xwéng luyén thép Lwu Xa dwoc xay dwng nhwng dén ndm 1978 mai chinh thirc khanh thanh.
Phan I1&n san phadm thép can cta Viét Nam luc by gi&r van phai nhdp khéu tir Lién X6 va Trung Quéc. Nhin
chung:
e Giai doan 1976 — 1982, nganh thép van khong cé buéc phat trién dang ké nao du cong nghiép nang duoc
wu tién phat trién.
e T ndm 1982, chinh séach cta Chinh phd chuyén hwéng sang tap trung phét trién manh néng nghiép, va
két hop ndng nghiép, cong nghiép hang tiéu dung va cdng nghiép ndng.
e Dén cudi thap nién 1990, tinh trang kinh t& van hét strc khé khan. DAt nwéc bi khing hodng va siéu lam
phat.
Giai doan 1986 — 1990, chinh sach chtl yéu tap trung trién khai Ba churong trinh kinh té I6n |1a lwong thwc — thuc
phdm, hang tiéu dung, hang xuét khau.

o Trong thoi gian nay, san lwong san xuét rat thdp va khéng dap (rng da cho nhu cau thép trong nuwéc. Viét
Nam van phai nhap khau tir Lién X6 va cac nwéc xa hoi chi nghia khac dé bd sung. Vao nira cubi thap
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nién 1980, hoat déng nhap khau thép ctia Viét Nam bj &nh hwéng nghiém trong do tinh hinh kinh t&, chinh
tri Lién X6 va mot sd nwéc Dong Au roi vao khing hoang, dé vé.

e Tuy nhién, v&i nhirng chinh sach khuyén khich hop ly, nganh thép trong nwéc da ting cwéorng nang luc san
xuét va san lwong thép da 1an dau tién vwot nguwdng 100,000 tan trong nam 1990.

Giai doan 1990 — 1999, Viét Nam c6 nhiéu thay déi trong thé ché va chinh séch. Trén tinh than “ddi méi” cla
Dai hoi Bang 1an VI (12/1986), nhiéu doanh nghiép thép tw nhan dwoc thanh lap, dau tw méi va nang cao cong
suét.

e Luat Dau tw nwéc ngoai (1987) va Luat Cong ty (1990) da tao diéu kién phap ly cho viéc thu hat vén dau tw
khoéng chi clia cac doanh nghiép tw nhan trong nwédc ma cdn clia nwédc ngoai vao nganh thép ndi dia.

e Nam 1995, Téng codng ty Thép Viét Nam (Vnsteel) dwoc thanh 1ap. Trong ndm nay, san lwong thép ca nwéc
da 1én dén 470,000 tan, gap hon 4.5 1an so v&i ndm 1990 va bang véi lwong thép nhap khau tir Lién X6
trwdc ndm 1990. Trong do, san lwong thép do khu vc doanh nghiép nha nwéc chiém dén 85%, khu vuc
doanh nghiép nwéc ngoai chiém 13% va con lai 1a clia cac doanh nghiép tw nhan trong nwéc.

e Dén ndm 2000, san lwong thép can cd nuwéc gap 3.5 1an nam 1995. Trong do, ty trong ctia khu vwe nha
nwéc gidm xudng con 36%, trong khi khu vee nwéc ngoai lai tdng 1én 53%, con khu ve doanh nghiép tw
nhan trong nwéc chi chiém 11%.

Giai doan 2000 — 2006, cac doanh nghiép thép bat dau phat trién nhanh véi sy da dang vé loai hinh s& hiru
khac nhau clia cac thanh phan kinh té.

e Cac chinh sach mé clra va hdi nhap cta Viét Nam da gop phan thu hat cac nha dau tw nwéc ngoai dau tw
vao nganh thép trong nudrc.

e Tuy cong suét lién tuc dwoc cai thién song van chi thudc loai quy mé nhd, véi cong suéat can thép trung binh
chi khoang 100,000 tAn/n&m, so v&i cong suét binh quan cla cac nha may & cac nwdc trong khu vie la
khoang 500,000 t4n/ndm tinh dén nam 2007.

T ndm 2007 — nay, chinh sach mé& ctra va hdi nhap nén kinh té& khién dong vén dau tw nwéc ngoai vao Viét
Nam ngay cang tang.

e Sau khi Viét Nam gia nhap WTO (2007), cac doanh nghiép thép tw nhan trong nwéc da cé bwédc phat trién
vuot bac khi 1an dau tién téng san lwong thép can vwot hai khu vec con lai, dat mirc hon 1.2 triéu tén,
chiém ty trong 41%, trong khi khu vuwc nha nwéc chi chiém 31%, con khu vuc nwéc ngoai cling giam ty
trong con 28%.

e Cac dv an FDI v&i quy mé lon da dwgc phé duyét vao thoi ky 2006 — 2010: dyw an Nha may thép Guang
Lian tai khu kinh té Dung Quét (Quéng Ngéi), khu lién hop thép Ca Na (Ninh Thuan), dw an lién hop thép
Formosa tai Viing Ang (Ha Tinh).

Nhin chung, cac quy hoach va dinh hwéng cho nganh thép Viét Nam trong hai thap ky qua (xem chi tiét) theo
th tw wu tién va wu dai cao nhat la cac doanh nghiép nha nwéc, cac doanh nghiép cé vén dau tw nwédc ngoai,
va cudi cung cac doanh nghiép tw nhan trong nwéc. Tuy nhién, cac doanh nghiép tw nhan trong nwéc méi dang
la diém sang clia nganh thép, véi Hoa Phat (HPG) va Hoa Sen (HSG) chiém thi phan cao nhéat trong hai mang
thép dai va thép det, 1an luot 1a 22% va 33%.

.
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Mat can déi trong co’ cau va quy hoach phat trién nganh thép

Ty 1 tidu thu tirng loai thép 2016 Gidng nhw hau hét cac nwéc dang phat trién, chiém phén I16n trong co
céu tiéu thu tai Viét Nam la thép dai vi nhu cau xay dung nha &, co s&
ha tang hién rat cao. Theo VSA, ty trong thép xay dwng chiém khoang

Hbe P, 60% téng nhu cau thép nam 2016. Vi nang Iwc san xuét hién tai, B
e )\ Cong Thwong danh gia nganh thép Viét Nam c6 kha nang dap ¢ng 100%
Thép det, nhu cau phéi billet va thép xay dung.

Thép bng, 30%
10%

Thép det la méng con yéu trong nganh thép Viét Nam. Chiing loai thép
HRC la nguyén liéu dau vao chinh cho nganh tén ma va éng thép nhung
trong nwéc chwa san xuat dwoc va hoan toan phu thudc vao nhap khau.
Trwéc day, chinh phi cé dinh hwdng wu tién hd tro mang thép dai va
khuyén khich nhap khau dbi v&i cac sdn pham det. Trwédc ndm 2016, ngoai dw an Lién hop thép Formosa,
nganh thép Viét Nam khong cé dw an san xuét thép HRC nao duwoc trién khai. Nguyén nhan dén tir chudi gia tri
thép det nhiéu cong doan va phirc tap hon so véi thép dai, dau tw doi hdi 16 cao cd quy mé 16n va cang nwdc
sau dé phuc vu cho van chuyén. Rao can dong vén khién cac doanh nghiép Viét Nam trwdc day khong thé phat
trién nganh cong nghiép thép det, bd 1& mdt phan nganh cé gia trj rat cao.

Ngudn: VSA

Tuy nhién tir 2016, chinh phi da y thirc dwoc sw méat can ddi clia nganh thép va cé nhiéu chd trwong manh tay
dé tai co cAu. Céac dw an thép det quy mé I&n lan lwot dwoc 1én ké hoach trién khai, gan day nhat |a dw an thép
Dung Quét clia HPG dwoc trién khai vao dau ndm 2017 va cac dw an thép det khac nhu thép Ca Na ciia HSG,
thép Nghi Son clia céng ty gang thép Nghi Son... Du bdo sw mat can déi nganh thép trong nwéc sé dwoc gidm
thiéu dang ké trong 5 — 10 nam nira khi cac dy an thép det I&n di vao hoat déng.

Vi thé hién nay cua nganh thép trong nén kinh té

Theo WSA, ndm 2015, san lwgng san xuat thép thanh pham cuda Viét Nam khoang 15 triéu tan, thép thé la 6.1
triéu tn — twong dwong khodng 0.4% san lwong thép thd toan thé gidi (dwoc xép thir 24). Xét vé xuét nhap
kh&u, trong ndm 2015, Viét Nam nhap khéu 16.3 triéu tan thép (dirng thir 7 thé gi&i) va xuét khau 1.4 triéu tan
thép. Néu xét vé sé lwong thép nhap khau thuan (nhap khau trir di xuat khau), Viét Nam dirng thi 2 trén thé
gidi, chi sau Hoa Ky.

Trong ndm 2016, téng doanh thu clia cac doanh nghiép thép niém yét khoang 4.7 ty USD (cac doanh nghiép
niém yét chi chiém khodng 54% san lwgng cla toan nganh thép Viét Nam). Tinh toan nganh thép trong nwéc,
quy mé nam 2016 chiém khoang 5% GDP Viét Nam.

Nganh thép la ly do khién can can thwong mai ctia Viét Nam suy yéu. Cu thé, trong ndm 2016 Viét Nam da xuét
siéu 2.68 ty USD nhwng kim ngach nhap khau sat thép cac loai Ia hon 8 ty USD. Hon thé niva, nhap khiu khong
ngrng tdng qua cac ndm, nhw trong ndm 2016 san lwong sét thép cac loai nhap khau tang +18.8% yoy va
+7.3% yoy vé gia tri. Diéu nay cho thay sy anh hwéng to Ién ctia nganh thép dén vi thé xuét nhap khau cda Viét
Nam. V&i sy wu tién phat trién ctia Nha nwéc cho nganh thép nhu hién nay (sé phan tich & cac phan bén duéi),
khi tinh hinh nganh thép Viét Nam dwoc cai thién trong twong lai gan thi can can xuat nhap khau cla Viét Nam
sé thay déi dang ké.

.
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Biéu dbé: Quy mé vén héa cua cac doanh nghiép thép niém yét tai Viét Nam

Ty dong .
Ngubn: FPTS Research, Bloomberg
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. \/6n héa nganh thép Viét Nam Vén héa HPG & HSG Ty trong so v&i thi trwdng

Theéi diém diu thang 03/2017, vén héa clia nganh thép va toan thi trwéng chirng khoan Viét Nam 1an lwot 1a
khodng 57 ngan ty VND va 1,800 ngan ty VND. Quy mé cla nganh thép chiém ty trong khoang 3.2% quy mé
clia toan thi trwéng chirng khoan Viét Nam. Chi tiét hon, hién nay cac doanh nghiép san xuét thép dai, tén ma
va thwong mai thép chiém ty trong lan lwot 1a 72%, 24% va 4% trong tdng quy mé vén héa nganh thép.

2. Cac yéu t6 trong yéu tac dong t&i nganh thép Viét Nam
2.1 Yéu té kinh té
Ty gia, lai suat

Dac thu cua nganh thép Viét Nam la phai nhap khau dén 50 — 60% nguyén liéu dau vao phuc vu cho qua trinh
san xuét tao ra san phadm. Khong chi dong dwoc nguyén liéu diu vao 1a mot bat loi Ién dbi véi nganh thép Viét
Nam. Bén canh d6 ty gia hdi doai cé anh hwéng Ién dén hoat dong san xuét kinh doanh cla cac cong ty. Néu
ty gia téng lén thi chi phi d4u vao cta céng ty ciing sé téng theo, trong khi gia ban sa&n pham lai khdng thé diéu
chinh tdng twong (rng. Cac cong ty trong nuwéc khé co thé xoay sé kip véi sy tdng giam that thwong cuia gia dau
vao, dong thoi cling khéng thé diéu chinh ngay lap tire gia ban sédn pham khi chi phi dau vao tang 1én vi muc
tiéu duy tri uy tin v&i khach hang ciing nhw thi phan trong nwéc.

Nhan t6 kinh té tiép theo anh hwdng dén nganh thép 1a 1ai suat. Dac thu nganh thép 1a tham dung vén nén nhu
cau vay no binh quan trong nganh rét cao, khoang 55% trong co’ cau tai san duoc tai tro bang no vay. Khi nén
kinh t& xay ra lam phat cao, Nha nwéc budc phai thue hién chinh sach tién té that chat bang cach tang 1ai suét
cho vay thi cac doanh nghiép lai cang khoé khan hon trong viéc tiép can nguén vén ctia ngan hang va chi phi lai
vay ctia doanh nghiép ciing sé tang lén. Do d6, nhan t6 14i suét cling c6 tac dong khéng nhé dén hoat déng clia
coéng dong doanh nghiép néi chung va cac doanh nghiép nganh thép nai riéng.

Thu nhap va tiéu thu thép binh quan dau nguwoi

Trong bai nghién ctu ctia Mike Elliott (2015), nhu cau thép dwoc biéu dién qua 3 giai doan nhw biéu d6 dudi.
Khi thu nhap binh quan diu nguwdi dat 15,000 — 20,000 USD thi nhu cau thép sé bat dau suy giam.
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Hinh: Twong quan giita san luong thép/ngudi va GDP/nguoi
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Nguén: WSA, IMF, FPTS Research

Vé&i mire tiéu thu thép thd khodng 180kg/ngudi nhw hién tai, tiém nang tang trwdng nganh thép Viét Nam con
rat lon dé co thé dat dwoc muirc tiéu thu 800 — 900kg/ngwdi nhw cac nwéc & vao cubi giai doan céng nghiép
héa, bwéc chan vao hang ngii cac nwéc phat trién. Theo mé hinh, Viét Nam dang & dau giai doan (1) — phat
trién manh va nhanh, nam & phan dau cta dwdng chiv U. Vi thé dw dia phat trién cda nganh thép trong nuéc
van con réat Ién, bam theo sau téc d6 tdng GDP/nguwdi va lwong thép tiéu thu binh quan dau nguoi.

2.2 Yéu tdé xa hoi
Yéu t6 nhan khau hoc

Quy md dan sb Viét Nam kha I&n, ndm 2015 wéc tinh dat 93.4 triéu ngudi, +1.1% yoy giai doan 2010 — 2015.
Viét Nam cé cau tric dan sb tré so véi méat bang chung ciia thé gidi va cac nuwéc khac trong khu ve chau A,
trong d6 70.2% dan sb trong do tudi lao déng. Tang trwdng dan sb cao va dan lao dong chiém ty 1& Ion sé thic
day nhu ciu nha & trong twong lai. T d6, nhu ciu thép phuc vu hoat ddng xay dwng sé téng truwdng twong rng.

Yéu té d6 thj hoa

Qua trinh d6 thi héa lam tang nhu cau vé& xay dwng nha & va ha tang. TpHCM, Ha Nai va cac thanh phd dang
phat trién khac cla Viét Nam dang dirng trwéc mot xu thé toan cau la dé thi héa. Tang trwdng dd thi héa binh
quan cla Viét Nam giai doan 2010 — 2016 la khoang +3.4% yoy. Theo wéc tinh ctia Ngan hang Thé gidi, dén
nam 2050, khoang 60% dan s6 Viét Nam sé sbéng & dé thi so v&i mirc hién tai la khodng 35%. Day [a mot tin
hiéu phat trién dwdng dai rat tich cwe cia nganh thép trong nwéc.
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Biéu dé: Ty Ié do thi hoa tai Viét Nam
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Nguén: VSA, FPTS Research

Yéu té6 viing mién sinh séng

Yéu t6 viing mién sinh sdng sé tac dong dén loai sdn pham thép tiéu thu, d&c biét [a tdn ma. Dan cw dia phwong
mdi viing mién co tinh céch va phong thai séng khac nhau nén viéc tiéu dung ciing phan héa theo khu vure. Vi
du nhw mién Béc, bén canh yéu t6 vé khi hau néng am, khéng phu hop s dung tén lop, dan cw thwdrng muébn
xay nha to, dung ngéi lop thay thé nén nhu ciu tén ma mién Béc thp hon twong ddi. Nguoc lai, & trong mién
Nam khi hau 6n hoa hon va viéc xay dwng ciing don gidn hon nén da sb nha déu dwoc lop bang ton ma.

2.3 Yéu té cong nghé

Nhan t6 céng nghé co tac dong to Ién dén sy phat trién clia nganh thép, dic biét 1a & giai doan hién tai. Cac
doanh nghiép thép Viét Nam trong nhirtng ndm qua da chi y dén viéc dau tw va déi méi cong nghé, st dung
cong nghé chau Au thay vi Trung Quéc, Dai Loan nhw truwdc day.

Tuy nhién, viéc d6i mai cong nghé, may moc thiét bi déi véi nganh thép hién nay van dang la moét tré ngai I6n
do toan bo cac thiét bi phuc vu cho hoat ddng san xuét clia nganh déu phai nhap khiu. Néu nganh coéng nghiép
phu tro' ctia Viét Nam c6 thé phat huy tét vai trd hd tro thi nganh thép sé cé kha nang tiép can dwoc cong nghé
hién dai v&i chi phi hep ly, qua d6 tang hiéu qua hoat dong va doanh thu ctia nganh.

2.4 Yéu té luat phap — chinh sach

Sw 6n dinh cla hé thdng chinh tri, luat phap, chinh sach clia mét quéc gia c6 anh hwéng rat nhidu dén sw 6n
dinh va kha nang phat trién ctia cac nganh kinh té néi chung. Nganh thép Viét Nam ciing khdng ndm ngoai sw
tac dong do. Trong Quyét dinh sb 55/2007/QD-TTg phé duyét Danh muc 10 nganh céng nghiép wu tién, mai
nhon giai doan 2007- 2010, tdm nhin dén nam 2020, nganh thép ciing ndm trong danh sach cac nganh céng
nghiép dwoc wu tién phat trién. Trong Quyét dinh sb 694/QD-BCT ngay 31/01/2013 vé Quy hoach phét trién hé
thdng sén xuét va hé théng phan phdi thép giai doan dén 2020, cé xét dén ndm 2025, chinh phi dét ra ké hoach
d4u tw chi tiét, wu tién phat trién nganh thép thanh nganh kinh t& manh.

Céc hiép dinh FTA ma Viét Nam da ky gan day c6 anh hwéng kha tiéu cwc dén nganh thép, do phai dan g& bé
cac hang rao thué bao ho trong nwéc (xem chi tiét). Piéu nay tao ap lwc [én cac doanh nghiép thép ndi dia trong
viéc canh tranh véi cac cwdng quéc thép nhw Nga, Trung Quédc, Han Quéc... trong twong lai.

2.5 Yéu té bén ngoai — Trung Quéc (xem chi tiét)

T nam 2015, Trung Qudc da thuc thi nhiéu chinh sach trong ngan, trung va dai han cuing luc dé giai ctru nganh
thép ndi dia ctia minh. Tuy nhién, trwdc khi cac chinh sach trung dai han c6 tac dung, trong ngén han Trung
Qubc sé& day manh xuat khau va tao ap lwc Ién cho nganh thép Viét Nam.
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3. Vong d&i nganh thép Viét Nam

Nganh thép Viét Nam chi vira vao giai doan tang trwéng nhanh véi cac dac diém nhan dang nhu:

(1) Quy mé nganh thép Viét Nam dang tang nhanh chéng véi CAGR 13% yoy trong giai doan 2007 — 2016.
Séan lwgng ban hang trung binh nganh thép tang manh qua méi nam, CAGR 16% yoy.

(2) Mdrc d6 canh tranh chi tir mirc thap dén trung binh do quy mé toan nganh tdng nhanh chéng nén chiéc
banh thi phan n& ra rat nhanh (xem phan tich chi tiét mirc d6 canh tranh nganh thép & day).

(3) Dw dia téng trudng vé dai han ctia nganh thép Viét Nam con rat Ién. San lwong thép/ngudi trong nuéc con
kha th&p (180kg/nguwdi) so véi nganh thép thé gidi va khu vie 1an can. Trong biéu db twong quan gitra sén
lwong thép/ngwdi va GDP/nguwdi & phan trén, Viét Nam chi vira vao giai doan phat trién.

V&i vong ddi nganh thép Viét Nam dang & giai doan tdng trwdng nhanh, cac dic diém vé kha nang sinh 1&i va
tbc do tang trwdng hién tai nhw sau:
Biéu dé: Ty suét sinh Ioi trén vén chi s& hitu gitka nganh thép Viét Nam va Trung Quéc

30% (Trung Quéc véi dai dién la 88 cong ty dau nganh thép, Viét Nam véi céc doanh nghiép dai dién HPG, TIS,
VIS, POM, DNY, HSG, NKG, DTL, TLH, SMC, TNA)
Nguén: Bloomberg, FPTS Research
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Ty suét sinh 1&i (ROE) cla cac doanh nghiép thép & Viét Nam chénh I&ch kha I&n so v&i cac doanh nghiép
thép Trung Quéc. Néu nhw nganh thép Trung Québc bét dau cham lai tv ndm 2005 thi nguoc lai day la
nhirng ndm dau tién trong giai doan téng toc clia nganh thép Viét Nam. D& minh hoa, trong giai doan 2005
— 2015, ROE clia cac doanh nghiép thép Trung Quéc gidm tir khodng 6.4% xubng con 0.7%. Déi lap véi xu
hwéng d6, ROE cla cac doanh nghiép thép Viét Nam tang manh ttr 3% nam 2005 1én khoang 15% trong
nam 2015. Hon thé nira, trién vong sinh |&i sép t&i cla nganh thép Viét Nam sé c6 thé tiép tuc tang trudng.
Vi chinh phu Viét Nam d3 ra chi thi cAm dau tw cac dw an luyén thép cong suéat nhd, lac hau (xem thém &
day) nén ching téi danh gia sw lang phi trong nganh sé gidm xubng va bién loi nhuén cta nganh thép trong
nuwéc sé tiép tuc duoc céi thién.

Biéu dbé: San luong san xuét thép tai Viét Nam
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Ngudn: VSA
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Téc do ting trwdng san lwong binh quan ctia nganh thép Viét Nam trong giai doan 2007 — 2016 & 13%
yoy, trong khi d6 téc dd ting trwdng binh quan ctia nganh thép Trung Quéc — mét qudc gia dai dién cho giai
doan bao hoa clia nganh thép chi 6% trong cung giai doan. V&i téc do phat trién cia kinh té Viét Nam &
murc trén +6% yoy cling nhw chét lwong co s& ha tAng va nganh bat dong san con kha lac hau, Viét Nam
sé 1a nwdc bung nd vé nhu cau thép trong 5 nam t&i. Bén canh d6, dong lwc ting trwdng con dén tir sw dau
tw manh mé cta céc doanh nghiép trong nganh. Mot sé vi du dién hinh nhu:

Cong suét tang thém Thoi gian thyc
Dy kién So v6i hién tai hién dw kién
Khu lién hgp thép Dung Quéat — HPG 4 triéu tAn/nam +200% 2017 — 2019
Nha may Nam Kim [l — NKG 600,000 t4n/ndm +150% 2016 — 2018
Xay m@&i va mé& rong cac nha may ton ma — HSG 800,000 tAn/nam +66.7% 2017
Nha may ton ma Hwng Yén — HPG 400,000 tAn/n&m M&i gia nhap 2017
Nha may ton ma Phi My — POM 600,000 tAn/ndm M&i gia nhap 2017 — 2020
Khu lién hop thép Ca Na — HSG 16 triéu tAn/nam M&i gia nhap Chuwa xac dinh

Ngudn: FPTS Research

Chung tdi danh gia tang trudng ctia nganh thép Viét Nam trong giai doan sap t&i la khd quan. Thi trwdng bat
dong san dwoc du bao sé tiép tuc tang trwdng t&i ndm 2018 trwdc khi di vao giai doan tang cham lai va bao
hoa. V6&i co ciu dan sb tré, nhu cau nha & va déc biét 1a phan khic nha & binh dan hién van dang & mic cao
sé lam dong lwc tang trwdng cho xay dwng dan dung va cung véi dé la nganh thép trong nwéec.

Il. Chudi gia tri nganh thép Viét Nam
DPau vao nganh thép gdbm quéng sét, than céc, thép phé liéu va dién. S&n phdm dau ra dwoc chia lam hai loai 1a
thép dai va thép det:
e Thép dai la cac loai thép dwoc san xuét tir phdi billet, st dung trong xay dwng.
e Thép det |4 cac loai thép dwoc san xuét tir phoi det, bao gébm thép HRC, CRC, éng thép va tén ma.
1. Yéu t6 dau vao

Coéng nghé san xuét thép khac nhau sé can cac nguyén vat liéu dau vao véi ty trong khac nhau. Theo VSA trong
nam 2016, lo EAF chiém khodng 60% tong san lwong san xuét & Viét Nam; tuy nhién, xu hwéng sap tdi cia
nganh thép Viét Nam la han ché xay dwng méi 16 EAF va tap trung phat trién cac 16 BOF véi cong suét 16n.

Biéu d6: Co céu chi phi 16 BOF va Io EAF ném 2016

Lo BOF Lo EAF
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Phan I&n chi phi nguyén vat liéu dau vao trong 16 BOF la quéng sat va than cdc, hon 50%, nhwng trong céng
nghé 16 EAF hau hét chi phi dén tir thép phé va dién, hon 80%. Riéng dbi v&i cac doanh nghiép san xuét thép
det nhw tdn ma va 6ng thép, nguyén vat liéu dau vao la thép HRC.

1.1 Thép dai
1.1.1 Lo BOF
1.1.1.1 Quéng sat

Quaéng séat chiém khoang 30% chi phi dau vao trong 16 BOF. Ngubn quang sat dau vao cé thé néi la mot diém
manh c¢6 diéu kién cla nganh thép trong nwéc. Vi quy md hién tai clia cac doanh nghiép thép chwa dd Ién nén
khai thac quéng sat khéi lrong thép sé khéng dat hiéu qua kinh té. B6 Cong thwong phan tich, néu xay dung
dwoc cac khu luyén thép lién hop cé cong suét 7 — 10 triéu tAn/nam (hién dw an Dung Quét ctia HPG da thém
4 trieu tan, néu dy an Ca Na dwoc duyét sé dap trng di nhu cau téi thiéu dé khai thac), mdi nam co thé khai
thac dwoc khodng 15 triéu tAn quang sét tir mé sat Thach Khé va cac méd sét khac trong nwéc. Luwong quang
séat trong nwéc du dung cho khodng thei gian 30 nam. Vi vay, néu sir dung quéng sat trong nwéc thi cac doanh
nghiép sé& gidm dwoc khdi lwong quang dw triy, gidm dworc chi phi vén lwu dong, nang cao kha néng canh tranh.
Theo quy hoach dén nam 2020 (124/2006/QD — TTg) cGa Tha twéng Chinh phi (xem chi tiét), san lwong khai
thac quéng sat sé tang déu mdi nam cho dén 2020 nham phuc vu nhu cau quéng sat cho luyén kim trong nwéc.

Biéu d6: San luvong khai théc quéng sét tai Viét Nam giai doan 2012 — 2020f
ngan tan
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Theo B& Céng Thuong, téng trir lwong quéng sat ctia Viét Nam wéc tinh khoang 1.3 ti tAn. Trir mé Thach Khé
va mé Quy Xa, hau hét cac diém quang sét khac déu qua nhd, phan tan & cac ving xa khong thuan loi dé dau
tw khai thac quy mé Ién.

e M3 sat Thach Khé cé quy mé I&n nhét tai Dong Nam A, cach Ha Tinh 7km. Tri lwgng cla mé wéc tinh 14
544 triéu tAn. Han ché rat 16n ctia mé Thach Khé la cé chi phi khai thac I&n do vi tri ndm & vung duyén hai
dwéi mye nwéc bién tir 8 — 500m va thuwdng xuyén cd mwa bao. Chinh vi vay, van dé vé thao kho va thoat
nwédc moé & Thach Khé rat khé khan, doi héi yéu cau ky thuat cao. Bén canh do, viéc tranh gianh quyén sé
hiu trong Cong ty C6 phan Thép Thach Khé (TIC) da lam tri hoan viéc gép vén va lam cham tién do ban
dau vach ra.

e M0 sat Quy Xa véi trir lwgng 119 triéu tAn nam & bd phai sdng Hong thudc tinh Lao Cai.

e Céac md Trai Cau, Tién B, Ngwérm Trang, Na Liing c6 téng triv lwong dia chat khoang 177 triéu tan.
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Tuy nhién, viéc tan dung lwong quing sét phong phu trong nwéc lai la mot van dé khoé khan véi 3 ly do chinh:

e Khai thac v&i quy mé nhd lam gia thanh quéng trong nwéc bj déi 1én cao. Trong nam 2015, theo Hi Doanh
nghiép khai thac va ché bién quang sat, 90% doanh nghiép khai thac quang sét da pha san, 10% hoat déng
cam chirng va nguy co pha san cao. Mét vi du dién hinh hon la trong ndm 2016, HPG da phai tra lai hai md
quang sat tai Ha Giang do khai thac quy mé nhé nén gia thanh khai thac quang cao hon gia nhap khau.

e Cac mod co tri¥ lwgng Ién phi hop cho viéc khai thac véi cong suat cao nhw mé sat Thach Khé lai gap diéu
kién khai thac khoé khén, cac doanh nghiép trong nwéc chwa du trinh do cdng nghé dé thwe hién.

e Cobng nghé va thiét bi khai théc, ché bién & murc trung binh ciing nhw mét sé thiét b khai thac cii va lac hau,
nén cdng suat bi han ché va khéng dam bao khai thac hét cong suét theo cac dw an dwoc phé duyét. Vi
vay, phan I&n ngudn quang sat dung dé san xuat thép trong nwéc van phai nhap khau, wéc tinh trung binh
hon 80%.

Biéu dé: Gia quang sat nhap khéu ttr thang 01/2012 — 03/2017 (Nguén: Bloomberg)
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Nhw da phan tich & trén, gia quing sat bién dong that thuwéng trong nhivng ndm gan day. Viéc dw bao gia quéng
séat s& rat kho khan do cac hoat ddng dau co trén thj trwdrng. Tuy nhién xét vé khia canh cung cau, gia quang
sat co thé tr& vé xung quanh mébc $60/tan trong trung dai han. Chang t6i dw bao tir ndm 2017 gia quang sat
c6 thé sé di ngang va giam nhe tir méc $80/tan.

1.1.1.2 Than céc

Theo VSA, dé san xuat mot tn thép can khoang 0.8 — 0.9 t&n than cbc. V6&i san lwong san xuét khoang 15 — 18
triéu tAn thép/nam, Viét Nam can khoang 12 — 14 triéu tan than céc mdi ndm (gia dinh toan nganh thép trong
nwéc déu st dung |0 BOF). Tuy nhién, da phan than sén xuét trong nudc (than cam) khéng du chét luong dé
phuc vu cho nganh luyén kim. O’ Viét Nam, tinh Quang Ninh tap trung khodng 67% trir lwong than toan quéc,
tuy nhién san lwong than mé rat thap — chi khoang 200,000 tAn/ndm. Mé than m& dwoc coi la md c6 chéat lwgng
tdt nhat & nwéc ta dé san xuét than cdc la mé Muwong Lwm & huyén Yén Chau, tinh Son La nhwng ciing chi ¢6
tri¥ lwong hon 1.5 triéu tan. Vi vay cac doanh nghiép thép 16 BOF phai nhap khau phan I&n than dé san xuét.

Theo b&o cdo vé tinh hinh nhap khau cac mét hang 9T2016 clia Téng cuc Hai Quan, ca nwéc da nhap 10.5 triéu
tAn than, tri gia khoang 654 triéu USD, tdng manh nhét trong cac mét hang nhap khau, khoang 147% vé luvong
va 82% vé gia. Bén nuwéc dan dau trong xuat khau than vao Viét Nam la Uc, Trung Quéc, Indonesia va Nga.

.
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Biéu dbé: Nhap khéu than Viét Nam 9T2016

35 Nguén: FPTS Research 100
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e Dang chay, Trung Québc cung cép than it nhat cho Viét Nam trong 4 nwéc du nwéc nay dirng dau vé san
xuét than trén thé gi¢i va ndm sat Viét Nam. Vi nhu cau trong nwéc cao va chinh sach that chat khai thac
than ctia chinh phi Trung Quéc nén gia than ctia nwéc nay cao hon. Cu thé, 9 thang dau ndm 2016, Viét
Nam nhap 1.4 triéu tAn than Trung Quéc, tri gia 119 triéu USD (binh quan khoang 85 USD/tan).

o Uc la nuwéc cung tng than nhiéu nhat cho Viét Nam trong 9T2016 véi 3.2 triéu tan, téng gia tri twong dwong
203 triéu USD (binh quan khoang 63.4 USD/tan).

e Nuwdc cung cap than Ién thir 2 cho Viét Nam 1a Nga, 9T2016 cung cap hon 3.1 triéu tAn than cho Viét Nam,
dat kim ngach hon 195 triéu USD (binh quan khoang 63 USD/tén).

e Thi trwdng cung cap than I&n thir 3 cho Viét Nam la Indonesia, 9T2016 dat 2 triéu tAn, véi kim ngach 196
triéu USD (binh quan khodng 45.3 USD/tan).

Biéu dé: Bién déng gia than céc ttr 01/2012 — 03/2017 (Pon vi: USD/tan)

Gia than c6c hop dong twong lai
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Nguén: Bloomberg

Thi trwérng than Viét Nam cé dd tré trong dién bién gia so véi thé gi¢i do cac doanh nghiép nhap khau than véi
cac hop dong thwong mai duoc ky trwéc khodng mot thang. Gia than céc vao dau thang 12/2016 khoang
$304.5/tAn da ting khoang 3 Ian so v6&i thoi diém gitba ndm 2016. Sau d6 da gidm manh xubng con $190/tAn
trong giira thang 01/2017. Nhw phan tich trén phan thé gii, mirc gia hop ly ciia than nam khoang $100/tAn nén
chang tdi dw bao xu hwéng giam gia manh ctia than céc trong 6 thang dau nam 2017 sé tiép tuc dién ra
va gia than céc 6 thang cubi nam sé xoay quanh méc $150 — $160/tan.
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1.1.2 LoOEAF

1.1.2.1 Thép phé

BAO CAO NGANH THEP

60% cac doanh nghiép ndi dia san xuét thép dai bang 16 EAF va st dung thép phé liéu 1a nguyén liéu chinh.
Thuc t&, do cong nghé lac hau gay lang phi nhiéu nén chi phi san xuét ctia |6 EAF vao nhirng thang dau nadm

2017 cao hon so v&i o BO

Biéu dbé: San luong thép phé nhap khéu
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Nganh thép Viét Nam con kha tré nén lwong thép phé cung cap tr néi dia khdng nhiéu, gan nhw phai nhap khau
toan bod. Trong ndm 2016, Viéet Nam nhap khau thép phé hon 3.8 triéu tAn (+118.8% yoy) vi san xuét phdi thép
trong nwéc tang manh. Viét Nam nhap khau thép phé liéu nhiéu nhat tr Nhat Ban (chiém 60%), Hoa Ky, Uc,

Nam Phi va Chi Lé.

Gia thép phé liéu hién dang & khu vuc thp nhat trong vong khoang 7 nam tré lai day, cdng véi viéc chi phi san
xuét bang |6 BOF tdng manh dan dén viéc tiéu thu thép phé sé gia tang trong co’ cdu san xuét. Vi vay ching toi
cho réng gia thép phé sé c6 xu hwéng tang trong ntra dau ndm 2017 va cé thé 6n dinh trong nira cudi

nam.

1.1.2.2 Dién

Chi phi dién Viét Nam kha ré khi so v&i cac khu vuc 1an can va mat bang chung cla thé gidi nhe co ché tro gia
chéo clia chinh phd. Cac doanh nghiép FDI nhan dinh gia dién & nwéc ta van con rat thap va ho sén sang tra

thém 15% cho chi phi dién nang.

Biéu d6: Gia dién Viét Nam so véi khu vire ndm 2015 (Nguén: FPTS Research)

Khu vwc Gia dién (US cent/kwH)

Quédc gia phét trién

Blrc 3141
Uc 22 — 46.56
Quéc gia dang phat trién
Phillipines 30.46
Malaysia 11
Indonesia 8.75
An Do 8-12
[vietNam 75
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Trong twong lai, thi triérng dién canh tranh sé& bd dan co ché tro gia chéo gitra cac nganh cong nghiép va chuyén
sang co ché tro gia thdng qua thi trwdng. Biéu gia dién trong twong lai sé c6 sw thay ddi theo hwéng: didu chinh
cung bién déng cla gia nhién liéu, ty gia héi doai va co cu san lwong dién phat, dong thi giam dan bu gia
chéo gitra cac nhdm khach hang, gitra cac mién. Do do, gia ban 1& (d4u ra) sé tiép tuc gia tang trong nhirtng nadm
t&i nhdm tao diéu kién cho viéc gia ting gia phat dién (dau vao). Theo quy hoach dién VII, gia dién bén & sé
duoc diéu chinh dan vé mdre 8 — 9 USCents/kWh vao ndm 2020.

e = =z Thi diém Hoan chinh
.n?' dlerp Th_[_tru’ovng Hoan chinh Thi trwong Thi trwong
Ban buon dién canh it Ban Ié dié

tranh (VWEM) VWEM Ban le dién an le dién
canh tranh canh tranh

Thi diém Thi trwéng
Phat dién canh tranh
(VCGM)

Hoan chinh
VCGM

Lo trinh

Thuec té

07/2015

Bo Cong thwong
dworc giao hoan thién
VCGM Dé an thiét ké chi tiet
chinh thire VWEM, bao cao lén
van hanh Tha twéng Chinh pha

01/07/2012

22/07/2014 )
©® Phé duyét thiet ke Nguén: FPTS Research
tong the VWEM

Xu huéng gia dién sap téi sé gay ra bat lgi Ién véi cac doanh nghiép san xuét thép sir dung 16 EAF. Chi phi
dién chiém ty trong kha I&n, 26% trong co' cau chi phi dau vao 16 EAF. Sap t&i khi gia dién ting, cac doanh
nghiép 16 EAF sé chju thiét hai nang né. Theo worc tinh cla ching toi, dén nam 2020 gia dién sé tang thém tw
10 — 20% so véi gia dién nam 2015 va sé lam tdng gié von san xuét clia cac doanh nghiép 10 EAF Ién ttr 2.6 —
5.2%. V&i chi phi sén xuét phoi hién tai cia 16 EAF da cao hon nhiéu so v&i phoi nhap khau va phoi san xuét tiy
|6 BOF trong nuwérc, sap tdi khi gia dién tdng cac doanh nghiép 16 EAF sé g&p rat nhidu khé khan dé canh tranh.

1.1.3 Gia cong twr phoi

« R A .z A . « R A A s a R N > X
Biéu do: Gia phoi billet Biéu do: Khoi lugng phdi nhdp khau va san xuat
USD/tan ngan tan
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Nguén: VSA, Bloomberg

Nhiéu doanh nghiép thép dai quy mé nhd, khéong c6 nha may luyén phéi nén phai nhap khdu hodc mua phoi
billet trong nwéc vé dé can. Ca nwéc co 6 doanh nghiép thudc dang nay déu ndm & mién Bac. Bén canh do, tuy
nhiéu doanh nghiép 16 EAF cé nha may luyén phdi nhwng do chi phi san xuét kém canh tranh nén ciing nhap
phdi gia ré tir Trung Quéc vé can. Nam 2016, Viét Nam nhap khau hon 1.1 triéu tAn phoi (-40% yoy), da gidm
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nhiéu so vé&i ndm 2015 (gan 2 triéu tn) do chinh sach thué chdng ban pha gia ap dung cho phai billet va thép
xay dwng nhap khau tr ddu ndm 2016.

Do phéi billet la ban thanh pham nén dé co thé xac dinh xu huwéng gia phai xac dinh xu hwéng gia cla cac dau
vao tao nén phoi billet (quang sat, than cbc, thép phé va dién). Nhw da phan tich & trén, véi hién trang gia than
cbc va quang sat dang rat cao nhw hién nay, theo danh gia cia ching t6i, xu hwéng gia phai billet gitr xu
hwéng ting trong nira dau nam 2017 va di ngang hodc giam nhe vao nira cudi nam nay.

1.2 Thép det
Nganh thép Viét Nam cé diém yéu 1a mang thép det khi phai nhap khdu 100% ban thanh phdm — HRC vé dé gia

cong. Giai doan 2013 — 2016, do nhu cau trong nwéc tang nén san lwong nhap khau thép HRC tédng manh ti 2
triéu tan 1&n hon 3.6 triéu tn (+22.6% yoy) va thj trwdng nhap khau chinh & Trung Quéc, chiém 80%.

Bidu dé: Luong thép HRC Viét Nam nhap khau Biéu dé: Gia thép HRC tir 01/2012 — 03/2017
3854 USD/tan
Nguén: VSA
7 800 Nguén: Bloomberg
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Do la ban thanh phdm nén gia thép HRC bj anh hwéng bdi gia quang sat va than cbc. Vi thé dé xac dinh xu
hwéng gia thép HRC phéi phan tich tr xu hwéng cla hai yéu té dau vao nay. V&i hién trang gia than cbc va
quang sat thé gi¢i dang cao, theo danh gia ctia ching toi, gia thep HRC dw kién sé giir xu hwéng tang trong
ntra dau ndm 2017 va di ngang hoac giam nhe vao nira cudi nam nay.

TOM TAT PHAN PAU VAO CHO NGANH THEP VIET NAM:

Bang: Xu huéng gia nguyén vét liéu déu vao cta nganh thép Viét Nam

Pau vao Xu hwéng 6T dau 2017 Xu hwéng 6T cubi 2017
Quang sét Tang Giam
Than céc Giam Giam
Thép phé Tang Giam
pién Khéng ddi Khéng ddi
Xu hwéng gia thép no6i chung: Tang Giam

Nhin chung gia thép céac loai cé xu hwéng tang trong ndm 2016 va chwa c6 d4u hiéu suy gidm khi qua cac thang
dau n&m 2017. V&i viéc théng nhét gia ban ciia VSA va cac thanh vién trong thang 11/2016, xu huéng gia thép
x4y dung trong 6 thang dau ndm 2017 cé thé ting quanh mirc ma céc thanh vién VSA da théng nhét. Thuc té,
tr dau thang 11/2016 (9,400 — 9,600 ddng/kg) dén dau thang 04/2017 (11,000 — 11,200 déng/kg) gia thép da
tang khoang 17%.
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2. Qua trinh san xuat nganh thép Viét Nam

Hinh: Qua trinh sén xuét nganh thép Viét Nam 2015 (Céc cdng doan sén xuét dwoc chi thich theo mau)

1.LUYEN GANG 2.LUYEN PHOI 3.CAN THEP
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[ Thép nhap khéu Nguén: FPTS Research

M6t vai dac diém cta cong doan san xuat:
e Van chwa tan dung hét cong suéat thiét ké

Theo VSA, nam 2016 tbng nang lwc san xuét nganh thép Viét Nam Ién dén 22
triéu tAn (gém thép xay dwng 10.8 triéu tAn/ndm; thép éng han 2.11 triéu tan;
ton ma céc loai 4 triéu tAn; thép CRC 4.8 triéu tAn) nhwng tdng san lwong san
E— xuét clia cac doanh nghiép thép chi khoang 17.1 triéu tAn (+15% yoy), dat 77%
i%g/g cbng suét thiét ké toan nganh, cao hon trung binh thé gidi la 69%. Ph?n I&n cac
nha may hién nay s dung céng nghé da I6i th&i véi quy mo san xuat nhé gay
lang phi va 6 nhiém méi trwdng. Cho nén, da sb cac doanh nghiép thép niém
yét déu c6 ké hoach xay dung nha may madi véi cdng nghé hién dai hon trong
giai doan nay nhw Dy an nha may tén ma ctia POM (2017 — 2020), dw an Dung
Naubn: VA Quét cia HPG (2017 — 2020), du an Ca Na ciia HSG... Do d6, 1y Ié tan dung
nha may sap téi sé co thé tiép tuc gidm di.

Co céu nang lwc san xuat 2016

Thép CRC
22%

e Cong nghé str dung con lac hau

Céng nghé lac hdu lam gidm tinh canh tranh clia nganh thép trong nwéc. Theo sb liéu diéu tra tr VSA trong

nam 2015 cho thay, hon 2/3 nha may san xuét thép dai trong nwéc hién dang sir dung cac thiét bi san xuét lac

hau, gay hao phi va 6 nhiém méi trwérng. Nhiéu céng ty st dung 16 dung tich nhé (chwa t&i 100m3), thap hon
A —
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nhiéu so v&i dung tich binh quan hang ngan mét khéi ctia Nhat Ban va Trung Quédc. Trong luyén phdi, truéc day
coéng nghé 16 EAF duoc wu tién sir dung do yéu cau vé vdn dau tw thap, cdng nghé 16 BOF chi méi dwoc irng
dung tr ndm 2012. Viéc phat trién cac 16 EAF lam gia thanh cac san pham thép cao hon so v&i viéc san xuét
bang 16 BOF. Pay la mét han ché trong kha n&ng canh tranh ctia cac doanh nghiép thép néi véi thép nhap khau.

M6t trong nhirng dac trung co ban ciia nganh thép la tiéu tén nhiéu néng long. Theo VSA, lvong than, dau,
dién nganh thép tiéu thu chiém khoang 6% tbng tiéu thu nang lwong cla nganh cong nghiép Viét Nam. Bén
canh d8, do cong nghé lac hau nén th&i gian luyén mot mé thép ciing nhiéu gan gap d6i so véi trung binh trén
thé gidi. Theo tinh toan dé luyén dwoc modt mé thép, cac doanh nghiép mat gap doi thdi gian khodng 90 — 180
phat (trung binh thé gidila 45 — 70 phat), tiéu hao dién hon 60 — 70% t» 550 — 690 kWh/tan (trung binh thé
giti 1a 360 — 430 kWh/tan), nén gia thanh ciing cao hon 10 — 15% so vé&i murc binh quén thé gidi.

Nganh thép ndi dia van cé mot s6 cong ty thép I&n nhw Pomina (POM), HPG, TIS, Vinakyoei st dung day chuyén
céng nghé hién dai hon gitp gidm bét chi phi san xuét. Bén canh do, cac cdng ty thép I&n ¢ san lwong cao, thi
phan tiéu thu I&n nén chi phi tinh trén méi don vi s&n phdm thap va gia thanh c6 tinh canh tranh tt hon.

Biéu dbé: Co céu san xuét thép tho theo céng nghé tai Viét Nam
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e Pang c6 nhirng chuyén bién tich cwc cho viéc phat trién theo chiéu sau ctia nganh

Nganh thép Viét Nam chi m&i khép kin dwoc chudi gia tri clia thép dai, con thép det van chi mang tinh chat gia
cong. Quy hoach dén dau trong nhu cau thép xay dwng lam cong suét nganh tang manh trong giai doan 2009 —
2014 va da giap Viét Nam chi déng dwoc ngudn phéi billet cho san xuét thép dai tir nhirtng nam 2011. Ngwoc
lai so v&i thép dai, tr ndm 2016 vé truwdc, cdng suat can thép det lién tuc gia ting trong khi néng lwc luyén phoi
hau nhuw khéng cé. Cac doanh nghiép tén ma ndi dia chi tham gia vao céng doan can thép nén gia tri gia tang
khéng cao.

Tuy nhién trong ban D thdo Quy hoach Phét trién Nganh thép dén 2035 (xem chi tiét) da cai thién dwoc sw méat
can dbi nay. Du dén dau nam 2017, Viét Nam van chwa san xuét dwoc phdi det nhung dén 2035 dy kién méi
nam sé san xuat khoang 35 triéu tan phoi det — song song véi 31 triéu tan phoi dai. Biéu nay cho thay méi quan
tdm cla chinh phi cho sy phat trién can dbi va bén virng ctia nganh thép trong nuéec.

2.1 Luyén gang

Luyén gang la giai doan mang lai déng gép 1&n nhat vao loi nhuan. Nhw phan tich & trén, gia tri gia ting &
céng doan luyén gang la cao nhéat, dat dén hon 430% so v&i cdng doan khai thac va ché bién quing sat.
Céc doanh nghiép tham gia sau vao chudi gia tri tr khau luyén gang (nhw HPG) sé& cé dwoc bién loi nhuan cao
va gia thanh san pham thap nén cé thé tang tinh canh tranh trén thi trudng. Theo wéc tinh, khi bat dau tir cong
doan luyén gang, mdt doanh nghiép san xuét thép det hoan chinh cé thé dat dén gia tri gia ting gap 13 lan.

y______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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Lo luyén gang dau tién cha Viét Nam dwoc xay dwng tai Thai Nguyén tlr ndm 1959. Cho dén nhirng nam 2004
— 2005, cac 16 luyén gang tiép theo méi dwoc xay dwng. Téi thang 11/2016, ca nwédc cb 7 16 cao dang hoat
dong. O Viéet Nam, luyén gang 14 giai doan cé sw phat trién cham nhat trong chudi san xuét nganh thép bai hai
ly do chinh la yéu cau vé vén dau tw ban diu rat cao va sy thiéu hut ngudn quang sat, than cdc du chat lwong.

Bang: Cac Io cao dang hoat dong tai Viét Nam (Nguén: Bs Cong Thuong — Bon vi: ngan tén)

Tén nha may Chu dau tw Dia diém Céng suat
NM gang va sét xbp Bac Kan GD1 Cty CP vat tw va thiét bi Toan B6 Matexim Bac Kan 100
Lién hop gang thép Cao Bang Cty CP gang thép Cao Bang (VIMICO) Cao Bang 220
NM s&t xbp va phoi thép HK Ba&n TAn  Cty CP KS&LK Viét Nam Cao Bang 100
NM gang thép Lao Cai Cty TNHH KS va LK Viét Trung Lao Cai 500
LH gang thép Thai Nguyén (cd) Cty CP gang thép TN (Tisco) Thai Nguyén 200
NM phdi thép Tuyén Quang Cty TNHH gang thép Tuyén Quang Tuyén Quang 150
Khu LH gang thép Hoa Phat Cty CP thép Hoa Phat Hai Dwong 1,600

Céc 16 luyén gang quy mé nhd trong nwéc gay lang phi, lam 6 nhiém méi trwdng va khong dat dwoc lgi thé san
xuét theo quy mé. Quy mé luyén gang hién tai & nuwéc ta van con kha nhd, 16 Ién nhat chi dat dung tich 500m?2,
Tt nam 2005, Trung Québc da cha trwong khong phat trién nhirng 16 cao dwdi 1,000m3 va 10 luyén phéi dudi
120 tAn/mé & khu vwc noi dia. Ngoai ra, viéc xir ly chat thai cling chi hiéu qua v&i nhivng 16 cao dung tich trén
3,000m3 nén luyén gang manh mun sé gay nhitng hau qua nang né vé moéi trueng. Trén thuc té, cac qudc gia
trén thé gi¢i déu dang loai bé nhirng 16 BOF cong suéat thap. Thém vao do, loi thé san xuét theo quy moé la rat
quan trong trong nganh, dung tich 16 cang Ién sé tiéu hao it nang lwong, tdng hiéu qua san xuét, tiét kiém chi
phi va nang cao nang lyc canh tranh.

Biéu dbé: So sénh céng nghé Viét Nam véi Nhat Ban va trung binh thé gidi (nguén: Gus, 2013)

Chi tiéu Viét Nam Thé gioi INEETEET
Thé tich (md) 22 -700 1,000 - 5,500 5,000
Nang suét riéng (T/m? ngay) 1.8-27 2.0-3.0 2
N&ng suét riéng (T/ngay) 50 — 800 2,000 - 12,000 10
Tiéu hao cbc (kg/T) 600 — 1,000 350 — 450 378
Than phun (kg/T) 0-70 100 - 200 120
Tiéu hao quang sat (kg/T) 1,700 — 1,950 1,650 — 1,750 -
Ty 1& quang (%) 0-63 80 — 100 100
Nhiét d6 gi6 (d6 C) 700 — 850 1,100 - 1,300 -
Lam giau Oxy (%) 0-2 2-4 =
Ty 1é xi (kg/T) 320 - 360 230 - 290 -
Tudi tho 16 (nam) 7-8 14 -15 20-25

Theo VSA, téng cong suét luyén gang Viét Nam trong nam 2016 la 2,850,000 tAn/n&m. Téc d6 tang trwdng binh
quan trong san lwong san xuét gang tir 2013 — 2016 1a 55%/nam. San luvong luyén gang tang dot bién trong cac
nam 2013 — 2014 va 2015 — 2016 & do 16 luyén gang sb 2 va 3 ctia HPG di vao hoat ddng. V&i sé lwong 16 cao
nhw trong ké hoach phat trién clia B6 Céng Thwong, san lwgng san xuat gang sap t&i sé tang trwdng rat manh.
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Biéu dé: San lwong luyén gang giai doan 2013 — 2025f (Pon vj: 1,000 tan)
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Sau hon 50 ndm khéng chu trong mang luyén gang, nganh thép Viét Nam da thé hién sy quan tam tré lai tir
nam 2005. San lwong san xuat tdng nhanh do cac doanh nghiép dau nganh dau tw manh cho phan khuc nay.
Bén canh 7 10 luyén gang dang hoat déng, Viét Nam hién dang tién hanh xay dwng thém nhiéu 16 cao ma&i voi
cong suat khodng hon 230m3/16, 2 16 dat tai Hai Phong, 2 16 con lai sé & Viing Ang va thém mét 16 cao khac cla
HPG dang xay dwng cho dy 4an Dung Quét vao dau ndm 2017. V&i viéc ddy manh dau tw tlr thwong ngudn chudi
gia tri v&i khau luyén gang, ty suat loi nhuan sap t&i ciia cac doanh nghiép san xuat thép sé dwoc cai thién
dang ke.

2.2 Luyén phoéi
Trong giai doan luyén phéi, tuy thudc vao loai 16 dung dé luyén la BOF hay EAF ma sé ra gia thanh san pham

khac nhau nhwng nhin chung gia tri gia tang thém khoang 18% so v&i cong doan luyén gang. Tai Viét Nam,
giai doan luyén phéi duoc thwe hién chl yéu béi 16 EAF, chiém khoang 60% (WSA, 2015).

Béang: Thong ké sé luong 16 luyén phéi tai Viét Nam téi thang 11/2016

Cong suat t6i da
(tAn/mé)

S6 lwong Doanh nghiép san xuéat chinh

Thép Hoa Phat — 2 16 35 tdn/mé va 116 50 tdn/mé

Lo BOF 4 S0 — Khoang san luyén kim mién Trung VTM — 16 50 tan
. — Thép Pomina — 120 tan

Lo EAF 34 120 — Posco VST — 120 tan

Lo cam rng IF 38 50 — Cac doanh nghiép tw nhan nhé

Toéng cong suét: 12,600,000 Nguén: VSA

Biéu dbé: San lwong luyén phéi giai doan 2013 — 2025f (Pon vi: 1,000 tén)
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Khau luyén phéi trong nuwéc tang trwdng tét nhung gan day gép phai sw chén ép cltia phoi nhap khau gia ré tw
Trung Quéc. Nganh thép Viét Nam dang phat trién manh, san lwgng san xuét phoi thép tang déu qua hau hét
cac nadm. Giai doan 2013 — 2014, san lwong luyén phéi tang gan 7% yoy va ca nwéc chi phai nhap khau gan
600 ngan tan phéi thép trong nam. Tuy nhién, giai doan 2014 — 2015 lai chirng kién mét sy sut gidm gan 3.5%
trong san lwong phoi san xuat vi khdi lwong phdi nhap khau da tang 1én gan 2 triéu tAn. Tuy nhién, qua giai doan
2015 — 2016, Bd Céng Thuong da ap thué tw vé dbi voi phéi billet Trung Qudc nhdm bao vé cac nha san xuét
phdi thép trong nwéc, sén lwong phdi thép san xuét trong nwéc da tang manh tré lai, tdng gan 24% so véi nam
2015.

V6&i mire gia nguyén vat liéu hién tai, theo wéc tinh cla ching toi, phdi san xuat béi 16 BOF sé& c6 gia thanh san
xuét thap hon phéi nhap khau. Con doanh nghiép st dung 16 EAF dé san xuét phoi, sé co gia thanh cao hon so
v&i phoi nhap khdu (xem chi tiét). Vi vay véi thué chdng ban pha gia cho phéi nhap khau, cac doanh nghiép thép
|6 BOF sé canh tranh tét hon so v&i 16 EAF.

Formosa Ha Tinh — yéu t6 mé&i anh hwéng manh dén céng doan luyén phéi & Viét Nam

- Tdng vbn dau tw: 10 ty USD (giai doan |) va 17 ty USD (giai doan Il)
- Giaidoan I:
o Pautw: 216 cao 4,350 m3
o San phém:
e Phoi det (5.3 triéu tAn) — hién tai Viét Nam chwa san xuét dwoc va phai nhap khau.
e Phai billet (1.2 triéu tAn) — st dung dé can thép xay dung.

Phoi det dé san xuét thép HRC |a san pham chinh ctia Formosa trong giai doan |, sé gitp cho cac doanh
nghiép t6n ma (HSG, NKG, DTL) gidm rui ro khi nhap khau loai nguyén liéu nay. Bén canh d4, viéc Formosa
san xuét phoi billet s& giup cho cac doanh nghiép 16 EAF huéng loi nhé viéc cé thém ngudn nguyén liéu
gia ré khong phai chiu thué nhap khau, tdng kha néng canh tranh véi cac doanh nghiép thép 16 BOF.

Viéc Formosa cung cip thép HRC cho thij trwdng ndi dia mang loi ich rat Ién cho cac doanh nghiép can
thép trong nuéc. Ly do vi da phan thép HRC déu phai nhap tr Trung Quédc véi thdi gian van chuyén tir 2.5
— 3 thang. Trong khoan th&i gian nay, théng thwdng dbi tac tai Viét Nam chiu thua thiét rat nhiéu do phai
m& LC ngan hang va chuyén tién trwde. Vi duy, khi gia thép tai Trung Quéc téng, cac doanh nghiép Trung
Qubc yéu cau Viét Nam phai tra gia cao hon so v&i gia thda thuan hodc ho sé khéng giao hang. Ciing nhw
khi gia thép giam trong thdi gian giao hang, khi thép vé t&i Viét Nam thi cac doanh nghiép thép trong nuéc
chwa san xuat da phai ganh mét khoan 16 Ién. Pay la nhirng rdi ro ma cac doanh nghiép thép det noi dia
déi khi phai d6i mat.

Tw thang 06/2016, Formosa da dwa cac san phdm cla minh ra thi trwdng, tuy chi mang tinh thdm do. Theo
doanh nghiép thép SMC va NKG, thép can néng clia Formosa Ha Tinh san xuét cé chét lwong tbt va co
thoi gian giao hang ngan hon nhiéu so vé&i nhap thép ti Trung Quéc. Do d6 giam thiéu dwoc nhiéu rdi ro
tr nguén nguyén liéu dau vao cho cac doanh nghiép can thép.

Mang luyén phoi tai Viét Nam con kha manh man véi da phan la cac doanh nghiép quy md nhd, céng nghé lac
hau va con khuyét khau quan trong 1a luyén phéi det. Tuy nhién, chinh phii d4 c6 chinh sach phat trién mot cach
can déi trong dai han thé hién qua cac chinh sach thué bao hd hién tai va cac duw an khu lién hop gang thép 16n
nhw Formosa, Ca Na va Dung Quéat. Xu hwéng dau tw méi sé wu tién cho |6 BOF cong suét Ién. Trong trung
han, san pham tir giai doan luyén phoi sé ting manh va dap (rng da dang cho nhu cau phéi dai lan phéi
det.
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2.3 Céanthép

Co6ng doan can néng bao gdm can néng san pham dai (thép thanh, thép cudn va thép hinh) va can néng san
phdm det (thép HRC). Viét Nam hién m&i chi cé can néng san pham dai. Sap t&i khi Formosa Ha Tinh di vao
hoat dong, sé cé can néng san phém det phuc vu cho nganh thép néi dia.

Vi thiéu cong doan s&n xuét phdi det nén nganh thép det ndi dia phai nhap khau hoan toan va bi phu thuéc manh
vao gia thép HRC thé gi®¢i, dac biét la tr Trung Quéc. VSA wéc tinh méi ndm Viét Nam phai nhap khau hon 5
triéu tan thép HRC va thép CRC. Gia thép HRC giam manh trong nam 2015 da lam thj trwdng ton ndi dia bién
dong véi loi thé cho cac doanh nghiép quy mé I&n nhu HSG, NKG va tac dong tiéu cwe dén nhirng doanh nghiép
san xuét nho.

HAu hét cac doanh nghiép nhd tai Viét Nam bat dau chubdi gia tri thép det cia minh tir thép CRC véi gia tri gia
tang & khau nay khodng 30% va san xuét ra thép ma kém. Gia tri & khau céan thép kha thap va véi viéc chi dam
nhan mdt phan nhd trong qua trinh san xuat lam cho gia thanh san pham kho canh tranh. M6t sb cac doanh
nghiép dau nganh nhu HSG, NKG, Déng A da tham gia sau hon vao chubi gia tri bang viéc chi déng san xuét
tlr thép HRC véi gia tri tang thém trong khau khoang 17%.

Bang: Hién trang phén khuc can thép tai Viét Nam 11/2016 (Ngudn: VSA, FPTS Research)

Can néng san pham thép dai Can ngudi san pham thép det
San pham Thép thanh, thép cudn, thép hinh Cudbn can ngudén CRC, ton ma
Cong suét ctia cac nha may 100,000 — 700,000 t4n/nam 30,000 — 1,200,000 tAn/nam
S6 lwgng nha may 34 12
Toéng céng suat thiét ké 12,700,000 tAn/nam 5,750,000 tAn/nam

Déi v&i cong doan can thép, day chuyén cong nghé can thép tai Viét Nam co céac loai sau day:

e Cbéng nghé hién dai chiém khoang 30%: la cac day chuyén cé céng suét 250,000 — 500,000 tAn/nam, c6
kha nang can lién tuc, theo cong nghé cua Italia, Brc, Nhat Ban. Cac doanh nghiép dang sir dung day
chuyén hién dai gém c6 POM, NKG, HPG, VIS, Vinakyoei, TIS, luyén Thép Séng ba.

e Cbéng nghé loai trung binh chiém khoang 40%: 1a cac day chuyén can ban lién tuc, cdng suét thiét ké tw
150,000 — 300,000 tAn/n&m. Cac doanh nghiép dang s dung day chuyén céng nghé trung binh gébm cé:
nha may cii cia TIS, Cong ty Thép Mién Nam, Cong ty Thép Da Nang...

e Céng nghé lac hau chiém khoang 30%: bao gdm trong cac nha may can nhd, chd yéu thudc cac cong ty tw
nhan nhd, cé cdng suat dwdi 20,000 tAn/ndm, thiét bi lac hau, chat lwong sé&n phdm khéng dam bao.

San lwong C(%';tnhsr giggg‘;’g:)zom - 2016 Giai doan 2013 — 2016, san lwgng can thép trong nwédce téang

Naubn: VSA Y 8,250 lién tuc trong ca mang thép det (binh quan +20.6% yoy) va
7,199 thép dai (binh quan +17.2% yoy).

6123 5,657 CAc loai thué tw vé cia chinh phi nham bao vé nganh thép

trong nwéc, cling véi sw phat trién nhanh ctia nén kinh té Viét

2,630 3,500 Nam néi chung da giup cac doanh nghiép thép cé cai nhin

1992 2,620 rat lac quan vé trién vong nganh thép trong twong lai. Hién

nay, cac doanh nghiép thép ndi dia khong ngirng tang cong

U U U suat, mé& rong chudi gia tri nganh, xay dwng nha may can

s013 s014 2015 so16e luyén m&i. Trong trung dai han, nang Ilyc‘cén thép Cl:Ja

®Cannéng SPdai  MCan ngudi SP det Viét Nam sé con tang nhanh chéng ca vé thép dai lan

thép det.
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2.4 Giacbng sau can

Giai doan gia cdng sau can nay danh riéng cho thép det nhw san xuét dng thép hay tdn ma ké&m/lanh & son phu
mau. Gia tri tang thém trong cong doan gia cong sau can la khoang 20%.

Béang: So sénh céng doan san xuét éng thép han va tén ma

San xuéat éng thép han San xuat tén ma & son phi mau
San pham Ong den va 6ng ma kém Tén ma & son pht mau
Cong suét cac nha may 20,000 — 250,000 tAn/n&m 50,000 — 200,000 tAn/n&m
Sé lwgng nha may 13 15
Toéng cong suét 3,079,000 tadn/nam 4,795,000 tan/nam

Biéu dé: San lwong gia cong sau cén giai doan 2013 — 2016 (Pon vi: 1,000 tan)
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Trong giai doan 2013 — 2016, san lwong san xuat cac san pham gia cdng sau can tang rat manh tr 2.2 triéu tan
|én 3.7 triéu tAn cho san pham t6n ma va tir 969 ngan tan 1én 1.7 triéu tAn cho san pham éng thép. Téc dd téng
trwdng binh quan hang ndm san pham tén ma va éng thép giai doan 2013 — 2016 lan lwot 1& 19% va 22%.

Nhu ciu trong ngoai nwéc tdng manh nén ngay cang nhiéu doanh nghiép dau tw mé rong va lan san vao mang
gia céng sau can. Tén ma cac loai va 6ng thép la s&n pham chi lwc xuat khau trong nganh thép Viét Nam. Cac
doanh nghiép t6n ma hang dau nhv HSG, NKG, Bong A, Phuwong Nam déu dang lién tuc dau tw mé rong cac
nha may. Tham chi cac doanh nghiép dirng dau mang thép dai nhu HPG va POM ciing da théng bao ké hoach
cu thé 14n san vao mang t6n ma trong nam 2017. V&i trién vong sap t6i sé cé thép HRC dwoc sén xuét trong
nuwdc tir Formosa va HPG, ty suat sinh 1&i ciia cac doanh nghiép gia cong sau can sé dwoc cai thién hon.
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3. Pau ra nganh thép Viét Nam

D4u ra theo co cAu san phadm clia nganh thép Viét Nam trong ndm 2016 gdm khodng 60% la thép dai phuc vu
nganh xay dung, cac sdn pham tén ma va 6ng thép chiém phan con lai. Ty trong nay c6 thé sé thay déi trong
thoi gian téi véi sw gia tdng cla thép dai trong co cdu dau ra, vi nhu cau xay dwng co sé& ha tang do thi tai Viét
Nam con rat I&n. Tuy nhién néu xét vé gia tri tuyét déi thi ca hai loai sdn pham thép sé déu ting rat manh.

San pham Ty trong Doanh nghiép Ié&n Trién vong

Hoa Phat - K& tlr 2013, san lwong thép dai xay dwng da ting khodng

50% Pomina 1 triéu tin m&i ndm, véi tbc d6 binh quan +17% yoy.

0 N z
Tisco - Mién Bac la thj trwong tiéu thu thép dai chinh cla ca
Vinakyoei nwoc, chiém hon 50%.
) ) . ) - Téc d6 tang trwdng binh quan méi n&m cla thép CRC,

- Ong thép: Hoa Phat, Hoa | san pham ton ma va éng thép 1an luot 1a +20%, +19% va
Sen, SeAH, Viét Birc. +22% yoy trong giai doan 2013 — 2016.

40% = Ton ma: Hoa Sen, Nam | _ Tgn ma tiéu thy nhiéu nhat & mién Nam (38%), trong khi
Kim, Tén Boéng A, CSVC, | guoc siv dung rét it & mién Bac (12%), mién Trung (4%) do
SunSteel, Ton Phuong Nam. | gc tinh tigu dung va khi hau khang phu hop.

3.1 Thép dai trong nwéc

Thi trwéng dau ra cha sén pham thép dai tai Viét Nam chid yéu phuc vu cho nganh xay dwng. Nganh xay dung
lai phu thudc vao sw phat trién cua thi trwdng bat ddng san, nhu ciu nha &, ty 1& d6 thi hda, nhu ciu hién dai
héa co s& ha tang...

TIEU THU THEP DAI THEO THI TRUONG 2016
Mié&n Trung, 9%

Mién Nam, 32%

Mién B&c, 52%

Nguén: VSA, FPTS Research

Xuét khiu, 7%

Mién B&c Ia thi truong tiéu thu thép dai chinh cda cé nuéce, chiém hon 50% trong co' cAu tiéu thu nam 2016.
Theo Téng Cuc Théng K&, gia tri xay dwng mién B&c, mién Trung va mién Nam trong nam 2015 lan lwot 12 43%,
24% va 33%. Co céu nay khéng thay dbi nhiéu qua cac nam, véi thi phan xay dwng van kha tap trung & mién
Bé&c. Viéc xay dwng thiy dién, nhiét dién va cac nha may cdng nghiép tai mién Béc dién ra s6i ddng hon so v&i
cac vung con lai & Viét Nam. Ngoai ra, do ddc thu ngudi dan ban dia, dan cw mién Bac cé xu hwéng thich xay
nha I&n hon, dan cw mién Nam lai phu hep hon v&i nha mai tén va nha 13, con mién Trung thi khéng phat trién
bang hai khu vic trén nén gia tri xay dwng con thap.

Phan phéi, van chuyén la rao can I6én trong viéc tiéu thu thép. Cac cong ty thép thuwong gap khé khan trong viéc
m& rong thi phan ra cac viing mién khac do chi phi van chuyén sé& day gia thanh 1&n cao, lam gia ban kém canh
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tranh. Do vay, xu hwéng cac doanh nghiép thwéorng phan phdi san phdm trong khu vic hoat ddng ctia minh.
HPG phan phdi 90% san pham tai mién Béc, 5% tai mién Trung va 5% tai mién Nam. TIS chi phan phdi san
pham tai mién Bé&c, Vinakyoei chi phan phéi san pham tai mién Nam. POM phan phédi 65% san phadm tai mién
Nam, 11% tai mi&én Trung, 11% tai mién B&c va xuat khau 13%.

San pham thép dai dwoc dua téi dbi twong tiéu dung cudi cung qua cac kénh phan phéi nhw:

e Qua hé thdng dai ly clia cac cong ty thép xay dwng: dai ly ddc quyén hodc dai ly cap 1, 2. Mtc chiét khau
cho céc cép dai ly 1a khac nhau va tuy thudc vao chinh sach cta cong ty.

e Qua hé théng ctra hang vat liéu xay dyng tw nhan.

e Ddi véi cac cong trinh 16N, sdn phdm thép xay dwng c6 thé chuyén tryc tiép tir kho téi chan cong trinh.

e Dbi v&i nhirng cdng trinh ha tAng, cap thoat nwédc cta lén, dé ban dwoc san pham, cac cdng ty thwong phai
thdng qua kénh dau thau.

Biéu dbé: Thj phén thép xay dung tai Viét Nam (Nguén: VSA, FPTS Research)

100%

80% 41% 43% 40% 40% 41% 40% 1%
60%
40% e we A .
13% 12% 12% 11% 9% 10% 10%
15% 13% 12%
20% 17% 16% 16% 16%
21% 22%
12% 13% 14% 15% 19% 6
0%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
mHoa Phat m Pomina Tisco m Vinakyoei m Vnsteel Khac

Vao nhirng ndm 2010, POM |a doanh nghiép san xuét thép dai xay dwng dirng d4u Viét Nam vai thi phan dat
17%. Tuy nhién, thi phan cia POM gidm lién tuc do san phadm kém canh tranh vé gia, dén ndm 2016 thj phan
ctia POM chi con 12%. O chiéu huéng ngwoc lai, HPG véi loi thé chudi gia tri khép kin va nhan duwgc ngudn
nguyén vat liéu dau vao gia ré da vwon Ién dirng ddu mang thép xay dwng véi thi phan tang tr 12% ndm 2010
lén khodng 22% nam 2016. Bén canh dé cac doanh nghiép nhw Tisco, Vinakyoei va Vnsteel ciing chiém thi
phan kha cao trong nuéc 1an luvot 1a 11%, 9% va 10%.

HPG vira kh&i cong duw an thép 16 BOF tai Dung Quét vé&i cong suét 4 triéu tAn/nam (cong suét hién tai la 2 triéu
tAn/nam) vao thang 02/2017 va dy kién hoan thanh vao dau nam 2019. Vé&i loi thé vé chi phi san xuét vén co,
thi phan ctia HPG trong mang thép dai du kién sé& tdng manh khi dw an Dung Quét di vao hoat déng. Béng thoi,
thi phan clia cac doanh nghiép khac ciing sé sut gidm, d&c biét la cac doanh nghiép 16 EAF véi gia thanh san
xuat mdi sdn phdm cao hon nhw POM.
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3.2 Thép det trong nwéc

Thi trwérng dau ra cho mang thép det chii yéu phuc vu nganh xay dwng va mét phan nhé sir dung trong san xuét
céng nghiép. Cu thé nhu:

e Thép CRC va thép day ma kém s dung trong cong nghiép lop, nha thép tién ché... hay vat liéu xay dwng,
nha xwéng, kho hang...; ngoai ra con cé thé s dung trong san xuét cong nghiép nhu xe 6t6, dién & gia
dung...

e Ton lanh, tén k&m, t6n ma mau va tdn van gb, dé lop mai nha va ing dung trong linh vuc trang tri ndi that.
e Xa gb den va xa gb ma kém, thich hop lam khung, kéo thép cho nha xwéng, don tay thép cho gac duc...
e Ong thép den va dng ma kém, st dung lam céc hé théng dng dan va xay dwng cong trinh.

Tiéu thu thép dai theo thj triwd'ng 2016
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(Voéng trong Ia tén ma, vong ngoai la éng thép) Nguén: VSA, FPTS Research

Tén ma tiéu thu nhiéu nhat & mién Nam (38%) nhung duwgc st dung rat it & mién Béc (12%) va mién Trung
(4%) do d&c tinh tiéu dung va khi hau khéng phu hop. Nguorc lai, 6ng thép dwoc tiéu thu nhiéu nhat & mién Bac
(53%) vi nhu cau rat cao trong viéc xay dung cac nha may cong nghiép, nhiét dién va thiy dién & vang nay.

Trong nwéc, sédn pham thép det cling duoc dwa téi déi twong tiéu dung cudi cling qua cac kénh phan phéi nhu:

e Qua hé théng dai ly clia cac doanh nghiép: téng kho va chi nhanh.
e Qua hé théng cac xwdng can.
e DAi vai cac cong trinh 1én, sdn phadm co thé chuyén truc tiép ti kho t&i chan cong trinh.
Biéu dbé: Thi phén cac doanh nghiép éng thép I6n  Biéu d: Thi phan cac doanh nghiép tén ma Ién 2016
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Trong linh vuc san xuét éng thép, HPG va HSG ding dau, chiém lan lwot khoang 26% va 20% thi phan ca nuéc
trong ndm 2016. V&i viéc tiép tuc dau tw mé rong nha may, HPG va HSG sé van tang trwdng manh trong mang
éng thép va gianh thi phan cta cac doanh nghiép khac trong thdi gian sép téi. Cac doanh nghiép Ién khac nhw
Minh Ngoc, Viét Birc, SeAH Viét Nam c6 thi phan tir 7 — 12%, gidm déu qua cac ndm trong giai doan dang xét.

O méng tén ma, HSG va NKG chiém thi phan 1an lwot 1a 32% va 15% trong nam 2016. Ca hai doanh nghiép
nay déu dang mé rong dau tw va du kién sé hoan thanh cac nha may méi vao dau ndm 2018. Ap luc tranh gianh
thi phdn mang tén ma sé tang Ién, do cac doanh nghiép dau nganh thép dai cling da bat dau l1an san qua mang
thép det, vi du nha may coéng suat ma 400,000 tAn/ndm ctia HPG va 600,000 tAn/ndm ctia POM.

Nhu cau thép trong nwéc (ca thép dai va thép det) dang ting truwdng tét cling nhw viéc chinh pha da ban hanh
cac chinh sach thué bao hd nganh thép nén trién vong déu ra sap t6i & thi trvong ndi dia sé kha quan hon.

3.3 Tinh hinh xuat nhap khau

Biéu db: San xuét thép thé va thép thanh phédm trong nuéc Biéu dé: Tinh hinh xuét nhap khéu thép
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Nganh thép Viét Nam van phat trién chwa déng bd nén hang ndm phai nhap khau rat nhiéu nguyén vat liéu ciing
nhw ban thanh phdm dé phuc vu san xuét trong nwéc. Giai doan 2007 — 2016, méc du ting trwdng san lwong
san xuét thép thé (binh quan +15.9% yoy) cao hon tang trwdng san lwong thép thanh pham (binh quan +13.1%
yoy) nhung san lwong thép thé cia Viét Nam van chwa dap tng di mét nira nhu cau sén xuét toan nganh. Thyc
té, hau hét san lwong thép thd san xuét trong nwéc chi phuc vu san xuét thép dai, con thép det déu phai san
xuét tr ngudn phoéi nhap khau. Sw chénh léch I6n giira lrong thép thd va thép thanh phém cho thdy nhu céu
nhap siéu nganh thép sé ngay mét tang.

Cac doanh nghiép thép ndi dia da dap ng di nhu ciu thép xay dwng va thép CRC trong nwéc, tham chi da
xuét khdu duwoc nhiéu san phdm thép nhw tdn ma, éng thép, thép CRC. Tuy nhién, Viét Nam van phai nhap
khAu nhiéu loai thép khac hang nam véi sé lwong rat Ién nhuw thép HRC, thép ché tao, thép hop kim... Cu thé,
trong nam 2016, Viét Nam da nhap hon 1.1 triéu tan phéi billet (-40% yoy), khodng 1.8 triéu tan tén ma (+30.7%
yoy) va hon 8.1 triéu tan thép hop kim (+15.7% yoy). Tat c& cac sa&n phdm nhap khau déu tang manh so véi cling
ky, trir phoi billet do bi 4p thué chéng ban pha gia nén lwong nhap khau gidm manh. Nhap siéu nganh thép xét vé
gia tri chiém mot ty trong I&n trong can can thuwong mai Viét Nam. Cu thé, trong nam 2016 ty I1é nhap siéu nganh
thép chiém 57% kim ngach nhap khau cla Viét Nam. Néu khéng ddi méi, nganh thép ngay cang phu thudc vao
nhap khau, tinh trang nhap siéu ctia Viét Nam ngay cang trdm trong hon.
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3.3.1 Xuét khau

Biéu dé: Céc thi trurong xuét khau chinh 2016 Biéu dbé: Co céu thép xuét khéu thép Viét Nam
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Thi trwdrng xuét khau trong diém Ia khu viec ASEAN (Indonesia va Campuchia chiém 75 — 80%) va Hoa Ky. Ty
trong xuat khau dén cac nwéc ASEAN da giam tir 70% trong ndm 2009 xubng con khodng 50% trong nam 2016.
Vi xay ra hang loat vu kién chéng ban pha gia dbi v&i thép Viét Nam tir cac thi trwdng xuat khau Ién nhw
Malaysia, Thai Lan, Indonesia nén da anh hwdng dén dau ra xuét khau clia cac doanh nghiép. Trong thoi gian
qua, cac san pham thép clia Viét Nam xuét khau sang thi trieérng Hoa Ky (quéc gia nhap khau thép nhiéu nhat
thé gidi) ngay cang téng, chiém gan 30% trong co’ cAu xuat khau nganh thép ndm 2016. Do thép Trung Quédc bi
danh thué rat cao tai Hoa Ky nén lwong thép nhap khau tr Trung Qudc gidm manh, d& mé ra dw dia cho thép
Viét Nam tham nhap vao. Trong twong lai gan, ASEAN va Hoa Ky van sé Ia hai thj trwong xuét khau chinh cuia
nganh thép Viét Nam.

Xuét khau thép ca nuéc giai doan 2013 — 2016 tang trudng tdt véi te do tang trwdng binh quan dat 11%/nam.
San phadm xuét kh&u chi luc la thép det (khodng 70% co c&u) va Viét Nam xuét khau rét it thép dai do da phan
thép dai dwoc tiéu thu trong nwéc. Ton ma va thép tAm 1a den la hai mat hang xuét khiu nhiéu nhét, chiém ty
trong lan lwot la 33% va 17% trong co' cAu xuat khdu. Nam 2016, Viét Nam xuét khiu khodng 3.5 triéu tn thép
ban thanh pham va thanh pham véi kim ngach xuét khdu dat khodng 2 ty USD. Riéng xuét khau thép thanh
pham tir Viét Nam ciing tdng déu qua cac nam, tir khodng 2.1 triéu tan 1én 3.4 triéu tan trong giai doan 2013 —
2016, binh quan +12% yoy.

Biéu dbé: Céc doanh nghiép xuét khau thép I6n nhét Viét Nam ndm 2016
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Nhw phan tich & trén, thép det chiém khoang 70% dau ra xuat khdu nén khéng ngac nhién khi nhirng doanh
nghiép xuét khau thép hang dau Viét Nam déu thudc mang nay. Trong d6, HSG va NKG chiém thi phan xuét
khAu cao nhét dat lan lwot 23.4% va 13.3%. Dang chu y, HPG la doanh nghiép thép quy mé I&n nhat Viét Nam
nhwng cé thi phan xuét khau rat thap (chi khodng 3%) do phan I&n san pham dwoc tiéu thu manh trong nwéc.
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Bén canh d4, cac doanh nghiép FDI chi chiém gan 30% trong co cAu xuét khau, va phan con lai déu thudc vé
cac doanh nghiép thép ndi dia.

Co cAu xuét khau nganh thép Viét Nam theo doanh nghiép cé thé sé bién dong tlr nd&m 2017. Cac doanh nghiép
thép det nay da c6 lwong khach hang néi dia Ién hon nhe thué chéng ban pha gia cho tdn ma nhap khau. Do
chiém 70% trong co' ciu xuét khau nén khi cac doanh nghiép thép det chuyén sang wu tién ban hang trong nwéc
sé& lam co cAu xuat khau clia Viét Nam bién dong dang ké.

3.3.2 Nhap khau

Biéu dbé: Co céu cac quéc gia nhap khdu 2016
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Thép nhap khau 1a mét méi nguy I&n ddi véi nganh thép trong nwéc. Viet Nam nhap khau thép tir nhiéu qudc
gia trén thé gidi, nhwng chiém ty trong I&n nhét 1a Trung Québc (56%), Nhat Ban (15%), Han Quéc (13%). Pang
cha y la ty 1& nhap khau tr Trung Quéc tang dét bién tir 13% lén 55.5% trong giai doan 2009 — 2016. Dong Nam
A 14 thi trwéng xuét khau 1&n nhat cha Trung Québc va trong khu viec Dong Nam A thi Viét Nam dirng dau. Nang
lwe canh tranh twong ddi yéu ctia nganh thép néi dia khién lwong thép nhap khau tadng manh theo nhu cau tiéu
thy, tdng trwdng nhap khau trung binh +25.1% yoy giai doan 2013 — 2016. Viéc tdng nhap khau thép Trung Quéc
vao Viét Nam do: 1) nhu céu thép Viét Nam téng trurdng qué nhanh nén san xuét ndi dia khéng dap (rng du, 2)
da phén thép Trung Quéc nhap vao Viét Nam véi gia ré hon vi Trung Quéc gitr ddng nhan dan té & muirc thap
gilp gia thép xuat khau canh tranh hon. So v&i thép nhap khau, cac doanh nghiép thép trong nwéc véi quy md
san xuat nhd va cong nghé lac hau nén chi phi san xuét kém canh tranh va cé thé thua ngay tai san nha. Vi thép
nhap khdu ma nganh thép Viét Nam dang trai qua nghich Iy khi ma cac doanh nghiép van khé kh&n méc du nhu
cau trong nwéc dang tang trudng manh.

Biéu dbé: Co céu nhap khadu nganh thép Viét Nam giai doan 2013 — 2016
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Do thiéu hut & mang thép det nén ty trong nhap khau & mang nay kha cao, chiém hon 30% gdm céac ban thanh
pham (thép HRC) va tén ma thanh phdm. Dang ngac nhién, thép hop kim cling chiém ty trong kha I&n 35% trong
co cu nhap khdu mac du nhu cau thép hop kim trong nwéc chi khodng 1.5 triéu tAn/ndm. Theo VSA, nhap khu
thép hop kim tang dét bién hon 8 triéu tAn vao ndm 2016 vi Trung Quéc cb géng tiéu thu luvong thép dw thira
clia ho béng céch pha thém mot luong rét it kim loai khac vao (nhw Bo va Crom) dé cé thé dang ky la thép hop
kim. VSA wéc tinh nam 2016 c6 khoang 4 triéu tan thép det va hon 2 triéu tn thép dai nhw vay.

Mé&c du tén ma la mét hang xuét khdu chd lwc clia nganh thép Viét Nam nhung lwong tén ma nhap khau lai lén
hon. Trong ndm 2016, Viét Nam xuat khdu khoang 1.4 triéu tAn va nhap khoang 1.8 triéu tan tén ma. Trung
Quéc 1a nwéc dan dau trong nhap khau tén ma vao Viét Nam, véi gia ban ré hon khodng 30% so véi san pham
tén ma Viét Nam theo mét khéo sat trong thang 10/2016 ciia VSA. Nhwng vién canh nay dwoc ky vong sé thay
ddi tr ndm 2017 nhd chinh sach thué chdng ban phé gia chinh thirc danh cho tén ma dwoc ap tir 03/2017.

lIl. Tinh hinh cung cau nganh thép Viét Nam
1. Cung cau nganh thép néi chung

Su thay déi clia cung cau trong nwéc da phan anh qua chi s6 nganh thép mot cach ré rét. Quan sat dwdng thiéu
hut ngudn cung va biéu db chi s6 nganh thép bén duwéi, cé thé thay suw turong quan manh cé vé xu huéng 1&n vé
bién do bién déng. Giai doan 2009 — 2011, do &nh hudng cuia suy thodi kinh té va khiing hoang nha dat tai Viét
Nam nén nhu cau tiéu thu thép gidm manh, dan dén chi sé nganh thép Viét Nam ciing gidm manh véi cung do
déc. San lwgng thép ndm 2011 gidm 8% so vé&i ndm 2010 va tir sau 2011 da tang tré lai. Giai doan 2011 — 2014
la giai doan phuc héi ctia nén kinh t& ciing nhw nganh thép. Vi vay nhu cau thép da ting tré lai lam cho sw thiéu
hut nguén cung tang nhe va diéu twong tw ciling xay ra v&i biéu dd chi sé nganh thép Viét Nam. T nam 2013,
tiéu thu thép bat dau tang cao khi thi trwdng xay dung phuc hdi, tbc do tang trudng tiéu thu hon 20% méi nam.
Téng nhu cau thép 2016 wéc dat 20.5 triéu tan, +12.6 yoy. Tuy nhién, sw thiéu hut ngudn cung ciing & mirc cao
nén san lwong thép nhap khau ciing tdng 1&n nhanh chéng, dat 17.5 triéu tan.

Biéu dé: Tinh hinh cung c&u nganh thép Viét Nam (Pon vi: 1,000 tén)
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Tinh hinh cung cau nganh thép néi chung luén & tinh trang thiéu hut tr 2007 dén nay va d&c biét mat can ddi
cao trong giai doan 2011 — 2015. Tuy nhién, sy thiéu hut s& dwoc cai thién dan tlr 2020 khi hang loai cac dy an
|&n ctia nganh thép di vao hoat déng. Cu thé:

Nguén cung nganh thép trong giai doan t&i sé tdng manh mé véi sy dau tw clia cac doanh nghiép dau
nganh trong méi mang thép dai va thép det. Cu thé, xét vé cong suét tang thém clia cac doanh nghiép dau
nganh thép nhw trong mang thép det, ngudn cung sé tdng manh bdi sy tdng cong suét ctia HSG (+66.7%)
va NKG (+228%) cung s lan san cla cac 6ng Ién thép dai nhw HPG (t6n ma 400 ngan tdn/ndm) va POM
(tbn ma 600 ngan tAn/ndm); ngudn cung mang thép dai sé tang nhe» HPG (+200%), Formosa Ha Tinh va dw
an Ca Na.

Nhu cau nganh thép sap t&i ciing ting trwéng tot do:

e Trong ngén han, trién vong nganh bat ddng san va xay dwng nam 2017 sé gilp nhu cau thép ting
trwdng manh.

Bang: Trién vong nganh xay dung va nganh bét déng san trong ndm 2017

NGANH XAY DUNG NGANH BAT DONG SAN
Phan Loai Ty trong Trién vong Phan Loai Ty trong Trién vong
Ha tang 11.8% Tang | Du lich 21.6% Tang
Cobng nghiép 31.3% Tang | Cong nghiép 36% Tang
Dan dung 56% Tang | Ban lé 30.8% Tang
Nha & 4.5% Tang
Trién vong nganh xay dwng: Tang | Trién vong nganh BDS: Tang

Ngudn: FPTS Research
V&i trién vong réat tich cwe clia nganh xay dwng va bat dong san Viét Nam trong ndm 2017, nhu cau thép
trong nwéc van sé tang trudng tot va gia thép khé co kha nang giam.

e Trong trung dai han, nhu cau thép trong nwéc dy kién sé tang trwdng manh do murc tiéu thu thép trén
dau nguwdi hién tai & Viét Nam (180 kg/nguwdi) thap hon nhiéu so véi mire trung binh clia thé gisi (216
kg/ngudi) va khu viee Dong Nam A (240 kg/ngudi). Can cl cac sb lieu vé GDP/nguoi va tiéu thu thép
ctia Thai Lan va Malaysia, VSA dy bao nhu cau thép trong nwéc nam 2020 khoang 285 kg/ngudi va
nam 2035 la 543 kg/ngudi.

Theo dy phong cta VSA, nhu ciu thép cla Viét Nam can dbi theo GDP trén dau ngwdi c6 thé dat 27
triéu tAn vao nam 2020 va hon 55 triéu tan vao nam 2035. Cling déng quan diém, B6 Céng Thuong
nhan dinh, Viét Nam sé thiéu hut khodng 17 triéu tn thép vao ndm 2020 va dén nam 2025, con sb nay
c6 thé 1én dén 22 — 25 triéu tan thép.

Biéu dé: Tiéu thu thép/ngudi Viét Nam Biéu dé: Téng nhu cdu tiéu thy thép Viét Nam
543 56.7
Bon vi: kg/nguoi 455 Pon vi: triéu tén 46
380 37.2
285 7
180 I 205 I
2016 2020f 2025f 2030f 2035f 2016 2020 2025 2030 2035

Ngudn: VSA, Bé Céng Thuong
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2. Cung cau thép dai

Cung cau mang thép dai Viét Nam dang & trang thai can bang, cac doanh nghiép trong nwéc da cung cap du
cho nhu cau hién tai.

Biéu dé: Tinh hinh sén xuét ban hang thép xay dung giai doan 2014 — 2016 (Pon vi: tan)
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Nganh bat dong san, xay dwng trong nwéc phat trién manh mé nén san lwong thép xay dwng san xuét va tiéu
thu van gitr dwoc mrc kha cao. Tang trwdng cao ca vé san lwong san xuat va ban hang thép dai trong nam
2016 1an lwot la 20.8% va 21.5%. Vé&i nang luc san xuét hién tai, nganh thép Viét Nam c6 kha nang dap (rng
100% nhu cau trong nwéc vé phai billet va thép xay dwng.

Sé&p t&i, cung cau mang thép dai van can dbi do cé s tang trwdng ddng déu tir ca ngudn cung va nhu cau. Vi
nganh xay dwng van trong da tang trwéng manh cho dén cudi nam 2018, nhu cau tiéu thu thép dai ciing sé ting
rét tét. Song song do, Viét Nam dang c6 nhiéu dw an thép dai Ién dwoc dau tw nhw dw an Formosa, Dung Quét
va Ca N4, sé gilp cho ngudn cung thép dai tding manh mé trong nhing ndm téi.

3. Cung cau thép det

Cung cau mang thép det néi chung dang bi méat can déi véi nhu cau trong nwéc vot ngudn cung. Méc du nhirng
nam gan day cac doanh nghiép dau nganh mang thép det déu lién tuc dau tw, xay dwng nha may nhwng van
khéng da phuc vu hoan toan nhu cau trong nwéc.

e Do thiéu hut ngudn cung nén tdn ma van la mang ma Viét Nam phai nhap khau toan bd ban thanh pham
HRC va mét phan thanh phdm nhw tén ma lanh va son pht mau. Ndm 2016, ban hang tén ma trong nwéc
dat 2.93 triéu tan (+24.9% yoy) nhwng van phai nhap khau hon 1.8 triéu tAn tén ma céac loai (+30% yoy)
(khéi lwgng nhap khau thuc sw cé thé Ién hon nhiéu do nhiéu loai ton ma nhap khau dwoc khai thanh loai
thép khac nhuw thép hop kim). Tuy phai nhap khdu t6n ma nhung cac doanh nghiép thép det van cé lwong
xuéat khau kha I&n (1.37 triéu tAn) do khong thé canh tranh véi tén ma gia ré nhap khau t» Trung Quéc.
Nhwng tinh hinh nhap khau tdn ma dw kién sé& suy gidm tlr nam 2017 tré di vi thué tw vé chinh thirc danh
cho t6n ma nhap khau da dwoc ap dung vao cudi thang 03/2017. Bdng thdi, ching tdi cho rang san lwvgng
xuét khau tén ma ciing sé& giam do cac doanh nghiép sé wu tién phan phdi tai thi trwéng ndi dia hon vi gia
ban sé cao hon.

o Ong thép la diém sang trong mang thép det, da can dbi cung cau ké tlr ndm 2016. Ong thép san xuét nam
2016 dat 1.95 triéu tan (+26.5% yoy), tiéu thu dat 1.94 triéu tan (+23.1% yoy). Trong nam 2016, ngudn
cung 6ng thép ciing d& dap (rng dwoc 100% nhu cau trong nwéc.
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Sw mét can dbi cung céu trong mang thép det sap téi duoc ky vong sé cai thién hon. Ngay cang c6 nhiéu dw an
I&n s&n xuat phdi det dwoc dau tw tai Viét Nam (nhw Formosa, Dung Quét va Ca Na) nén cac doanh nghiép
thép det hién hiru cling nhw cac dbi tha tiém tang s& manh dan diu tw mang thép det hon dan dén nguén cung
sé tang manh trong twong lai. D& minh hoa, trong ndm 2017, HPG va POM vén 14 hai doanh nghiép dau nganh
mang thép dai da théng bao viéc xay dwng nha may tdn ma véi cong suét I&n; cling nhw hai doanh nghiép tén
ma dau nganh |a HSG va NKG van dang mé rong dau tw nha may ctia minh.

IV. M6éi trwong kinh doanh cua nganh thép Viét Nam
1. Hiép hdi Thép Viét Nam (VSA)

Nganh thép Viét Nam chiu sy anh hwéng Ién ctia VSA. Ban dau, VSA chi bao gém 13 doanh nghiép san xuét
thép xay dwng. Sau gan 15 nam phat trién, Hiép hdi cé sé lwong thanh vién 1 103 thanh vién tlr nhiéu thanh
phan kinh té: doanh nghiép nha nuéc, cong ty lién doanh, cong ty ¢d phan va tw nhan, cong ty 100% vén nwéc
ngoai.

Nhiém vu cua VSA

e Phan anh kip thoi nhitng khé khdn vwdng méc trong san xuét kinh doanh clia cac doanh nghiép thép va
kién nghi Chinh pha giai quyét.

e Hiép hdi déng vai trod tw van, phan bién véi nhirvng dw 4n dau tw phat trién nganh thép trong nwéc va nuéc
ngoai: tham gia quy hoach phat trién nganh thép.

e Tro gitp ky thuat, phap ly cho cac thanh vién Hiép hdi, dac biét trong van dé vé phong vé thwong mai. Mot
s6 nuwdc kién Viét Nam trong viéc ban pha gia mot s mat hang thép thi VSA ciing tham gia va xem xét vé
viéc chdng ban pha gia clia nwéc ngoai dbi véi Viét Nam.

e Thuwdng xuyén té chirc cac cudc hop dé thao luan tinh hinh, dwa ra gia ban trung binh dé cac thanh vién
trong hiép hdi khédng canh tranh véi nhau dudi gia thanh.

Nhin chung Hiép hoi thép Viét Nam hoat dong rat tich cwc va kip thei. VSA dong vai trd rat quan trong trong viéc
diéu phéi tinh hinh ndi bd ctia nganh thép trong nwéc nhw thdng nhét gia ban thép dai xay dwng vao cudi ndm
2016, cling nhw tham gia dé xuéat gép y vao Duw thdo nganh thép dén 2035 clia chinh phu va sat canh cung cac
doanh nghiép tén ma trong cac vu kién phong vé thwong mai tir nwéc ngoai.

2. Cac quy dinh phap ly anh hwéng dén hoat déng cta nganh thép Viét Nam

Quyét dinh 2968/QD - BCT ban hanh nam 2016: quyét dinh nay ap thué tw vé chinh thirc véi thép xay dung
15.4%, phai billet 23.3% va giam dan vé 0% dén nam 2020.

Quyét dinh s6 1105/QP — BCT ban hanh vao ngay 30/03/2017: quyét dinh nay ap thué tw vé chinh thirc véi
t6n ma nhap khau tr Trung Quéc va Han Quéc, mirc thué 1én dén 38.34% va kéo dai dén nam 2021.

Chi thi 02/CT — TTg ban hanh nam 2012: thi hanh chinh sach cdm xuét khau quang sét véi cac hanh déng cu
thé nhw dirng hoan toan xuét khau quing sat va té chirc khai thac hiéu qua mé sét Thach Khé va cac dv an
khac dé phuc vu cho cac co sé& gang thép trong nwéc.

Quyét dinh 694/QD - BCT nam 2013 v&i ndi dung quy hoach phat trién hé théng san xuét va hé théng phan
phdi thép giai doan dén 2020, cé xét dén nam 2025. B6 Cong Thuwong dat muc tiéu san xuat 25 triéu tan phoi
thép vao ndm 2020 va 40 triéu tAn vao nam 2025. San xuét thép thanh pham dat 23 triéu tAn vao nam 2020 va
39 triéu tAn vao ndm 2025. Dy 4n méi str dung cong nghé |6 cao phai ¢ dung tich ti thiéu 500m3. Day chuyén
can thép phai c6 cong suét téi thiéu 500,000 tAn/nam.
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2.1 Thué tw vé danh cho nhap khau

e Thép dai
Viét Nam da ap dung thué chéng ban pha gia dbi véi phoi billet va thép dai l1an lwot [a 23.3% va 15.4%. Hiéu lyc
clia dot thué nay bat diu tir thang 08/2016 va sé& gidm dan vé mic 0% cho dén thang 03/2020. Vé&i mirc thué
hién tai va theo wéc tinh clia ching toi, gia phdi sén xuat bang 16 BOF, 16 EAF va phdi nhap khau sau khi bi 4p
thué 1an lwot 1a $309/tan, $388/tAn va $327/tAn. Cac doanh nghiép 16 BOF (HPG va TIS) sé huéng loi Ion ti
chinh sach chéng ban pha gia, con cac doanh nghiép 16 EAF van sé kho khan.
Biéu dé: L6 trinh thay d6i mirc thué tw vé

23.3%

21.3%

Ngubn: Bé Céng Thuong

15.4%

9
12.4% 10.9%

0.0%

03/2016 03/2017 03/2018 03/2019 03/2020 03/2021
—— Thué nhap khau phoéi thép Thué nhap khau thép dai

o Thép det

Viét Nam ciing da ap thué chdng ban pha gia chinh thirc v&i sdn phdm tén ma vao cubi thang 03/2017, théi han
kéo dai 5 ndm, murc thué binh quan tr 3.17 — 38.34%. Cac doanh nghiép tén ma sé duwoc hwéng loi Ién khi
nam 2016 c6 hon 1.8 triéu tAn tdn ma mau, ma lanh tiéu thu tai Viét Nam c6 ngudn gbc tir Trung Qudc va Han
Qubc. Ngoai ra khoang 50 — 60% lwong dng thép ban ra thi trwéng la tlr cac doanh nghiép nhd 18, nhap thép
nguyén liéu tr Trung Qudc dé cudn. Néu han ché dwoc ngudn nhap khau tlr Trung Québc sé gilp cac doanh
nghiép thép quy md nhu HSG, NKG, Péng A ... tdng manh san lwong tiéu thu trong nudc.

Tém lai, nganh thép Viét Nam da dwoc bdo hd hoan toan cho ca hai loai sdn pham: thép dai dén nam 2020 va
thép det dén nam 2021. V&i nhu cau thép néi dia hién nay rat Ién va vwot ca ngudn cung, viéc han ché nhap
khau thép sé gitp cac doanh nghiép thép Viét Nam tiéu thu san pham ngay trong nwéc dwoc nhidu hon.
2.2 Phat trién can bang vé chiéu réng lan chiéu sau cta nganh

e Quyét dinh 694 — BCT

Theo quy hoach phat trién dén 2020, Viét Nam sé co ban dap (ng dd nhu cau tiéu thu cac loai thép. Tuy nhién
dén thoi diém dau ndm 2017 nganh thép trong nwéc hdu nhw van chwa dat duwoc ké hoach dat ra cho nam 2015.

Cong suét (1,000 tAn/nam)

Loai sa&n pham

PAONRS) 2020 2025
Gang va sat x6p 9,500 (x) 23,500 33,250
Phéi vudng 15,300 (x) 24,000 25,630
Phoi det 6,000 (x) 18,000 25,500
Thép thanh pham 15,000 35500 42,530
Trong d6: — Thép dai (thanh, cudn, hinh) 10,500 (x) 16,500 18,680
— Thép cudn can néng 4,500 (x) 19,000 23,850

(x): chua dat duoc — Ngudn: Quyét dinh 694 — BCT
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Tang dan ty 1é xuét khdu va giam ty 16 nhép khau san pham thép cac loai. Theo ké hoach ty |& xuat khau nam
2015 khoang 15%; nam 2020 khodng 20% (thuc té ndm 2016 d4 dat dwoc) va nam 2025 khoang 25% so VOi
san lwong. Ty |é nhap khdu ndm 2015 khoang 35%; nam 2020 khodng 25% va nam 2025 khoang 15% so v&i
nhu cau tiéu thu trong nuwéec.

Bdng: Yéu cdu quy mo téi thiéu trong luyén kim

Coéng nghé Quy mb téi thiéu
Luyén than céc 350,000 tAn/n3m
Lo cao & khu viee ven bién 1,000 m3
Lo cao & khu vwe con lai 700 m®
Lo cdm &ng 50 tAn/ mé
Lo thdi Oxy ven bién 70 thn/ mé
Lo thdi Oxy & khu vuc con lai 50 tAn/ mé
Lo hé quang dién 70 tAn/ mé
Day chuyén can néng thép det 1,000,000 t&4n/ nam
Day chuyén can ngudi thép det 500,000 tan/ ndm
Day chuyén céan thép dai 500,000 tAn/ ndm

Ngudn: Théng tw 03/2014 - BCT

Loi thé kinh té theo quy md la nhan té cbt I8i clia nganh thép. Chinh diéu nay ly giai vi sao nang lwc canh tranh
ctia doanh nghiép néi dia yéu kém va gia thanh san xuét cao. Van dé cap thiét hién tai /a tdng cuong quy mé
dau tw va str dung céng nghé hién dai can phai dwoc trién khai cho nganh thép Viét Nam. Théng tw s6 03/2014
do Bd Céng Thwong ban hanh quy dinh vé cdng nghé, thiét bi san xuét gang thép da dwa ra mot sb thay déi vé
cong suét tdi thidu, quy mo 1 luyén, suat tiéu hao nang lwong. Cu thé, quy mé 16 cao clia cac khu lién hop thép
& Viét Nam méi dat 500m3 nhwng theo quy dinh maéi, dé duwoc cip phép, cac nha dau tw phai dau tw xay dung
16 cao tlr 700m3 trd 1én. Déi véi cac co s& luyén gang 16 cao, dung tich 16 tai cac khu vc ven bién phai dat
1,000m3 tré [&n. V& can thép, cac co s& san xuat thép HRC phai cé cong suat Ién hon 1 triéu tAn/ndm; day
chuyén can ngudi thép det phai c6 cong suét trén 500,000 tAn/nam; day chuyén can thép dai ciing phai c6 cong
suét tdi thiéu 500,000 tAn/nam.

Ngoai cac tiéu chi vé quy mé san xuét, théng tw con cé quy dinh vé xi ly méi truong, tiét kiém néng lvong va
nhiing hé théng hé tro trong sén xuét. Bén canh dé, dé duwoc cap gidy chirng nhan dau tw, Bé con yéu cau chi
dau tw 1ap dw an phai thuyét minh cdng nghé, thiét bi cia dw an. Nha may phai duwgc B6 Cong thwong va Sé&
Co6ng Thuwong dia phuong kiém tra chat lwong trwdc khi van hanh ba thang.

Quyét dinh 694 ctia B6 Cong Thwong la mét tin hiéu cho thdy chinh phi dang manh tay co ciu nganh thép
trong nwéc. Cac dy an dau tw bat budc phai tuan tha theo quy chuén ky thuat qudc gia vé cong nghé va thiét bi
san xuét. Theo 16 trinh clia B Cong Thwong, tir ndm 2013 d& khong cap phép cho cac dy 4n méi c6 cong nghé
lac hau, 6 nhiém méi trwdng, tiéu hao nhiéu nang lwong. Bén ndm 2020 sé loai bd co ban cac nha may san xuét
gang, phéi thép, day chuyén can thép cé cdng suat nho.

Day Ia m4u chét dé thao g& kha néng canh tranh cho cac doanh nghiép noi. Rao can gia nhap nganh duorc téng
lén, cac doanh nghiép I&n sé coé diéu kién dé tiép tuc phat huy loi thé quy mé ctia minh. Cac doanh nghiép nhé
kém canh tranh sé& phai tim cach ting cwdng dau tw vé quy mé hodc théng qua hoat ddng M&A. Thach thirc
nhiéu hon cling ddéng nghia v&i co hdi nhiéu hon cho nhixng doanh nghiép cé nang luc.
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e Duw thao Quyét dinh Diéu chinh quy hoach hé théng san xuéat thép dén nam 2025, dinh hwéng dén
nam 2035 (thay thé Quyét dinh 694 — BCT) (tr& vé muc chinh)

Nhirng thang cudi nam 2016, B6 Céng Thwong da ra ban du thdo vé quy hoach phat trién nganh thép dén nam
2035. Vi cac dinh hwéng phat trién nhw diu tw xay dwng cac khu lién hop luyén thép khép kin, nang céap 16
dién hién cé dé tan dung ngudén phé liéu s&n cé va déng thoi ciling déng ctra cac dy an thép khéng dat tiéu
chuan (xem chi tiét). Quan trong hon, B6 Céng Thwong dat muc tiéu céan doi gitka sén xuét phéi billet va phoi
det trong nuéec.

Bang: Tdng céng suét cua céc dw an duw kién dén ndm 2025, dinh huéng dén ndm 2035 (Nguén: Bo Cong Thuong)

Cong suét (1,000 tAn/nam)

Nam 2016 Nam 2020 Nam 2025 Nam 2035

Céng nghé 16 BOF 2,870 21,000 46,000 55,000
Theo céng nghé

Coéng nghé 16 EAF 9,720 11,200 11,200 11,200
Theo chiing loai  Phoi billet 12.315 21,800 29,300 31,300
thép tho Phoi det - 10,500 28,000 35,000

Trwée day cac doanh nghiép trong nwéc khdng dd nang Iyce tai chinh va ky thuat nén Viét Nam phai kéu goi cac
doanh nghiép nwéc ngoai dau tw cac Khu luyén thép lién hop. Dén nay, mét sd doanh nghiép Viét Nam da c6
da nang lwc, cé thé dau tw cac té hop thép cd quy md I&n ma khéng can dén cac nha dau tw nwédc ngoai. Bo
Coéng Thuong cho rang néu Viét Nam khong phat trién cac dw an Khu lién hop luyén thép 16 cao dé san xuét
céc loai thép phuc vu nganh co khi ché tao sé& la mét nghich ly.

Dw thdo trén cho thay chl trwong manh mé ctia nha nwéc vé viéc ddy manh phat trién nganh thép néi dia voi
trong tdm can dbi trong co' cAu san xuét va cai thién chat lwong san pham.

3. Cac hiép dinh quéc té anh hwéng dén hoat dong ctiia nganh thép Viét Nam (ir& vé muc chinh)

Nganh thép Viét Nam phu thuéc vao chinh sach bao hé nhwng héi nhap la xu hwéng tat yéu. Trong qua trinh
dam phan cac Hiép dinh FTA, Viét Nam ciing da c6 gang gitr dwoc 16 trinh cét gidm thué quan cho cac san
pham thép nham tao thoi gian cho cac doanh nghiép thép néi dia phat trién. Chinh phd van than trong véi cac
nha nhap khau I&n nhw Trung Qudc va Han Quéc thédng qua mrc thué trong ACFTA va VKFTA. Dén nay Viét
Nam da ky két 12 FTA song phwong va da phwong, dang dam phan 4 FTA va dang xem xét 1 FTA. Theo cam
két trong cac FTA, thué nhap khau thép sé dwoc cét gidm theo 16 trinh, thué suat nhap khau trung binh ctia thép
va cac san pham thép vao Viét Nam sé chi dao déng & mirc 0.69 — 7.55% trong giai doan 2015 — 2018 va sé
tiép tuc gidm trong giai doan tiép theo. Nhirng san pham dwoc bdo hd manh nhét 13 thép xay dwng va phéi billet.

Bdng: Téng hop cac FTA da ky két c6 tac dong Ién dén nganh thép (xem chi tiét)

Hiép dinh Bén lién quan San lvgng nhap khau Kha nang bao ho thép xay dwng va phoi thép
ACFTA Trung Quéc Lé&n nhéat Bao hd cao
TPP 11 quéc gia khac Lon the 2 M@& clra hoan toan sau 11 nam
VKFTA Han Quéc Lén ther 3 Con bao hod
VCUFTA Nga, Belarus va Kazakstan Lén ther 5 M@ ctra hoan toan sau 11 nadm

Ngudn: Vu hop tac qudc té
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Biéu dé: L6 trinh cét gidm thué sét thép cua Viét Nam trong cac FTA (Pon vi: %)
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8% Ngubn: Vu hop téc quéc té, FPTS Research
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Khi hoi nhap sau réng, nganh thép phai chap nhan thué nhap khau bang 0%, nhwng khi thué suat nhap khau
thap nhw vay thi phai cé cac quy dinh k§ cang vé hang rao ky thuat dé& bao vé cac nha san xuét trong nwéc. Bén
canh dé, cac doanh nghiép ciing phai né lwc cai thién cac yéu tb néi tai ciia minh nhw chat lwong va gia thanh
san pham, néu khéng mudn bi dao thai mét khi cac FTA phat huy téi da hiéu luc.

V. Mirc do canh tranh ctia nganh thép Viét Nam

Mtrc d6 canh tranh clia nganh thép dwoc xem xét dwa vao moé hinh Five — Forces clia Micheal Porter:

Canh tranh gitra cac DN trong nganh

Thach thirc tir dbi thi méi gia nhap nganh Strc manh nha cung cap

Thach thirc tir san pham thay thé Strc manh nguw®i mua hang

Nhin chung, mire dé canh tranh ctia nganh thép Viét Nam kha thap (xem chi tiét). Dau tién, phan I&n cac
dau vao dé san xuét phai nhap khau nhwng do cé da dang nguén hang tlr nhiéu nwéc 1an can ma nganh thép
Viét Nam ciing khéng phai chiu strc ép tir phia nha cung cip. Thir hai, strc manh ctia khach hang ciing chi &
mtrc trung binh. Cu thé, khach hang cé da dang sw lwa chon tir cac sa&n pham trong nwéc va nhap khau; tuy
nhién, dau ra nganh thép ciing da dang theo nhiéu muc dich s dung va thi treorng dau ra ciing réng mé cho ca
ndi dia 1an xuat khiu. Bén canh do, nganh thép ciing chwa cé san phadm thay thé va cac tay choi méi ciing khéng
dé dang gia nhap nganh do vwéng phai rao can vé vén dau tw, cling nhw gidi han cia Chinh phi vé Quy hoach
phat trién nganh thép. Mirc dd canh tranh & nganh thép chl yéu dén tir canh tranh gitra cac doanh nghiép véi
nhau trong viéc gianh thi phan, b&i san pham it khac biét va rao can r&i nganh cao. Véi canh tranh chi yéu dén
ttr nbi b6 nganh, trién vong nganh thép dén 2020 van rét khd quan. Viéc tang trwdng clia nganh thép hién dang
rat cao ciing nhw chinh sach bao ho toan dién cta chinh phi gan day sé giup cac doanh nghiép cé thé tiép tuc
phat trién nhanh trong nhirng nam sap t&i.

y______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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C. TRIEN VONG NGANH THEP VIET NAM
I. Phén tich SWOT nganh thép Viét Nam
1. Piém manh

e Ngudn nguyén liéu dau vao doi dao, gia ré néu khai thac dwoc

Viéc s& hiru ngudn quang sat c6 thé ndi la moét diém manh co diéu kién ctia nganh thép trong nuwéc. Ngoai ra,
Viét Nam con cé cac ngudn tai nguyén khac rat phong phu nhw: da véi, délémit, quang kim loai mau dé san xuét
ferro...

e Co6 cac cang nwéc sau ven bién

Dé bao dadm hiéu qua kinh té, cac nha may thép I&n trén thé gi¢i déu dwoc xay dwng véi cong suat tir 2 — 3 triéu
tAn/nam tré |&n tai cAc vi tri ven bién gan cang nuwéc sau dé loi thé trong viéc nhap quang, than va xuét ban san
ph&m. V&i loi thé hon 3,000km be bién va hé théng cang nwéc sau phong ph, Viét Nam cé du diéu kién dé
xay dwng nhirng Khu lién hop luyén thép c& Ién, bao dam hiéu qua vé kinh té tai cac cdng nwéc sau nhu Nghi
Son, Dung Quét, Ca Na... Hién ba cang trén déu da duwoc cac doanh nghiép thép trong nwéc dét ché: cang
Nghi Son — gang thép Nghi Son, cdng Dung Quét — thép Hoa Phat va cang Ca Na — tén Hoa Sen.

e Loi thé chi phi thap

Biéu dé: Tién luong binh quén theo théng trong khu vuc chau A
USD/thang
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Chi phi nhan cong: So vé&i cac qudc gia cé nén céng nghiép thép phat trién nhw Nhat Ban, Han Quéc hay Trung
Québc, Viét Nam c6 thu nhap binh quan dau nguwdi thap hon. Nganh thép la nganh céng nghiép st dung nhiéu
lao ddng, do vay gia nhan cong ré la mét loi thé 1én.

Chi phi van chuyén va ban hang: Véi déc trwng ctia sdn phdm thép cé trong lwong va kich ¢& Ién nén viéc tiéu
thu cac san pham thép trong thi trwdng ndi dia véi hé théng dai ly s8n cé clia cac doanh nghiép Viét Nam 1a mot
lgi thé I&n vé& ban hang va van chuyén so véi thép nhap khau vao Viét Nam.

Chi phi dién binh quan trong nwéc & mirc thap, thudc nhém thap nhat khu viee Dong Nam A va trén thé gidi.
e Nganh thép van dang dwoc dau tw mé réng rat manh

Nhw da phan tich & phan Il — Nganh thép Viét Nam, cac doanh nghiép trong nganh thép dang né lwc dau tw, mé
réong chudi gia tri nhdm tang hiéu qua vé quan ly chi phi, gia thanh, quan tri san xuét... dé c6 kha n&ng canh tranh
véi cac doanh nghiép ngoai vé mét gia ca, chat lwong va thwong hiéu. Nhirtng nha may thép méi khéng ngirng
duwoc xay dwng méi nam, ciing nhw cac nha may cii dwoc hién dai hda nham tang cong suét va hiéu qua.
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2. Diém yéu
Tuy ghi nhan sy phat trién kha quan nhirng ndm qua, nhwng nganh thép Viét Nam van c6 mét sé han ché sau:

e Han ché vé quy mé: nganh thép Viét Nam c6 quy mé van con bé so v&i cac nwdc trén thé gidi. Tl d6, cac
doanh nghiép thép Viét Nam khéng tan dung dworc loi thé kinh té theo quy mé.

e Han ché vé céng nghé: theo sb liéu tir VSA cho thay, 2/3 nha may san xuét thép dai trong nwéc hién dang
st dung céc thiét bi san xuét cé trinh d6 cdng nghé lac hau, gay hao phi va 6 nhiém méi trudng.

e Viéc phu thudc vao nhap khau cac trang thiét bj san xuét va cdng nghé ciing 1a mét diém yéu cta nganh.

e Kién thirc vé phong vé thwong mai ctia cac doanh nghiép Viét Nam néi chung va nganh thép néi riéng con
yéu. Dé cai thien dwoc mang nay, doi hdi doanh nghiép khong chi cé tiém Iwc vé kinh t&, ma can thong
thao, hiéu sau vé luat 18, cac cong cu phong vé trwdc cac cudc tranh chdp thwong mai quéc té.

3. Co héi

e BUrc tranh kinh té hién dang thuan loi tai Viét Nam

- Kinh té Viét Nam dang trong thoi ky phat trién tét, tang trwdng GDP nam 2016 dat 6.21%. Quéc hoi da
théng qua chi tiéu GDP nam 2017 tang 6.7% nén nhin chung tinh hinh vi mé trong nam nay van day
trién vong.

- Thué thu nhap doanh nghiép gidm tlr 22% xubng con 20% tir ngay 01/01/2016 da anh hwéng kha tich
cwc 1én loi nhuan cda toan thé cdng déng doanh nghiép trong nuéec.

- Thi trwrng chirng khoan phai sinh dw kién hoat dong vao cubi quy 02/2017 sé tao tién dé tich cwc cho
thi trwdng von tai Viét Nam va sé gian tiép hd tro ngudn vén cho cac doanh nghiép thép niém yét.

e Nhu cau nganh thép trong nwéc dang rat |én

Nganh thép la mét nganh cdng nghiép cbt 18i ctia nhiéu quéc gia. Viét Nam la mét qudc gia dang phat trién nén
trong ngan han va trung han nhu cau khéng 16 vé phat trién co s& ha tAng va dé thi hoa sé gitp nganh thép Viét
Nam t&ng trwdng manh. Chwa ké dén, dién tich néng thén & Viét Nam con rat Ién, nén trong dai han nhu cau
thép xay dwng sé van cé thé dwoc duy tri én dinh.

e Bao ho ttr chinh pha Viét Nam

Trwée tinh hinh thép nhap khu 6 at tr nhidu quédc gia d&c biét 1a Trung Quédc, B6 Cong Thuong da ra quyét
dinh &p thué tw vé chinh thirc dbi véi phéi billet (21.3%), thép dai (13.9%) vao ndm 2016 va thép det (3.17 —
38.34%) vao cudi thang 03/2017. Déng thai nay gitp cac doanh nghiép néi dia thao g& dwoc khé khan tam thoi
dé tiép tuc san xuat. C4c loai thué bao ho sé kéo dai it nhat 5 nam, tao thdi gian cho cac doanh nghiép cling cb
nang lwc san xuét.

4. Thach thirc

e Canh tranh vé&i thép nhap khau khi hét bao ho tte chinh pha

Nhw d& phan tich & phan nganh Viét Nam vé cac FTA va 16 trinh cat gidm thué sat thép cla Viét Nam, khi hoi
nhap thi cac “hang rao” thué quan trong nwéc sé dan dé bd. Cac doanh nghiép trong nwéc phai dbi dién hang
loat cAc mat hang gia ré nhap khau. Cac FTA ma Viét Nam da va dang ky két sé co tac dong ca hai mét, tich
cwe va tieu cwe. Nhwng riéng nganh thép, nhivng tac dong tiéu cuwc co tinh chat manh mé hon so véi nhivng tac
dodng tich cwe.

.
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Khi hét bdo ho, chinh phi Viét Nam sé can nhéc tiép tuc bdo ho hay khéng, nhwng do nhiéu hiép dinh FTA da
ky thi kha n&ng tiép tuc bao hd Ia rat thap. O’ cac nwéc da phat trién, ho cé nhirng bién phap khac dé bao ho
nganh thép ctia minh bén canh thué quan nhuw:

Céc hang rao vé ky thuat.
Céc loai céng cu phong vé thwong mai: thué chdng ban pha gia, chdng tre' cip tir chinh phu, bién phap tw vé...

e Ap lwc tir thé gi®i dén nganh thép Viét Nam sé tiép tuc tang

Theo tinh toan, Trung Quédc hién dw thira thép va d&t muc tiéu xuat khdu hon 120 triéu tan, trong doé xuét khau
sang cac nwdc Dong Nam A chiém hon 37%. San lwong thép nhap khau t& Trung Québc vao Viét Nam nam
2016 dirng dau khu vuc Ddong Nam A, dén hon 10 triéu tan. Trong qua trinh co' cdu nganh thép ctia minh, sw
hé tro cia mot ddng nhan dan té yéu sé giip nganh thép Trung Quéc tdng cuéng xuat khau ra thé gi¢i. Dy kién
ap lwc ddy san pham ra céc thi truéng thé gi¢i sé van tiép tuc tang trong vai ndm téi. Nganh thép Viét Nam can
phai c6 gidi phap dbi phé véi nguy co nay.

Nganh thép phai déi mé&t nhiéu nhat véi cac vu kién chéng ban pha gia, chéng tro cap tir cac nwéc nhap khau
va hién bi 4p thué chéng ban phéa gia tr nhiéu quéc gia. Theo B6 Céng Thwong, giai doan 2007 — 2016, thép
Viét Nam xuét khau phai di mat véi 29 vu kién. Trong do, ¢ 18 vu kién chéng ban phé gia, 4 vu kién chéng tro
cép va 4 vu kién ap dung bién phap tw vé tr rat nhiéu nwéc & khac cac chau luc nhuw: Hoa Ky, Canada, EU, Uc,
Théi Lan, Malaysia, Indonesia, Thé Nhi Ky va An Dé.

Il. Trién vong va xu hwéng nganh thép Viét Nam

1. Cai thién téc do tang trwéng

Viét Nam la nwéc dang phat trién trong giai doan cong nghiép hda, nén nhu cau thép noi dia sé tiép tuc tang
manh trong twong lai. V&i tbc do tang trwdng nganh thép Viét Nam dwoc dw bao & mirc 15% trong giai doan 5
nam t&i, co hoi tang trwdng clia cac doanh nghiép van con rat tot néu tim dwoc hwéng di phi hop.

2. Cai thién vé ty suat sinh Ioi

Xu hwéng sép téi 1a xay dwng nhirng doanh nghiép 10 BOF 1&n v&i quy md 4 — 5 triéu tAn/nam. Khi dé chi phi

trén mdi s&n pham sé thap hon, 1am téng bién loi nhuan va cac doanh nghiép thép trong nwéc méi c6 thé chéng
choi dwoc véi san pham thép nhap khau gia ré.

Biéu d6: Co cdu san xuét phoi thép theo cdng nghé giai doan 2015 — 2035
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Chinh pha dang tao diéu kién dé cac doanh nghiép 16 BOF phat trién. Nha nwéc van c6 mong mubn dé cac

doanh nghiép thép néi dia st dung 16 BOF dé tan dung ngudn quang sat trong nwéc nham tang tinh canh tranh

vé chi phi nguyén vat liéu dau vao. Trong twong lai viéc tan dung dwoc ngudn quang sét trong nuéc sé gilp ty

suét lgi nhuan gop cla cac doanh nghiép dworc cai thién dang ké.
I
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3. Rui ro nganh thép

e RUi ro nguyén liéu

Nguyén liéu cha cac céng ty nganh thép nhw thép phé liéu, than céc, quang sét, phdi thép va mét sé san pham
thép dwoc nhap khau tir nwéc ngoai. Khi gia nguyén liéu trén thj trwérng qudc té bién dong, gia thanh san pham
thép bién déng theo, khién Ioi nhuan cla cac cdng ty thép khéng 6n dinh. Trong giai doan tir gitra ndm 2016
dén nay, gia nguyén vat liéu dau vao tang lién tuc, khién cac cong ty san xuét thép phai tdng chi phi san xuét.
e Rui ro vé 6 nhiém méi trwong

O nhiém mai trudng (khéng khi va ngudn nwéc) 1a mot van dé khong thé tranh khdi khi nganh thép hoat déng.
Vi vay, sw phat trién cGa nganh céng nghiép san xuét thép & Viét Nam c6 thé mang lai hau qua khé lwdng cho
moi trwong. Theo sb liéu théng ké, cr mbi tAn thép thd san xuét bang cong nghé 16 cao sé phai thai ra hon
500kg chéat thai rén (xi), 3m3 nwéc thai doc hai, 2.3 tAn CO2 cung cac loai khi doc hai khac nhw CO, SO va bui
kim loai. M&t minh hoa gan day la vu viéc Khu lién hop thép Formosa dét tai Viing An da lam 6 nhiém n&ng né
méi trwerng bién va giét hang loat cac dong thwe vat trong khu viee bién 1an can, gay phan nd dw luan ca nwéc
hdi thang 04/2016.

ll. Khuyén nghij dau tw nganh thép Viét Nam

1. Ngan han (dwéi 12 thang — trong nam 2017): Tich cwc (ir& vé muc chinh)

Trong ngan han, cac chinh sach thué quan cta chinh phi sé gitp nganh thép néi dia kinh doanh tét hon. Bén
canh d6, cac doanh nghiép thép con dwoc hudng loi tir chu ky bat dong san va nhu cau xay dwng ha tang, dan
dung tang cao. Trién vong kinh doanh ctia cac doanh nghiép thép trong ndm 2017 van sé tich cwc khéng kém
S0 v&i nam 2016.

e Thép dai: do da c6 thué quan bdo hd chinh thirc dén ndm 2021 nén trién vong mang nay trong ndm 2017
van sang sta. Canh tranh trong mang thép dai sé dén chu yéu tr cac doanh nghiép trong nuwéec.

e Thép det: do da c6 thué quan bdo ho chinh thirc dén ndm 2022 nén trién vong mang nay trong ndm 2017
rat sang stia. Co hdi mé ra cho cac doanh nghiép khi c6 hon 1.8 triéu tn tén ma dwoc nhap khau vao Viét
Nam trong ndm 2016. Vé&i lwong xuét khau tén ma trong nwéc dat 1.4 triéu tAn trong cling nam, trong 2017
cac doanh nghiép c6 thé ban lwgng sa&n phadm nay cho thi trwdng trong nuwéc véi gia cao hon (do giao dich
v&i gia ban 18). Trong khi thj triérng xuat khdu khong thay déi nhiéu, thi trién vong téng trwdng doanh thu
va cai thién bién lgi nhuan cla cac doanh nghiép tdn ma trong 2017 sé rét tich cwc.

Khuyén nghi:

e Thép dai: doanh nghiép san xuét thép xay dwng s dung 16 BOF ¢6 gia thanh san xuét thAp nén san pham
canh tranh tét hon trén thi truéng nhw HPG.

e Thép det: cac doanh nghiép duoc hudng lgi Ion sé 1a HSG va NKG. Thei diém ap thué tai quy 1/2017 sém
hon nhiéu so v&i ndm ngoai (thué tam thdi vao thdi diém ddu quy 1V/2016) nén cac doanh nghiép sé dwoc
hwéng loi tir viéc ap thué dai hon 2 quy so véi nam 2016.
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2. Trung han (2 - 5 nam): Theo doi

Theo 16 trinh cét gidm thué sat thép cla Viét Nam trong cac FTA (xem & day), két qua la cac chinh sach thué
quan cta chinh pha s& mat dan hiéu lwc trong trung han. Bén canh dé, van chwa thé dw doan dwoc kha néng
chinh pha ¢ tiép tuc gia han mirc thué quan cho nganh thép hay khéng vi phu thudc vao nhiéu yéu té khac nhw
kinh t&, chinh tri. Tuy nhién, v&i nhiéu dw an gang thép quy mé I&én (nhw Ca N4, Nghi Son hay Dung Quét) c6
kha ndng hoat ddng trong trung han thi day Ia mét dau hiéu tich cwe cho nganh.

Bdng: Trién vong nganh thép Viét Nam trong trung han (Nguén: FPTS Research)

Cac siéu dy an gang thép méi hoat ddong Cac dv an gang thép méi khong dwoc hoat dong

Gia han thué quan Rat tich cuc Tich cwc
Khéng gia han thué quan Trung lap RAt tiéu cuwc
Khuyén nghi:

e Chuy cac doanh nghiép cé mang lwéi phan phéi riéng rong tir Nam ra Bac nhw HPG, HSG.

e S dung cdng nghé hién dai, tiét kiem dwoc chi phi nén tang tinh canh tranh va dang déy manh mé& réng
dau tw nha may quy mé Ién nhw HPG, HSG, NKG va POM.

3. Dai han (trén 5 nam): Theo doi

Trong dai han khi cac chinh sach FTA phat huy hét hiéu lwc, nganh thép Viét Nam sé héi nhap rat sau véi cac
quéc gia. Dé c6 thé canh tranh duoc, dac biét véi Trung Qubc, cac doanh nghiép thép trong nwéc phai trang bi
kién thirc chuyén sau vé linh vee phong vé thwong mai ciing nhw cling cé thuc lwe, quy mé ctia minh bang cach
khép kin chudi gia tri d& c6 thé canh tranh vé gia thanh va chét lwong tét hon. Bén canh d6, nganh vat liéu xay
dwng néi chung c6 thé chirng lai trong khoang 5 ndm ni¥a do nganh bat dong san duwgc dw béo sé di vao chu
ky bao hoa.

Bdng: Trién vong nganh thép Viét Nam trong dai han (Nguén: FPTS Research)

Phat trién hang rao phong vé Khéng phét trién hang rao phong vé
Bat quy m6 téi wu Rét tich cuc Tich cwc
Van hoat ddng & quy md nhd Tiéu cuwc R4t tiéu cuc
Khuyén nghi:

e Chuy cac doanh nghiép da va dang di tién phong trong mdi mang va khéng ngirng tdng cwdng céng suét,
chat lwong san pham nhw thép dai - HPG, thép det — HSG.

e Can theo ddi cac doanh nghiép c6 thé dat dwoc quy mo Ién dé& cé thé phat huy tinh hiéu qua kinh té theo
quy md. Doanh nghiép can lwu y 1a HPG va HSG.

www.fpts.com.vn Bloomberg—- FPTS <GO> | 66



http://fpts.com.vn/EN/Our-view/FPTS-reports/

"' Fpt Securities BAO CAO NGANH THEP

D. CAP NHAT CAC DOANH NGHIEP NGANH THEP VIET NAM

|. Quy mé cua cac doanh nghiép niém yét trong nganh thép Viét Nam

Nganh thép
Viét Nam
2016

Lo BOF

SMC TLH TNA

- D/thu - D/thu
4,045 ty 3,486 ty

- D/thu
9,445 ty

HPG TIS
- Thép xay dung - Thép xay dwng
2 triéu tan 400 ngan tan

- Ong thép
500 ngan tan

Nguén: FPTS Research

Dwa vao loai hinh doanh nghiép, cé thé chia nganh thép ra hai mang 1a thwong mai va san xuét. Cac doanh
nghiép thwong mai véi hoat déng kinh doanh don thuan & nhap khau hodc mua sét thép trong nuwéc va sau
d6 phan phéi dén khach hang. Cac doanh nghiép tiéu biéu trong mang nay nhw SMC, TLH va TNA. Bén canh
cac doanh nghiép thuwong mai, cac doanh nghiép con lai trong nganh thuéc mang san xuét va gia cong thép.
Trong mang gia cong san xuét, sdn phdm cudi cling va céng nghé san xuét sé hd tro trong viéc tiép tuc phan
loai doanh nghiép. Vi du nhw méng thép det — tén ma sé& phai ké dén cac doanh nghiép nhw HSG, NKG va
DTL. Bdng thei, trong mang thép dai — thép xay dwng, cac doanh nghiép lai dwoc phan loai dwa vao cong
nghé san xuét nhw 16 BOF (HPG va TIS) hay 16 EAF (VIS, POM va DNY).
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S6 CP Thi gia Vén hoa Vén CSH Téng Tai san

Iwu hanh 13/04/2017  (ty déng) (31/12/2016) (31/12/2016)

Nhém thép dai xay dwng st dung |0 BOF
HOSE HPG Thép dai 1,264,146,117 31,600 39,947 19,854 33,227
Upcom TIS Thép dai 284,000,000 10,900 3,115 2,787 11,156
Nhém thép dai xay dwng str dung |0 EAF

HOSE VIS Thép dai 49,220,262 23,550 1,189 676 2,703
HOSE POM Thép dai 186,317,161 15,800 2,757 2,674 7,075
HNX DNY Thép dai 26,999,517 7,000 189 349 2,324

Nhom doanh nghiép ton ma

HOSE HSG Thép det 200,000,000 49,400 9,900 4,598 13,957
HOSE NKG Thép det 66,034,361 42,400 2,846 1,578 6,337
HOSE DTL Thép det 58,207,764 28,300 1,647 911 2,444

Nhom doanh nghiép thwong mai thép

HOSE SMC Thwong mai 29,511,643 23,500 685 750 4,804
HOSE TLH Thwong mai 83,185,564 13,800 1,152 1,309 2,389
HOSE TNA Thwong mai 9,759,823 58,500 561 376 1,363

Mang thép dai, HPG dang dan ddu mang nay ciing nhw toan nganh thép vé quy mé. HPG co gié tri vén héa 1én
dén 39,947 ty déng, déng thoi cling dirng dau vé quy mé vén chi s& hivu va téng tai san, dat lan lwot 19,854 ty
dbng va 33,227 ty ddng tinh dén ngay 31/12/2016. Thudc loai hinh san xuét nén cac doanh nghiép sé can nguén
von rat 16n dé co thé dau tw bat diu hoat dong, dic biét 1a cac doanh nghiép st dung 16 BOF dé san xuét.

Mang tén ma, hién tai HSG dang dan dau vé gia tri vén hoa, dat 9,900 ty déng, dong thoi cling dirng dau vé
quy md tdng tai san va quy mé vén chi s& hivu, 1an lwot 14 13,957 ty va 4,598 ty ddng. Cac doanh nghiép mang
té6n ma tai Viét Nam ciing can ngudn vén dau tw kha I&n (nhwng khong bang cac doanh nghiép luyén can thép
dai) dé hoat doéng do ciing thudc loai hinh doanh nghiép sén xuét.

Mang thwong mai thép nhin chung c6 quy mé tai san, vén chi s& hiru va vén héa nhd nhat nganh thép do déc
thu v& mé hinh kinh doanh khéng can vén I&n nhw cac doanh nghiép san xuét. Vi du nhuw TNA ¢ quy md vén
héa chi 561 ti, vén chi s& hivu chi 376 ti va téng tai san 1a 1,363 ti, nhd hon rat nhiéu so véi cac doanh nghiép
trong nganh thép.

Biéu dbé: Co céu vén héa céc doanh nghiép Biéu dé: Co céu sé luong doanh nghiép thép niém yét

mThép dai wmThép det =Thwong mai mThépdai mThépdet =Thwong mai

Nguédn: VSA, FPTS Research
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Biéu dé: Su tuong quan gitra Vnindex va chi sé cta nganh thép Viét Nam
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Nhin vao biéu d6, co6 thé thdy dwoc sy twong quan ddng bién gitra Vnindex va chi sé nganh thép Viét Nam. Tuy
nhién, c6 do tré xuét hién vi sw thay dbi trong gia ca thép sé anh hwéng mét cach lan tda dén nhirng nganh khac.
Nhin biéu d6, chi sb nganh thép khéng nhirng bién déng manh hon ma con thwdng ting/gidm trwdc Vnindex tiy
1 — 2 thang nén viéc quan sat bién déng clia chi s6 nganh thép ciing 1a mét chi béo tét cho thj trwéng.

ll. Cap nhat nhirng chi sé tai chinh quan trong cua cac doanh nghiép thép

MACP Vénhéa P/ECurrent EV/EBITDA T12M Doanh thu T12M BiénLNgép LNST T12M No/Tai san

Nhém thép dai xay dwng str dung |0 BOF
HPG 39,947 5.3 3.8 33,283 26.3% 6,602 19.4%  23.4% 14.0%
TIS 3,115 29.6 16.9 7,899 8.1% 87 61.9% 7.6% 1.9%

Nhom thép dai xay dwng str dung |0 EAF

VIS 1,189 16.4 11.3 3,740 6.3% 73 52.7% 58% 1.5%
POM 2,757 8.5 7.9 9,297 6.9% 301 55.0% 46% 1.7%
DNY 189 9.9 5.8 1,986 6.2% 20 53.5% 5.0% 0.8%

Nhom doanh nghiép ton ma

HSG 9,900 51 54 19,747 23.4% 1,757 47.0% 255% 8.6%
NKG 2,846 3.5 6.6 8,937 11.3% 520 65.0% 27.8%  7.0%
DTL 1,647 9.2 8.5 2,885 11.1% 177 34.2% 15.6%  5.8%

Nhém doanh nghiép thwong mai thép

SMC 685 1.7 4.2 11,622 7.4% 421 56.5% 38.1% 5.9%
TLH 1,152 2.5 3.3 4,042 16.4% 457 38.1% 26.1% 14.3%
TNA 561 5.8 7.9 3,482 6.8% 111 50.8% 26.6% 7.4%
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Biéu dé: So sénh chi sé EV/EBITDA Traling 12M nganh thép cia céc quéc gia (03/2017)

@ 36 @ 35 Nguén: Bloomberg, FPTS Research
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Gia tri EV/EBITDA dai dién cho cac doanh nghiép trong nganh thép Viét Nam la 7.0x, thuéc mwc thap so v&i
cac qudc gia trong khu vire. Nganh thép Viét Nam van kha non tré va duoc chinh phi ting hd phat trién nén trién
vong trong twong lai kha tich cwec so véi cac nwéc & khu viee lan can.

[ll. Cap nhat hiéu qua hoat dong cua cac doanh nghiép thép
1. Doanh thu

Biéu dbé: Doanh thu va tang trudng doanh thu cta céc doanh nghiép thép Viét Nam
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Nguén: FPTS Research

Tang trwdng doanh thu trong ndm 2016 clia cac doanh nghiép nganh thép rat tich cwe, véi 10 trong sé 11 doanh
nghiép dang phan tich dat tang truéng dwong. Cac doanh nghiép thép dat mie tang trwdng &n twong nhd vao
s phuc hdi clia nganh bat dong san va xay dwng dan dung, ha tang trong nam.

- PAu tién, nhém doanh nghiép san xuét thép dai dat dwoc doanh sb ban hang tét nhd chinh sach thué chéng
ban pha gia B6 Céng Thwong da ap dung cho phéi billet va thép xay dwng nhap khau.

e Hai doanh nghiép luyén phéi bang 16 BOF la HPG va TIS c6 sw chénh léch dang ké trong tbc dd tang
trwdng doanh thu. Chi tiét hon mét chat, khéng chi doanh thu ctia HPG trong ndm 2016 hon TIS khoang
4 1an ma téc dd tang trwdng doanh thu ctia HPG con cao hon TIS, lan lwot 1a +21% yoy va +9% yoy.
HPG véi loi thé vé thwong hiéu va hé théng phan phdi rong khép Viét Nam da gidp tham nhap vao thi
trwong va gilr thi phan tét hon so véi TIS. Do ca hai doanh nghiép cliing st dung cdng nghé |6 BOF nén
gia ban san pham ciing thap hon twong dbi so véi cac doanh nghiép dung 16 EAF nén mic dé canh
tranh cling manh hon.

.
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e Cac doanh nghiép thép dai con lai trén san nhw VIS, POM va DNY s dung cong nghé 16 EAF dé san
xuét. Trong 2016, VIS va DNY dat mirc ting trwdng doanh thu kha cao lan lwot 1a +21% yoy va +15%
yoy. Bi ngwoc v&i xu huwéng ciia nganh, POM c6 quy mé chi dirng sau HPG trong mang thép dai, lai la
doanh nghiép duy nhét cé tdng truéng doanh thu &m trong cuing thei diém (-5% yoy). Thi phan ctia POM
trong mang thép xay dwng giam lién tuc tlr 17% xubng con 12% trong giai doan 2010 — 2016 vi (1) st
dung |6 EAF Iam cho chi phi gia vén cao hon; (2) ty trong chi phi ban hang trén doanh thu la thap nhét
nganh. Déi lap véi POM, hai doanh nghiép VIS va DNY c¢é doanh thu tdng manh vi c6 quy mé nhé nhét
nén viéc hwdng loi mot phan nhd tir xu huwéng héi phuc clia nganh thép ciing da giup tang trwdng doanh
thu dwong trong nam.

- Céc doanh nghiép tdn ma (HSG, NKG, DTL) la nhédm chi lwc xuat khdu ctia nganh thép néi dia, duwoc
hwéng loi tlr viéc cac nwde Ién trén thé gisi ap thué chdng ban pha gia cho tén ma Trung Quédc. Nhin chung
nhém nay cé tbc do ting trwdng doanh thu khé tét véi séan phdm chi lyc la tén ma, kém theo thé manh xuét
khau di Hoa Ky va ASEAN. Trong twong lai, viéc dwa thém cac day chuyén ma méi cia HSG va NKG vao
hoat déng trong nam 2017 — 2018 dwgc ky vong s€ tao ra cac buwéc dot pha trong tang trwdng doanh thu
nhirng nam t&i.

- Cac doanh nghiép thwong mai thép cling cé doanh thu tdng manh nho hwéng loi ttr xu hwéng chung cua
nganh thép. Trong 2016, ting trwdng doanh thu ctia TLH, SMC va TNA Ian lwot 1a 13%, 16% va 50% so
v&i nam 2015.

2. Lo'i nhuan gép
Biéu dé: Ty suét loi nhuén gép

0
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Nguén: FPTS Research
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Ty suét loi nhuan godp cla cac doanh nghiép nganh thép trong 2016 nhin chung déu tang t6t hon nhiéu so voi
nam 2015. Vé&i lwong hang tén kho va hang trén dwéng vé dwoc duy tri & mie 6n dinh, khi gia thép tdng dot
bién trong ndm 2016, cac doanh nghiép da cé s&n lwong hang tén kho v&i gia thp dé hién thwe héa loi nhuan.

Trong 2016, gia nguyén liéu san xuét thép tang lién tuc, ngwoc lai hoan toan so véi xu hwéng gidm lién tuc trong
nam 2015. D6i v&i nganh thép, dd Ion trir lwong hang tdn kho anh hwéng trwc tiép dén ty suat loi nhuan gop
hang ndm va chinh sach lwu trir hang tén kho ctia cac doanh nghiép rat linh hoat theo gia nguyén liéu dau vao.

Trong 2016, cac doanh nghiép thép déu tang cao trir lwgng hang ton kho so véi 2015 nén khi gia tang lién tuc

trong nam sé khién cho cac doanh nghiép co gia vén san xuat binh quan thap hon dan dén ty suat loi nhuan

gOp cai thién.

Trong giai doan 2015 — 2016, HPG va HSG Ia hai doanh nghiép cé quy mé I&n nhat nganh thép noi dia c6 ty

suat loi nhuan cai thién dang k& hon nhiéu doanh nghiép con lai. Diém manh cla hai doanh nghiép nay la chinh

sach “mua tan gbc ban tan ngon”, cu thé ca hai doanh nghiép déu cé chudi gia tri dai nhéat trong mang kinh
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doanh ma minh hoat déng. Vi vay, phan lgi nhuan tang thém trong méi cong doan sé gitp ty suat lgi nhuan gop
cla HSG va HPG I&n hon.

Tuy nhién, sw thay ddi dét bién trong ty sut loi nhuan gop gitra 2015 va 2016 ctia hai doanh nghiép thwong mai
thép TLH va SMC |a dang chd y nhat. Nguyén nhan do trong 2015 gia thép nguyén liéu gidm lién tuc va chinh
sach “nhat dao roi” sai ldm cla 2 doanh nghiép nay da khién gia vén hang ban binh quan ting rat manh, gay
thua 16 I&n. Sang nam 2016, gia ca bién dong thuan lgi hon, hai doanh nghiép thwong mai nay lai thang Ién do
gia dau vao tang lién tuc dan dén gia vén binh quan thdp hon nhiéu so véi gia ban. Vi ly do nay nén ty suét loi
nhuan cuta hai doanh nghiép tang manh dét bién.

3. Chi phibén hang
Biéu dé: Chi phi ban hang/Doanh thu
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Chi phi ban hang trén doanh thu ctia cac doanh nghiép nganh thép twong ddi khac biét. Binh quan chi phi ban
hang/doanh thu ctia nganh thép dao déng tlr 1 — 1.5%. Giai doan 2015 — 2016, nhé& doanh thu ban hang tang
manh nén nhiéu doanh nghiép da gidm dwoc ty trong chi phi ban hang trén doanh thu nhung xét vé gia tri tuyét
déi déu tang nhw HPG, TIS, VIS, DTL va TNA.

DPang cha y 1a chi phi ban hang ctia HSG cao nhét va vuot trdi so véi cac doanh nghiép thép con lai, chiém 6%
trén doanh thu. Do phai duy tri hé théng ban 1 1&6n nhét trong nganh — hon 250 chi nhanh nén HSG da phat sinh
khoan chi phi dang ké nay. Nhung nhe vao hé théng ban 18 rong khap Viét Nam ma HSG cé thé mé rong thi
trwong tr Nam ra Béc. O chiéu huéng nguoc lai, NKG tuy khdng cé chinh sach phat trién mang ban 1& nhung
cling khéng thé dirng ngoai cudc chei tranh gianh thi phan khi lwgng tdn ma nhap khau trong nuwéc ngay cang
tang ciling nhw déi th HSG ciling tang cdng suét lién tuc. Vi cac ly do nay, NKG phai chi manh tay cho hoat déng
quang cdo, gi&i thiéu sdn phdm nén chi phi ban hang ciing kha cao va tang nhe trong 2016.

Déi lap véi HSG thi POM c6 ty trong chi phi ban hang th&p nhét trong nganh. Cu thé, tir 2015 dén hién tai, chi
phi ban hang ctia POM chi chiém khoéng 0.4% doanh thu, thAp hon mic trung binh nganh rat nhiéu. Do khéng
day manh hoat ddng ban hang so vé&i cac déi thi nén POM |a doanh nghiép duy nhét trong nganh thép cé doanh
thu gidm trong ndm 2016. Néu POM mudn cai thién téc dd tang trwdng doanh thu va thi phan ctia minh thi sap
t&i doanh nghiép nay nén chu trong dau tw khau ban hang hon niva.

Cac doanh nghiép thwong mai thép cé chi phi ban hang cao hon so véi trung binh nganh do dac thu hoat dong.
TLH, SMC va TNA da ddy manh quang céo, chiét khau trong ndm 2016 dé dat dwoc tang trwdng doanh thu cao

nhw phan tich & trén. Ty trong chi phi ban hang trén doanh thu trong ndm 2016 cta TLH, SMC va TNA Ian lwot
la 1.2%, 1.8% va 1.1%.
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4. Chi phi quan ly doanh nghiép
Biéu dé: Chi phi QLDN/Doanh thu
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Chi phi quan ly doanh nghiép ctia nganh thép kha phan héa ngay ca trong tirng mang hoat dong va ty trong nay
dao déng trong khodng 1 — 2%. HSG la doanh nghiép cé ty trong chi phi QLDN cao nhét nganh, chiém 5.1%
doanh thu. Do HSG tang manh khoan dy phong khodn phai thu khé doi trong nam tai khéa 2016 (+100% yoy)
nén chi phi QLDN t&ng manh, +70% yoy. Thém vao dé, dé van hanh sb lwgng chi nhanh d6 sé ctia minh, HSG
ciing phai thué nhiéu nhan sy hon cac doanh nghiép khac nén chi phi nhan vién ciing tdng manh trong nam,
+80% yoy. Viéc danh ddi gitra chi phi quan ly va hé théng chi nhanh clia HSG sé la dong luc giip doanh nghiép
nay phat trién bén virng hon sau nay. Mat khac, HPG va DTL cé chi phi QLDN trén doanh thu gidm manh trong
nam 2016. Chi phi QLDN ctia HPG trong nam 2016 gidm do sy sut gidm manh cac khoan kh&u hao va phan b
dwoc hach toan vao chi phi QLDN. Nhwng s sut gidm trong chi phi QLDN cta DTL dén tir viéc doanh thu tang
manh trong 2016 khi d I&n cha chi phi QLDN khéng thay dbi dang ké.

5. Chi phitai chinh

Biéu dé: Chi phi l3i vay/Doanh thu

4%

2.9% Nguén: FPTS Research
3%
2.4%
2.2%

2.0%

2%
1.4% 1.5%

. 0
1.2% 1.2% 1.2%

1% 0.8% I I 0.8% I
0% U I A . A A R I
HPG MC T

TIS VIS POM DNY HSG NKG DTL TLH S NA

u Chi phi I&i vay 2015 mChi phi Iai vay 2016

Nhin chung toan nganh thép Viét Nam, ty trong chi phi 1ai vay trén doanh thu nam 2016 gidm so v&i nam 2015.
Nguyén nhan do tinh hinh kinh doanh thuan lgi cia nganh thép ma tang trwdng doanh thu binh quan cao hon
tang trwdng 1ai vay binh quan. Chi phi lai vay binh quan trong nganh thép dao déng tr 1.6 — 2%.

Diéu dang néi 1a cac doanh nghiép trong cing mét mang cé quy md cang I&n thi ty 1& nay cang thap. Cac doanh
nghiép quy mé 1&n trong méi mang kinh doanh sé cé tiém Iwc tai chinh vi'ng vang hon dé co thé han ché hoat
dong di vay. Chi tiét hon, cac doanh nghiép diu nganh nhuw HPG (thép dai), HSG (t6n ma) va SMC (thwong
mai) déu cé ty |& chi phi Ii vay thap nh4t trong mang hoat ddng ctia minh. Ngwoc lai, TIS, POM, DNY va DTL
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do sr dung don bay cao nén c6 ty 1é chi phi nay cao nhat nganh, 22% doanh thu. Day ciing |a mét trong nhirng
nguyé&n nhan lam cho ROE cuia cac doanh nghiép nay thap hon so v&i phan con lai ciia nganh.

6. Loi nhuan sau thué

Biéu dé: Loi nhuan sau thué va tang truéng LNST
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Ngudn: FPTS Research

LNST va ty sudt LNST cla nganh thép trong ndm 2016 dwoc cai thién ré rét. Nguyén nhan trong yéu nhat dén
tr xu huéng tét 1én chung toan nganh thép. Béng gép chinh trong d6 phai k& dén nhu ciu thép tang manh do
sw hdi phuc clia thi trwdng xay dwng, bat ddng san lam cho gia thép hdi phuc nhanh va manh hon dy kién cla
cac doanh nghiép thép ndi dia. Nam 2016, nhiéu doanh nghiép thép cé muirc ting trwdng LNST gép vai lan so
vé&i nam 2015 (NKG, +350% yoy).

Trong nhitng nam gan day, LNST va ty suat LNST cla HPG ludn cao nhéat so v&i toan bd nganh thép. Nam
2016, LNST cta HPG dat 4,654 ty déng, +33% yoy. Hon thé nira, ty suat LNST clia HPG trong ndm 2016 dat
20%, tang manh so vé&i nam 2015 chi dat 13%. LNST trong 2016 duoc cai thi&én manh nhw vay nho vao gia vén
hang ban binh quan trong ndm giam (va luén duy tri & mirc thp nhéat so v&i cac doanh nghiép con lai trong
nganh), chi phi ban hang giam va chi phi QLDN ciling gidam manh. Ngoai HPG, cac doanh nghiép con lai trong
mang san xuat thép dai cé ty suat loi nhuan sau thué thap nhat nganh thép (dao ddng quanh mirc 2%) vi c6 gia
vdn hang ban rat cao so v&i binh quan nganh.

Cac doanh nghiép tén ma va thwong mai ciing ¢ LNST tang 4n twong va ty suat LNST cai thién manh vi ty
trong gia vén hang ban binh quan trén doanh thu gidam manh trong nam.
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IV. Tinh hinh tai chinh cta cac doanh nghiép thép
1. Co cAu tai san
Biéu dé: Co céu tai sdn va vong quay tbng tai sén
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Theo wéc tinh, vong quay tai san trung binh nganh thép ndm 2016 dat 1.6 vong. Quy mé toéng tai san cla cac
doanh nghiép nganh thép ciing khac biét dang ké nén vong quay téng tai sén ciing c6 sw phan hoéa. Chi tiét hon:

- Nhoém doanh nghiép thép dai, dac biét la cac doanh nghiép str dung |6 BOF c6 vong quay tai san thap
do dac trwng yéu ciu ngudn vén dau tw ban dau rat Ién. Cac doanh nghiép thép dai st dung 16 EAF
cling c6 sw phan héa vé sb vong quay tai san. Cu thé do c6 quy mé tdng tai san nhd twong ddi so voi
doanh thu nén VIS du cé doanh thu tdng khéng dét bién ciing dat vong quay tai san cao nhat so véi cac
doanh nghiép san xuat thép khac. Mac du cling cé quy mé tdng tai san thAp nhuwng DNY do kinh doanh
khéng té6t bang nén vong quay tai san thap nhat nganh.

- Nhém doanh nghiép t6n ma c6 vong quay tai san twong ddi cao so véi trung binh nganh. Nguyén nhan
do kinh doanh thuan lgi trong ndm 2016 ciing nhw khéng phai dau tw tai san cb dinh Ién nhw cac doanh
nghiép thép dai.

- Nhém doanh nghiép thwong mai thép c6 vong quay tdng tai sadn cao nhat do d&c trung cla loai hinh
thwong mai khéng yéu ciu dau tw Ién vao tai san cb dinh nhw cac doanh nghiép thép dai va tén ma.
Phan I&n trong co cAu tai san cua cac doanh nghiép loai nay la tai san ngén han, hoac ndéi theo mot cach
don gian hon la hang tén kho.

2. Hiéu qua str dung hang tén kho

Biéu dé: Hang tén kho va vong quay hang tén kho
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Dé nhac lai, ly do bién lgi nhuan binh quan cla hau hét cac doanh nghiép thép tang trong ndm 2016, can phan
tich thém vé chinh sach hang tén kho clia cac doanh nghiép. Vong quay hang tén kho binh quan ctia nganh
thép trong nwéc khodng 3 — 5 vong/nam. Nhin chung trong nam 2016, da phan cac doanh nghiép (trir TIS, POM
va DNY) déu tang lwong hang tén kho so véi ndm truéc dé hwédng loi tir xu hwéng gia thép tang.

DPang chu y 1a d6 I&n vong quay hang tén kho cao dot bién ctia SMC so véi nganh cé thé gay rdi ro khéng dd
lwong hang tén kho can thiét dé hoat déng. Tuy nhién, trong 2016 két qua doanh thu va lgi nhuan ctia SMC rat
kha quan cho thay chinh sach hang tén kho ctia doanh nghiép nay la phu hop. Trong ndm 2016, SMC da téng
lwong hang ton kho lén gibng cac doanh nghiép thép khac, din dén vong quay hang ton kho gidm tir 13 vong
xudng con 11 vong.

3. Hiéu qua quan ly cac khoan phai thu, phai tra

Biéu dbé: S6 ngay quay vong khoén phéi thu Biéu dbé: Sé ngay quay vong khoén phai tra
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Nguén: FPTS Research

S6 ngay phai thu cia cac doanh nghiép tdn ma va thwong mai thép kha thap do dac thu dau ra la phan doan
cubi clia qua trinh xay dwng nhw lop mai va lap dat dworng éng dién nwéc. O chiéu huwéng ngwoc lai, cac doanh
nghiép thép dai (trtr HPG) c6 sb ngay phai thu cao do dac tinh nhirng céng trinh xay dwng thi cdng trong thdi
gian dai, ty |& bi chiém dung vén cao hon. Trwdng hop ngoai & & mang thép dai la HPG, vi cd loi thé vé chi phi
san xuat nén gia ban ctia HPG thap hon so véi cac dbi thi cung nganh. Do d8, véi gia ban thap hon, HPG c6
thé c6 chinh sach thu ng khat khe hon cac déi tha. Trwong hop ca biét khac 1a VIS va POM c6 sb ngay phai thu
cao vuot troi, khoang 80 ngay, so v&i méat bang chung ctia nganh, khodng 15 — 25 ngay. Hai doanh nghiép nay
c6 thi phan kha nhé va bj thu hep dan qua cac nam nén ky vong sé& st dung chinh sach ban hang véi sé ngay
phai thu cao dé chiém lai thi phan. Chung t6i tin rdng diéu nay sé lam tang rdi ro bi chiém dung vén va cé thé
dan dén mét vén ctia POM va VIS.

Nhin chung sé ngay phai tré cia cac doanh nghiép nganh thép kha thap va déng déu khoang 20 — 30 ngay.
Riéng trwdng hop cta DNY do hoat dong kinh doanh suy gidm lién tuc tir nam 2010 t&i nay nén kha nang chi
trd ng vay clia doanh nghiép bi anh hwéng. Thém vao dé trong ndm 2016, dé lam cho LNST dwong va bién
LNST cai thién nhe (nam 2015 la 0.5%, nam 2016 la 1%), DNY da budt phai kéo dai viéc thanh toan cong no va
tang chiém dung vén cltia nha cung cap dé duy tri bién LNST it i cia minh.
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4. Co’ cau no

Biéu dbé: Co céu no va don bay tai chinh
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Ty lé don by tai chinh ctia cac doanh nghiép thép cé dd phan héa cao, phu thudc I1&n vao khau vi rii ro clia ban
lanh dao va mirc d6 diu tw clia doanh nghiép. Mdc don bay tai chinh binh quan clia nganh thép trong nam 2016
khoang 4 1an. Do tiém Iwc manh va than trong trong chinh sach tai chinh nén HPG du 1a doanh nghiép c6 quy
mé I&n nhat nganh nhwng st dung don bay véi ty 1é thap nhét, 1.7 1an. DNY va SMC cé ty 1é don bay cao nhat
nganh lan lwvot dat 6.7 1an va 6.4 1an, vi quy mdé VCSH cla hai doanh nghiép nay réat nhé so véi cac doanh
nghiép khac. Nhwng ching t6i tin rng ty & don bay ctia cac doanh nghiép thép tir ndm 2017 sé bién dong dang
k& qua mdi ndm do viéc dau tw nha xwdng may maéc trong nganh dang dién ra rat manh.

Céac doanh nghiép thwong mai va san xuét thép dai |6 EAF ¢6 ng ngén han chiém phan I&n trong téng no. Do
dac thu hoat ddng, cac doanh nghiép thwong mai thép khéng dau tw nha xwédng, may moéc nhiéu nén phan I6n
ng vay chi phuc vu viéc bd sung von Iwu dong (ng ngén han). Con cac doanh nghiép thép 10 EAF cling khéng
dau tw mai tai san dai han do cdng nghé 16 EAF kho cé thé canh tranh véi 16 BOF va thép nhap khau nén viéc
dau tw méi sé khdng mang lai hiéu qua kinh té.

5. Hiéu suat sinh I&i trén tai san va von chu s& hiru

Biéu dé: Hiéu suét sinh Ioi trén tai sén va VCSH
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Céc doanh nghiép san xuét thép dai (trlr HPG) c6 hiéu suét sinh I&i thAp nhat trong nganh do yéu cau vén dau

tw I&n hon. Riéng trweng hop ctia HPG tuy tdng tai san va VCSH Ién nhét nganh thép nhwng ty suét sinh 1&i

van rat cao va bén virng qua cac nam vi cé loi thé vé quy mé va cong nghé san xuét da gidp ha thap chi phi gia

vbn. Sau tt ca, du nganh thép c6 bién dong bat lgi nhw ndm 2015 hay sang stia nhw trong ndm 2016, HPG van

duy tri tét ty sudt ROA va ROE ctia minh.
I
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Trong ndm 2016, gia thép ting lién tuc nén nhd chinh sach hang tén kho phu hop, nhitng doanh nghiép gia
coéng (HSG, NKG, DTL) va thwong mai (TLH, SMC, TNA) da théng I&n va cé murc sinh 1&i kha déng déu. Nhung
day chi 1a két qua ngan han, vi cac doanh nghiép nay trong nam 2015 (trir HSG va NKG) déu co6 ty suat sinh 1o
am do hoat dong thua 16.

6. Phan tich Dupont

Biéu d6: Phéan tich Dupont thong qua béc tach chi sé ROE cla céc doanh nghiép ndm 2016
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Nguén: FPTS Research

ROE clia cac cong ty trong nganh thép khac biét dang ké gitra doanh nghiép san xuét thép va cac doanh nghiép
gia cong, thwong mai. Tham chi, ngay ca trong cung mét mang kinh doanh, ROE cla cac doanh nghiép cling
c6 s phan héa rat manh.

e Nhém doanh nghiép thép dai str dung |0 BOF c6 sw chénh léch manh vé& ROE gira HPG va TIS. Chi s
ROE ctia HPG cao chi yéu nhe ty suét loi nhuan réng cao (20%). So véi HPG, doanh nghiép TIS c6 ROE
rat thAp va ndm & khu vuc thap nhat nganh (8%). Méac du TIS da tan dung don bay rat cao trong kinh doanh,
hon géap d6i HPG nhwng do ty suét loi nhuan rat thap (2%) da lam ROE cudia TIS gidm manh.

e Nhém doanh nghiép thép dai str dung |0 EAF c6 ROE thap nhat nganh thép, binh quan & méc 5%. Vong
quay tai san binh quan 1.3 vong va don by binh quan khoang 4 lan déu ndm & murc trung binh nganh. Tuy
nhién, ty suét Ioi nhuan rong ctia nhém nay rét thap (2%) va diéu nay cling la ly do chinh lam cho cac doanh
nghiép st dung 16 EAF c6 ROE thudc khu vwc thap nhat nganh thép.

e Nhom doanh nghiép thép det ton ma c6 ROE kha cao nh¢ sir dung don bay cao, trung binh 3.2 1an va
vong quay tai san nhanh, & mic 1.5 vong, du bién Igi nhuan rong chi & mc trung binh 6.6%.

e Nhém doanh nghiép thwong mai thép c6 ROE & mic cao nhat nganh khoang 30% do don bay tai chinh
& murc rat cao (1.8 — 6.4 1an) va hiéu qua s dung tai san ciing & mirc cao nhat nganh (1.9 — 3 vong), du
bién lgi nhuan trung binh, & mdc 6.3%.
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V. Cap nhat thong tin cac doanh nghiép thép
1. Nhém thép xay dwng
1.1 Coéng ty Cé6 phan Hoa Phat

CONG TY CO PHAN HOA PHAT (HOSE-HPG) — 27.03.2017

Vén héa (ty VND) 36,281 Cé déng Ién Ty lé sé& hivu
Gia dong clra gan nhat 43,050 | Ong Tran Dinh Long va gia dinh 32.4%
Gia cao nhat 52 tuan 46,700 | Tran Tudn Dwong 2.68%
Gia thap nhéat 52 tuan 24,440 | Nguyén Manh Tuén 2.63%
KLBLH hién tai 842,765,656 | Ty |é s& hiru nwéc ngoai 35.95%
P/E T12M 5.3 | EV/EBITDA T12M 3.8

San pham chinh
Tap doan Hoa Phat hoat dong trong cac linh vire chinh bao gom: kinh doanh sét thép, thirc an chan nudi, bat
dong san va cac nganh khac nhw néi that, dién lanh va may méc xay dwng.
Doanh thu & chi phi chinh
Doanh thu dén chd yéu tir mang kinh doanh sét thép, chiém khoang 86% co' ciu doanh thu hop nhét. Hai méng
I&n tiép theo 1a thirc &n chan nudi, bat ddng san chiém ty trong lan lwot la 4.4% va 1.6%.
Chi phi chinh phat sinh tlr viéc nhdp nguyén vat liéu nhw quang sat (80% nhap), than (100% nhap).
Diém manh
e Co chi phi san xuét thép dai th&p nhat trong nwéc do c6 chudi san xuat quy mé Ién va khép kin st dung 10
BOF gilp tiét kiem dwoc 10 — 15% murc tiéu thu dién nang, tw chd dwoc mét phan quang séat (20 — 30%),
tw sdn xuat dwoc ngudn than céc tir than mé nhap khau, tan dung ngudn nhiét dw trong qua trinh luyén
than c6c dé san xuat dién, dap rng dwoc 35% nhu cau.
e Hé thdng phan phdi réng khap nuwéc véi 80 dai ly cp 1 va hon 200 dai ly cip 2 da gép phan gidp HPG lién
tuc gia tang thi phan t 2010 dén nay.

e S& hiru cang séng Hai Dwong giup tiét kiém chi phi van chuyén vao mién Trung va mién Nam do van
chuyén bang duéng thay ré hon dwdng bd tlr 500,000 — 800,000 déng/tan.

e Nang lyc tai chinh manh véi co cau tai chinh an toan, tinh thanh khoan tét do dé gidp cong ty cé chi sé tin
nhiém cao, cé thé vay no véi lai suat wu dai.
Piém yéu
e Hoat dong xuét khdu con han ché.
e Hién tai chi m&i 85% san lwong thép duwoc san xuat bang 10 BOF, 15% san lwong con lai dwgc sén xuét
bang 16 EAF & nha may Hung Yén.
e Chiu @nh huéng bién déng gia cac nguyén vat liéu dau vao do HPG nhap khau phan 16n thép phé (90%),
100% than m& dé san xuat than céc, va 80% quang sat.
Rui ro dau tw
e RUi ro pha lodng xay ra trong nam 2017 (dw kién 20%) do huy déng vén mé réng hoat déng san xuét, xay
dwng Khu lién hop thép Dung Quét.

e Déc trwng clia nganh thép xay dwng 1a phu thudc nhiéu vao tinh hinh clia nganh xay dwng va thi trwdng bét
dong san. Do doé néu thi trwerng bat ddng sén déng bang sé lam gidm nhu cau tiéu thu thép xay dwng, tac
dong tiéu cwc dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia HPG va céc cong ty thép xay dwng néi chung.

.
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1.2 Cdng ty Cé phan Thép Pomina

CONG TY CO PHAN THEP POMINA (HOSE-POM) — 27.03.2017

Vén hoéa (ty VND) 2,515 Cé dong Ién Ty lé sé& hivu
Gia déng clra gan nhét 13,700 | C6ng ty TNHH TM-SX Thép Viét 62.66%
Gi4 cao nhat 52 tuan 19,000 | Ong 6 Xuan Chiéu va gia dinh 24.54%
Gia thap nhéat 52 tuan 7,500 | Nguyén Thanh Lan 1.17%
KLBLH hién tai 186,317,161 | Ty |& s& hiru nwéc ngoai 6.53%
P/E T12M 8.5 | EV/EBITDA T12M 7.9

Thanh 1ap nam 1999, POM hién nay la mét chudi ba nha may luyén phéi 16 EAF va can thép xay dwng véi téng
cong suat mdi ndm 13 1.1 triéu tAn thép xay dwng va 1.5 triéu tan phoi billet.
San pham chinh

e Thép cudn va thép van s dung trong hoat déng xay dwng.

e Du &n tdn ma cdng suat 600,000 tAn/ndm dang trién khai tr 2017 — 2020.
Doanh thu & chi phi chinh
Hién cac dong san pham thép xay dwng nhw thép cudn va thép van gil vai trd chd chét trong co cdu doanh thu
ctia thép Pomina. Dbi twong chinh ma POM huéng téi la cac cong trinh an sinh x& héi, cao éc va co s& ha tang.
Chi phi chinh dén t& chi phi nguyén vat liéu, khodng 93 — 95% trong co' ciu doanh thu. Trong chi phi nguyén
vat liéu, thép phé lieu chiém ty trong cao nhat khoang 55% va dwoc nhap gan nhu toan bé tir thj trwéng Hoa Ky
va Nhat Ban.
Diém manh

e POM la doanh nghiép c6 thi phan tiéu thu san pham I&n thir 2 (sau HPG), chiém 12% thi phan ca nwéc, tap

trung chi yéu & mién Nam (35%), mién Trung va xuat khau sang Campuchia.

e V&igan 20 nam kinh nghiém hoat déng trong nganh, la tap doan cé thwong hiéu tét dac biét @ mién Nam
nén POM cé thé manh |a cac khach hang truyén théng lam cac dw an 16n.

e Cobng nghé tién tién tir cac nwéc chau Au gitp han ché hao phi gitra cac cong doan so véi cac doanh nghiép

st dung |0 EAF khac.
DPiém yéu

e San pham kém canh tranh vé gia thanh do cong nghé 16 EAF dan dén chi phi san xuét cao hon 16 BOF va
thép xay dwng nhap khau.

e Bién lgi nhuan gop ctia POM & murc thap, khi gia nguyé&n nhién liéu dau vao bién dong ting sé anh hwéng
nghiém trong t&i lgi nhuan sau cung cta POM.

e Kha nang canh tranh trong nganh ctia POM 1a mét diém yéu cta doanh nghiép nay. Loi thé dang dan roi
vao tay khach hang dw &n 1&n va cac doanh nghiép dbi tha.

Rui ro dau tw

e Su m& ctra cla Viét Nam khi cac FTA c6 hiéu luc sé& khién thép Trung Quédc, Nga, Nhat, Han Quéc cé diéu
kién xuat khdu vao Viét Nam hon va d&c biét cha y la mbi de doa tir thép xay dwng nhap khau gia ré t
Trung Qudc khi thué chéng ban phé gia cho thép dai hét hiéu lwc vao nam 2020.

e DAu ra cho dy an tén ma trong ndm 2018 [a mét dau hai Ién vi POM chwa cé kinh nghiém kinh doanh mang
nay va ngay ca mang cha lwc la thép dai xay dwng, hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép cling dang
giam s(t.

I
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2. Nhém tén ma - 6ng thép

2.1 Céngty C6 phan Tap doan Hoa Sen

CONG TY CO PHAN TAP DOAN HOA SEN (HOSE-HSG) — 27.03.2017

Vén héa (ty VND) 9,385 Cé dong Ién Ty 1é s& hivu
Gia dong clra gan nhat 48,150 | Cong ty TNHH Tap Doan Bau Tw Hoa Sen 25.69%
Gia cao nhat 52 tuan 52,190 | Céng ty TNHH Dau tw va du lich Hoa Sen 20.15%
Gia thap nhéat 52 tuan 20,990 | Lé Phuorc Vi 12.97%
KLDLH hién tai 196,539,829 | Ty lé s& hiru nwdc ngoai 29.14%
P/E T12M 5.1 | EV/IEBITDA T12M 5.4

Tap doan Hoa Sen la doanh nghiép san xuét kinh doanh hang dau tai Viét Nam vé cac san pham tén ma, 6ng
thép va dng nhwa cac loai phuc vu cho nganh xay dwng cdng nghiép, dan dung, cap thoat nuwéc, bwu chinh vién
théng va dién lyc.

San pham chinh

e Thép CRC, thép day ma kém, st dung trong xay dwng cong trinh — dan dung nhw céng nghiép lop, nha
thép tién ché, éng thép... hay vat liéu xay dwng, nha may, nha xwdng, kho hang, bénh vién, trwong hoc,
nha hat...; ngoai ra con cé thé s dung trong san xuét cong nghiép nhu xe 6td, dién cong nghiép & gia
dung...

e Ton lanh, tdn k&m, tdn ma mau va ton van gb, dé lop mai nha va &ng dung trong linh vuc trang tri ndi that.
e Xa gb den va xa gb ma kém, thich hop lam khung, kéo thép cho nha xwéng, don tay thép cho gac duc...
e Ong thép den va dng ma kém, st dung lam céc hé théng éng dan va xay dwng céng trinh.

e Ong nhya uPVC, HDPE, PPR va phu kién 6ng nhwa, str dung trong cac nganh cép thoat nwéc, dién luc,
bwu chinh vién théng, xay dwng va dan dung.

Doanh thu & chi phi chinh

Trong co cau doanh thu cla HSG, méng ton lanh, ton lanh pht mau, éng thép va thép day ma k&m chiém hon
80% doanh thu. Phan con lai trong doanh thu la 6ng nhya, tdn kém (phd mau), xa go, ton den mau, ton thm va
mot vai s&n phadm khac. Doanh thu chd yéu dén tir thi trwéng noi dia, chiém 65%, phan con lai 1a dén tir hoat
dong xuét khau, chiém 35%. Riéng mang ndi dia, c6 khoang 15% doanh thu dén ti hoat déng ban buén (cho
cac nha thiu I&n hay cong trinh xay dwng) va phan con lai dén t ban 1&.

Chi phi chinh ctia HSG dén tir viéc mua nguyén vat liéu, thép HRC chiém 80 — 85% trong co' cu doanh thu va
dwoc nhap 100% tir cac thi tredng Nhat Ban, Han Québc, Dai Loan... V&i viéc nhap khau phan I&n nguyén vat
liéu dau vao nén HSG sé phai di mat véi nhirng khoé khan khi gia nguyén vat liéu bién ddng khong thuan loi.
Ddng thoi bién dong ty gia ciing 1a mot yéu té c6 thé sé anh hwéng dén loi nhuan cta doanh nghiép. Bén canh
do, chi phi ban hang clia HSG cla cao nhat nganh. So vai chi phi ban hang binh quan nganh khoang 1 — 2%,
chi phi nay ctia HSG 1&n dén 6% co' ciu doanh thu trong nién dé tai chinh 2015 — 2016 do phai duy tri hé théng
chi nhanh ban 1é d& sé ctia minh.

Piém manh

e Co6 hon 20 nam kinh nghiém hoat déng trong nganh, la tap doan cé thwong hiéu tét, dwoc long ngudi dan.
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e HSG c6 chi phi gia thanh thp hon dbi tha tdn ma khac trong nwéc do c6 chubi san xuat khép kin — mua
tan gbc ban tan ngon, phan phdi dén tan tay ngudi tiéu dung.

e Heé théng téng kho va chi nhanh rong khap ca nwéc. Cudi ndm 2016, cdng ty cé khoang 250 chi nhanh tir
Béc vao Nam. Day la mét loi thé gitlp HSG c6 dwoc bién loi nhuan tét hon cac déi tha ton ma khéac.

e Mang tén ma la mang chu lwc clia HSG, cong ty dirng dau vé nang lwc san xuét va thi phan trong nwéc.
Piém yéu
e Chiu @nh hwéng bién déng gia nguyén liéu dau vao HRC do nhap khau 100%.

e Chiu rti ro bién dong ty gia do c6 khoan vay ngén han béng USD, nhap may méc nguyén liéu san xuat hoan
toan tir nwéc ngoai.

o D& duy tri hé théng chi nhanh ban 1& d s6, HSG da phai thué lwgng nhan vién Ién hon nhiéu so véi cac
ddi tha trong mang tén ma. Diéu nay dan dén chi phi cb dinh cla cong ty Ién hon, gay rii ro hon khi thi
trwdng bién dong khong thuan loi.

Rui ro dau tw

e Sy mé ctra cla Viét Nam khi cac FTA c6 hiéu lwc sé khién thép Trung Quédc, Nga, Nhat, Han Quéc c6 diéu
kién xuét khau vao Viét Nam hon.

e Céac qudc gia da day manh chinh sach chéng ban pha gia, rao can HSG g&p phai khi xuat khau sé tang 1én.
e RUi ro I&n dén tr dw an Ca Na do ddi héi von dau tw Ién va yéu cau nhiéu kinh nghiém hoat déng trong

mang thép dai — diéu ma HSG van chua co.

2.2 Céng ty C6 phan Thép Nam Kim

CONG TY CO PHAN THEP NAM KIM (HOSE-NKG) — 27.03.2017

Vén héa (ty VND) 2,384 Cé dong Ién Ty |& sé& hivu
Gia déng clra gan nhét 35,850 | Céng ty dau tw P&Q 18.64%
Gia cao nhat 52 tuan 43,200 | H5 Minh Quang 13.57%
Gi4 thap nhat 52 tuan 12,300 | Tran Uyén Nhan 11.95%
KLBLH hién tai 66,034,361 | Ty lé s& hiu nwéc ngoai 29.51%
P/E T12M 3.5 | EV/EBITDA T12M 6.6

Nam Kim 1a nha san xuét va phan phéi cac loai tén lanh (tdn ma hop kim nhém kém 55%), ton ma kém, tén ma
mau va cac loai san pham thép coéng nghiép. San pham thép Nam Kim phuc vu cho cac c¢ong trinh xay dwng
coéng nghiép — dan dung, cac nganh thi cdng my nghé, trang tri ndi ngoai that, ché tao dién co, co khi chinh xac
va cac san pham dap tao hinh.

San pham chinh

e Thép CRC, thép day ma kém, st dung trong xay dwng cong trinh — dan dung nhw céng nghiép lop, nha
thép tién ché, éng thép... hay vat liéu xay dwng, nha may, nha xudng, kho hang, bénh vién, trwong hoc,
nha hét...; ngoai ra con cé thé dung trong s&n xuét cdng nghiép nhw xe 6t6, dién cdng nghiép & gia dung...

e Ton lanh, tdn k&m va tén ma mau, dé lgp mai nha va &ng dung nhiéu trong linh vwce trang tri ndi that.
e Xa gb den va xa gb ma ké&m, thich hop lam khung, kéo thép cho nha xwéng, don tay thép cho gac duc...
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e Ong thép den va dng ma kém, st dung lam céc hé théng éng dan va xay dwng céng trinh.
Doanh thu & chi phi chinh

Co céu doanh thu ctia NKG kha can déi véi cac loai san pham nhw ton kém (20%), ton lanh (36%), tdn mau
(14%) va 6ng thép (18%). Ty trong doanh thu gitra thi trwdrng ndi dia va xuét khau ciing kha déng déu, khoéng
50% méi loai. Riéng kénh ban hang néi dia, khach hang dw &n chiém ty trong nhé khodng 15 — 20% va cac
xwédng can chiém 80 — 85% trong co' ciu doanh thu.

Chi phi chinh ctia NKG dén tir viéc mua nguyén vat liéu, thép HRC chiém khodng 90% trong co' cau doanh thu
va dwoc nhap 100% tir cac thi treeng An Do, Trung Qudc... V&i viéc nhap khau phan 16n nguyén vat liéu dau
vao nén NKG sé& phai déi mat vei nhirng kho khan khi gia nguyén vat liéu bién dong khong thuan lgi. Béng thoi
bién dong ty gia ciing 1a mot yéu td c6 thé sé anh hwdng dén lgi nhuan cta doanh nghiép.

Diém manh
e Chuyén bién tich cwc & ndi tai, tr nang lwc san xuét, tiéu thu cho téi strc khde tai chinh.
e Giam rai ro tai chinh nho tai co ciu no vay va phat hanh riéng & cé phiéu cho ddi tac chién lwoc.

e Tap trung hoan thién chubi san xuat (md hinh san xuét khép kin) thay vi tdng san lwong hang loat. NKG
gidm s phu thudc vao nguyén vat liéu mua ngoai vé mirc thdi thiéu (dwa vao hoat dong lién tiép hai day
chuyén can ngudi trong giai doan cudi ndm 2016, dau nam 2017 trwdc khi hoan thién day chuyén ma kém
tiép theo).

Piém yéu
e Chiu @nh hwéng bién déng gia nguyén liéu dau vao HRC do nhap khu 100%.

e Chiu rii ro bién dong ty gia do c6 khoan vay ngén han bang USD, nhap may méc nguyén liéu san xuat hoan
toan tr nwédc ngoai.

e Ty l& don by tai chinh cao anh hwéng dén chi phi 1ai vay va kha ndng thanh toan.

e Chinh sach ban hang tap trung vao xuét khau nén sé phu thudc nhiéu vao chinh sach cta cac québc gia,
khéng tw chi dwoc ngudn khach hang nhuw trwdng hop cia HSG.

Rui ro dau tw
e Céac qudc gia da day manh chinh sach chéng ban pha gia, rao can NKG g&p phai khi xuat khau sé tang 1én.

e Su m& ctra cla Viét Nam khi cac FTA c¢6 hiéu luc sé& khién thép Trung Quéc, Nga, Nhat, Han Quéc cé diéu
kién xuat khau vao Viét Nam hon.
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3. Thwong mai

Coéng Ty C6 Phan Pau Tw Thwong Mai SMC

CONG TY CO PHAN PAU TU THWONG MAI SMC (HOSE-SMC) — 27.03.2017

Vén héa (ty VND) 764 Cé dong Ion Ty lé sé& hivu
Gia dong clra gan nhat 25,600 | Ong Nguy&n Ngoc Anh va gia dinh 39.76%
Gia cao nhat 52 tuan 27,700 | Nguyén Van Tién 1.73%
Gia thap nhat 52 tuan 8,500 | Nguyén Hiru Kinh Luan 1.63%
KLBLH hién tai 29,511,643 | Ty lé s& hi*u nwéc ngoai 10.03%
P/E T12M 1.7 | EV/EBITDA T12M 4.2

SMC la doanh nghiép thwong mai thép hang dau Viét Nam vé thép xay dwng va thép det cuén phuc vu cho
nganh xay dwng va gia céng sau can. Doanh nghiép ciing dau tw cac dan may méc cho dich vu gia cong xa
bang va cat thm céc loai thép can nguéi, thép tAm can nong, thép 14 ma dién, thép Ia ma mau va thép khéng gi.
San pham chinh

e Thép xay dwng nhw thép tron tron, thép gan, lwdi thép han, thép cudn, xa gé.

e Thép can néng, can ngudi va dng thép.
Doanh thu & chi phi chinh
Trong hai mang san phdm cha chét 1a thép xay dwng va thép det, ty 1& tiéu thu mang thép xay dwng chiém 55.3%
va mang thép det chiém 42%. Phan khuc thép det tiép tuc nang cao tdm quan trong va hiéu qua ndi bat vao co
clu va két qua kinh doanh ctia doanh nghiép. Sép t&i, SMC dat muc tiéu sé nang ty trong tiéu thu thép det 1én
50%. Thi trwdng xuat khdu chiém 14% trong téng san lwong ban ra, véi cac thi trudng quen thudc nhw
Campuchia, Lao, Thai Lan, Uc...
Do d&c thu 1a doanh nghiép thwong mai nén chi phi gia vén hang ban ctia SMC rat cao, ndm 2015 chiém 98%
va ndm 2016 chiém 92.3% trong co' cau doanh thu. SMC bi anh huéng I&n bdi bién déng ty gia do phai nhap
khau nhiéu va khodng 44% don hang s dung ngoai té lam co s& tinh gia. Cac khoan chi phi con lai nhw nhan
cong, khau hao, dich vu mua ngoai khéng cé nhiéu bién déng va chiém ty trong nhé trong co’ cau.
Piém manh

e CO mbi quan hé tét véi Formosa Ha Tinh va Hyundai Steel (2 nha san xuét thép HRC I&n) nén ngudn cung
thép HRC trong twong lai sé co6 loi thé.

e DAy manh hoat ddng gia cdng thép det théng qua hé théng Coil Center ctia doanh nghiép. Thay vi chay
dua theo hoat ddng thwong mai binh thwdng vén tiém &n nhiéu rdi ro ti thi trwéng Trung Qudc, SMC tham
gia sau vao cac phan khuc nhw nay.

Piém yéu
e La mét trong hai doanh nghiép st dung don bay tai chinh cao nhat nganh, 6.4 1an nén SMC ciing di mat

v&i rdi ro tai chinh tin dung khi 1ai suét tang. Ty trong no' vay ngan han chiém hon 80% co cau ngudn vén,
rat cao khi so sanh véi hai doanh nghiép thwong mai thép khac 1a TLH (45%) va TNA (67%).

RUi ro dau tw

e Chiu nhirng rdi ro dic trwng clia hoat ddng thwong mai nhw khi gia st thép trén thi trwéng gidm manh thi
gia vén cao hon cla hang tén kho va hang dang trén dwéorng sé gay thiét hai cho loi nhuan.
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PHU LUC

|. Dinh nghia phan vung thé gi®i (Trd v& muc chinh)

European Union (28): Austria, Belgium, Bulgaria, Croatia, Cyprus, Czech Republic, Denmark, Estonia, Finland,
France, Germany, Greece, Hungary, Ireland, Italy, Latvia, Lithuania, Luxembourg, Malta, Netherlands, Poland,
Portugal, Romania, Slovakia, Slovenia, Spain, Sweden, United Kingdom.

Other Europe: Albania, Bosnia & Herzegovina, Macedonia, Montenegro, Norway, Serbia, Switzerland, Turkey.

Commonwealth of Independent States (CIS): Azerbaijan, Belarus, Georgia, Kazakhstan, Moldova, Russia,
Ukraine, Uzbekistan.

North America: Canada, Costa Rica, Cuba, Dominican Republic, El Salvador, Guatemala, Honduras, Mexico,
Panama, Trinidad and Tobago, United States.

South America: Argentina, Brazil, Chile, Colombia, Ecuador, Paraguay, Peru, Uruguay, Venezuela.

Africa: Algeria, Angola, Democratic Republic of the Congo, Egypt, Ghana, Kenya, Libya, Mauritania, Morocco,
Nigeria, South Africa, Tunisia, Uganda, Zimbabwe.

Middle East: Iran, Iraq, Israel, Jordan, Qatar, Oman, Saudi Arabia, Syria, United Arab Emirates.

Asia and Oceania: Australia, Bangladesh, China, Hong Kong, India, Indonesia, Japan, Malaysia, Mongolia,
Myanmar, New Zealand, North Korea, Pakistan, Philippines, Singapore, Sri Lanka, South Korea, Taiwan,
Thailand, Vietham.

Il. Cac quéc gia tiéu biéu trong giai doan bdo hoa (Tré v& muc thé gioi)

< Trung Quéc, 6ng vua nganh thép thé gi&i (Tré vé muc Viét Nam)

Trung Quéc 1a quéc gia sén xuét thép chi yéu bang 16 BOF va ciing la nwdc tiéu thu thép I&n nhét thé gidi. Tw
nhirng n&m 80 cla thé ky trwde, Trung Qubc da khéi dau cdng cudc cai cach kinh té clia minh va dat dwoc sw
tang trwdng than téc, déc biét vé nganh thép. Tan dung kha nang canh tranh san xuét cia minh & cac méat nhw
lao déng gia ré, nguén nguyén liéu trong nwdc dbi dao va cac hd tro tir Chinh pha, Trung Qubc da xay dwng
nang lwc nganh thép phat trién mot cach dang ké. Theo sb liéu cia WSA, ndm 2015, nganh thép Trung Quéc
san xuat hon 800 triéu tAn thép thdé (ndm 1996 chi cé 100 triéu tan), chiém khodng 50% san lwong thép toan
cau. San lwong san xuét va thi phan ctia nganh thép Trung Quéc trén thé gi¢i tdng song hanh tir nhirng ndm 70
cua thé ky truéc cho dén 2015.

Biéu dbé: San xuét, tiéu thu va xuét khéu thép Trung Quéc (Pon vi: 1,000 tén)
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Nguén: WSA, FPTS Research
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T mot qudc gia nhap siéu thép, dén nay Trung Québc da xuét khdu manh mat hang nay va tré thanh québc gia
xuét khau thép I&n nhat thé gidi. Truéc ndm 2005, Trung Québc van nhap khau thép do nhu cau thép tang trwdng
quéa manh khién san lwong san xuét trong nuwéc khéng dap (rng dd. Nhung ké tir d6, cdng suét sén xuét ting
nhanh va Trung Qudc bat dau xuét siéu thép, lién luc tdng cwdng vi thé xuét khau cta minh. Mot phan do nhu
cau thép noi dia da bat dau suy gidm ti nhirng nam 2013 trong khi s&n xuét thép ctia quéc gia nay tiép tuc ting
lén. Céng suét san xuat thép thd cta Trung Qudc da Iap ky luc 1.2 ty tAn vao cubi ndm 2015. Lwong thép dw
thira cia Trung Québc da ap dao cac thi trwdng toan cau khi nhu cau ndi dia chirng lai. Nam 2015, téng tiéu thu
cac san pham thép clia Trung Québc dat 702 triéu tan. V&i san lwong thép san xuét ra 1a 822 triéu tan, Trung
Quéc bi thira hon 120 triéu tan thép, do dé da xuat khdu hon 110 triéu tn thép trén toan cau trong cling nam.
Thép Trung Quéc dwoc danh gia 1a cé tinh canh tranh rét cao, dac biét 1a vé gia ca.

Nganh thép Trung Quédc da bi khiing hodng trdm trong trong nhixng ndm gan day do tinh trang cung vwot cau.
Dw thira ngudn cung nén cac doanh nghiép phai canh tranh béng gia ban. Bién lgi nhuan trung binh cta cac
doanh nghiép thép Trung Quédc gidm manh tir khodng 8% trong giai doan 2004 — 2007 xudng dwdi 1% trong
giai doan 2012 — 2015. Bén canh do, viéc xuat khau dé giai quyét lwong thép dw thira ciing tré nén khoé khan
hon. Trung Quéc da bi nhiéu quéc gia I&n ap thué chéng ban pha gia nhw Hoa Ky, cac québc gia EU va thi trwéng
DPoéng Nam A trong d6 c6 Viét Nam.

D3 c6 nhiéu bién phap duwoc Trung Quéc trién khai nhdm gidi ctru nganh thép trong nwéc. Cu thé:

e Tiép tuc dau tw co s& ha tang trong nwéc: dau tw co sé& ha tdng duoc coi 1a mot yéu td thanh cong quan
trong cho s tang truwdng kinh té. Chinh phd Trung Quéc rét trung binh 8.5% GDP cla nwédc nay vao dau
tw ha tAng. Bén canh d4, Trung Quéc da dau tw rat nhiéu vao mang lwéi dweng st nhdm thue thi ké hoach
Tay tién (m& rong vé phia Tay cla Trung Québc) dén nhirng thanh phd lac hau ctia minh.

o Cét gidm san lwong thép trong nuéc: trwde tinh hinh dw thira cong suét nganh thép, chinh pha Trung Quéc
da tién hanh nhiéu bién phap dé kiém soat lwong thép trong nwéc. Dé chdng lai cong suét du thira trong
nganh thép, Chinh phi Trung Quéc tuyén bb sé chi 100 ty nhan dan té (15.25 ty USD) mbi ndm cho dén
nam nam. Trong giai doan nay, Trung Quéc sé& cét gidam 100 — 150 triéu tAn san xuét thép tho béng céach
loai bd 90 triéu tAn cong suét.

e Dau tv ra nwéc ngoai dé thuwc hién cac dw an ha tang véi vén va ngudn nguyén vat liéu tr Trung Quéc:
chinh pha Trung Quéc con thuc ddy mébi quan hé kinh té véi cac nwéc lang giéng théng qua chinh sach
"Vanh dai kinh té con dwdng to lua trén bd" va "Con duéng to lua trén bién trong thé ky 21", nham thuc day
hoat ddng xuét khau t&i nhiéu thj triwdng trén toan cau hon niva. Ban chét clia cac chinh sach nay la Trung
Qubc sé cho vay va hd tro cac nwéc lang giéng trong viéc xay dwng co sé ha tang, nhwng da phan nguén
nguyén vat liéu s& phai nhap t&» Trung Quéc. Theo nhan dinh clia chdng t6i, v&i chinh sach nay chinh phi
Trung Quéc vira cé thé tang sw phu thudc clia cac nuwéc lang giéng 1an giup cac nganh san xuét nguyén
vat liéu Trung Quéc cé dau ra, trong d6 cé nganh thép.

e Thuc day xuat khau: chinh phi Trung Quéc con c6 chinh sach hoan thué VAT cho xuét khau thép, nhat 14
ddi v&i thép hop kim chira B va Cr. Va tir 01/01/2016 Trung Quéc sé gidm thué xuat khau gang xudng 10%
va phéi thép xudng 20% so v&i trude day la 25% dbi véi ca 2 mét hang trén. Xét vé trién vong sap tdi, khi
chinh quyén cac qudc gia chau Au va Hoa Ky han ché nhap khau st thép tr Trung Quéc, nha san xuét
thép I&n nhéat thé gi¢i da ddy manh hoat déng xuat khau hang héa nay sang cac québc gia lang giéng tai
Déng Nam A. Trong 2016, xuét khau sang cac qubc gia Dong Nam A chiém 37% luwong thép xuét khau cla
Trung Quéc, tang 32% so v&i cung ky ndm 2015. Trong do, Viét Nam Ia nwéc nhap khau thép tr Trung
Qubc v6i khéi lwong nhiéu nhat (hon 10 triéu tAn), gap ddi so véi qudc gia dirng nhi la Philippines (5.61
triéu tan).

e Hop nhét, sap nhap cac doanh nghiép thép: m&c d6 phan manh ctia nganh thép Trung Quéc rét cao, véi
hon 1,000 nha san xuét thép, lam cho thi trwéng tai Trung Quéc rat canh tranh va khé kiém soéat. Thi phan
clia cac cong ty lon da giam tr 49% vao ndm 2010 xudng con 39% vao nam 2013 cho thay bbi canh canh
tranh khéc liét va gia tdng san lwong tir cac tay choi nhé. Chinh ph Trung Quéc d&t muc tiéu dén nam
2025 thi 60% thi phan thép Trung Quéc sé phai thudc vé cac cdng ty thép I&n. Thuc té, Hebei Iron & Steel
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Group va Shougang Group sé& duwoc sap nhap thanh Tap doan Thép mién Bac; Shanghai Baosteel Group
Corp va Wuhan Iron & Steel Group Corp da hgp nhat thanh Tap doan Thép mién Nam (da hoat dong vao
dau n&m 2017).

Trung Quéc thye thi nhiéu chinh sach cung ltc dé cé thé clru nganh thép néi dia ctia minh. Theo quan diém cua
ching t6i, cac chinh sach trén da thé hién dwoc cac chién lvoc trong ngén han, trung han va dai han cta Trung
Qubc dbi véi nganh thép. Trong ngan han, chinh sach thuc day xuat khAu sé gitp giai quyét cac van dé duw thira
thép. Xét vé trung han, v&i cac dy an co s& ha tang trong nwéc 1an cac dw an nwée lang giéng do Trung Québc
tai tro thi ngudn nhu cau thép sdp téi van sé 6n dinh. B&n canh d6, vé dai han, cac chinh sach cét gidm san
lwong, c6 dic lai sb lwong doanh nghiép thép trong nwéc sé gidp cho sb lwong va chét lwong thép dau ra duwoc
cai thién tét hon, tang tinh canh tranh cho thép Trung Quéc.

% An D6, mét siéu cwong tiép theo trong nganh thép thé gii

Quy mé clia nganh thép An Do dang tang nhanh chéng, tang hon gap 3 1an tir 30.1 ty USD Ién khoang 95 ty
USD trong vong 10 nam qua. An D6 tirng xép hang tht tdm trong ndm 2003, nhwng trong ndm 2015 da vuot
Hoa Ky tr& thanh nha san xuét thép I&n thi 3 thé gidi. Sy ting trwdng trong nganh thép ctia An Do da dwoc
thuc day bai tinh kha dung ctia cac nguyén vat liéu diu vao trong nwéc chang han nhw quang st va chi phi lao

doéng thap.
Biéu dbé: Vbén héa nganh thép An D6 (Pv: ty USD) Biéu db: Xuét nhap khéu thép An D6 (Bv: triéu tén)
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Nguén: FPTS Research

T mot nwéc xuat siéu, An Do da phai bat ddu nhap khau thép tir ndm 2007. Nguyén nhan do nén kinh té& An
Do phat trién rat nhanh, qua trinh cong nghiép hoéa dién ra manh va chi phi san xuét thép trong nwéc con cao
do chwa hoan thién chudi gia tri s&n xuét nén van phai nhap khau thép tr Trung Qudc. Nam 2016, An D6 san
xuéat 95.3 triéu tAn thép . V&i san lwong nay, An D6 van chuwa dap (ing di duwgc nhu ciu trong nwéc. Nganh
thép An Do dwoc danh gia 1a c6 tinh canh tranh thap, phai bao ho cao.

Nganh thép An Do dbi mé&t véi nhiéu khé khan nhwng ciing ¢6 nhirng thuan loi song hanh. Nhirng khé khan ma
nganh thép An D6 g&p phai nhw chi phi logistic va chi phi van chuyén cao khi so sanh véi cac quéc gia nhw
Trung Quédc va Han Québc. Tham chi gia dién va chi phi 13i vay & An D6 ciing kha cao, 1am cho nganh thép trong
nwéc canh tranh kém hon. Xét vé chi phi nhan cong, An D6 tham chi con thua thiét nhidu hon khi so sanh voi
Nga, Trung Quéc va Han Québc, mac du mirc lwong trung binh & An Do kha thap. Nguyén nhan bai vi chi phi
nhan cong trén médi tAn thép cao hon so véi cac quéc gia khac do nang suat nhan cong rat thap. Nhwng bén
canh d6, hau hét cac doanh nghiép san xuat & An Do néi chung van c¢6 lgi thé canh tranh I&n qua nhiéu nam
b&i vi ngudn cung dbi dao nguyeén liéu tho, chi phi lwong thp. Nhirng loi thé nay da mang lai khodng 55 — 60%
khoan tiét kiem trong chi phi van hanh.

Khi tha twéng An D6 Narendra Modi I1&n cdm quyén, éng da c6 ké hoach rat tham vong sé tré thanh nwéc san
xuét thép thd 16n thir hai thé gi6i trong 10 nadm tiép theo va ndng lwc sdn xuét thép dwoc du kién sé tang 1én
I
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khoang 300 triéu tAn vao nam 2025 (tang gap 3 lan so v&i cong suét hién tai). Dv dia I&n cho sw phat trién duoc
cung cap b&i mirc tiéu thy thép dau ngudi twong déi thap (chi 68 kg/nguwdi) so véi binh quan thé gidi (217
kg/ngudi) va s gia tdng dw kién trong tiéu thu do xay dwng co s& ha ting, 6 td va dwdng sat phat trién manh.

V6i cac chinh sach va tham vong cla chinh phii An D6, ching t6i dw doan cung cau nganh thép nwéc nay sé
tang manh va déu trong giai doan 5 - 10 nam téi.

lll. Cac quy hoach va dinh hwéng cta chinh pha trong qua khi (tré vé muc chinh)

Ké tir D6i méi nam 1986, Chién lwoc Phat trién nganh thép Viét Nam c6 thé coi dwoc chinh thirc bat dau tw
nam 1995 v&i nhirng van ban chinh thirc dwgrc ban hanh:

N6i dung chinh Muc tiéu

Nam Théng bao Dt ra chién lwgc  Giai doan | (d&n ndm 2000): san lwgng dat 3 triéu tn thép can / nam.

1995 112-TB/TWcua  phat trién san  Gjai doan Il (dén nam 2010): san lwong dat 7.5 — 8 tridu tAn / nam

BG6 Chinh tri. xuat thép t&i nam

2010.

N&m Quyét dinh sb Quy hoach téng Diéu chinh giam ké& hoach:

2001 134/2001/QD-TTg  thé phat trién  _ Nxm 2010: 1.8 triéu thn phoi thép va 5 tridu thn thép can.

ctia Tha twéng nganh Thép dén s A then b vc d4p tna d S 5054 nhu cAu ey dinalhentt
T nam 2010 an xuét thép trong nwéc dap tng dwgc 75 — 80% nhu cau tiéu diing thép trong

nwéc, trong d6 rieng Tong cong ty Thép Viét Nam (k& ca phan trong cac lién doanh)
chiém ty trong trén 50% vé thép xay dwng va khoang 70% vé thép tam, thép IA.

N&m Quyét dinh Dat ra ké hoach - San xuét phéi thép: 3.5 — 4.5 triéu tAn (n&m 2010); 6 — 8 triéu tAn (nam 2015); 9 — 11
2007 145/2007/QP-TTg  dén nam 2025 triéu thn (ndm 2020) va dat 12 — 15 triéu tAn (ndm 2025).

ciia Thi tirdng - San xu4t thép thanh pham: nam 2010 dat 6.5 tridu tAn (1.8 — 2 triéu tAn thép det);

Chinh pha n&m 2015 dat 11 — 12 triéu tan (6.5 — 7 triéu tan thép det); ndm 2020 dat 15 — 18 triéu

tAn (8 — 10 triéu tAn thép det) va ndm 2025 dat khodng 19 — 22 triéu tAn thanh pham
(11 — 13 triéu tAn thép det va 0.2 triéu tAn thép dé&c biét).

Nam Quyét dinh sb Piéu chinh k& Diéu chinh ting ké hoach:
2013 694/Qb-BCT ~ hoach dén nam  _ gapn x4t phoi thép: 12 triéu tAn (ndm 2015); 25 tridu tAn (ndm 2020) va 40 triéu tAn
ngéy 31/01/2013 2025 (ném 2025)

- San xuat thép thanh phdm: 13 triéu tAn (n&m 2015), 23 triéu tAn (nd&m 2020) va 39
tridu tAn vao nam 2025.

IV. Cac chi thi cua chinh phu Viét Nam cho nganh khai thac quang sat (tré v& muc chinh)

Muc tiéu hang dau dwoc dét ra trong badn Quy hoach thdm do, khai thac, ché bién va st dung quéng sat dén
nam 2020 |4 tlr thadm do dén khai thac va ché bién quang sét phai bén vivrng, dap ung tbi da nhu céu cta nganh
luyén kim Viét Nam. Quy hoach dat muc tiéu cu thé dén nam 2020 I& hoan thanh khoang 25 dé an tham do
quang sat, dat muc tiéu khoang 294 triéu tan tri» lwong cap 121 va 122; dau tw cai tao, mé rong nang cong suat
16 md va dau tv méi 35 mé; dwa vao khai thac va ché bién quang sat mé Thach Khé dat cong suét 5 triéu
tAn/nam (giai doan 1), khai thac va ché bién quang s&t mé Quy Xa dat céng suét 3 triéu tAn/ndm (giai doan 2).
Giai doan 2021 — 2030 phan dau tang dan san lvong khai thac va ché bién va dat khoang 25 — 25.5 triéu tan
(twong (rng v&i 36 — 37 triéu tAn cong suét).

Quy dinh cAm xuét khdu quang sat cGa chinh phi cé thé xem la mét tin hiéu tt thé hién dinh hwéng wu tién
phat trién chidu sau cho nganh thép. Trung Québc chiém t&i khodng 50% san lwong thép toan cau, tdng nhu cau
quéng sat cta Trung Qudc hang n&m Ién t6i 1,600 ty tAn. Da phan cac md sét I6n cua Viét Nam ndm ngay sat
Trung Quéc, Viét Nam la nguén cung cép ly twéng quang sat cho cac nha may luyén phéi tai Trung Quéc do chi
phi van chuyén quang kha ré so véi cac ngudn cung khac. Néu tha 16ng viéc xuat khdu quang sét, chi trong
vong vai ba nam, trir lwvgng quang sét clia Viét Nam sé tiép can con sb tan diét.
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Biéu dé: Xuét khdu quéng sat ter Viét Nam (Pon vi: 1,000 tén)
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Chinh sach cAm xuét khau quang sat dwoc ban hanh vao dau 2012 da lam cho lwgng xuat khdu quang sat gidam
gan 40% so véi 2011. Tuy nhién, dén cudi thang 12/2012, chinh phu lai tam cho phép xuét khau tré lai quang
sat vai ly do gidi quyét lwong tdn kho cho doanh nghiép. Dan dén san lwong xuét khau quéng sat ndm 2013
tang vot gan 160% so v&i ndm 2012. T sau 2014 dén nay, chinh phi da siét chat viéc xuat khau quang sét lai
nén san lwong xuét khau gidm lién tuc chi cdn khoang gan 300 ngan tan vao 2015, chwa dwoc 6% so véi lwong
xuat khau ndm 2013.

Chinh sach cdm xuét khau quang sét gitip chi dong hon ngudn cung nguyén liéu trong nwéc va tao loi thé cho
nhirtng doanh nghiép da dau tw xay dwng céng nghé 16 cao nhw HPG va TIS; tuy nhién, TIS hau nhw tw chi
dwoc nguyén liéu ctia minh, con HPG van chd yéu mua quéng sat trong nwéc. T khi cAm xuat khdu quang sat,
dau ra cla cac doanh nghiép khai thac quéng sét da bi bé hep, chi yéu 1a cung cip cho HPG nén ho bj doanh
nghiép nay quay lai ép gia. Vi du, don chao hang cia HPG ngay 1/4/2015. Theo d96, tinh quang giao tai nha may
la: Fe = 63%, don gia 1,1 triéu ddng/tn; Fe = 65%, don gia 1,16 triéu ddng/tan. Gia nay da bao gdm VAT 10%
va cudc van tai tir mé dén nha may tai Kinh Mén, Hai Dwong ctia HPG. Pon gia nay, trir thué VAT 10%, cudc
van tai tr 220 — 500 nghin ddng/tan (tuy cw ly tivng tinh) thi gia tri thwe clia 1 tAn quang sat cé ham lwong Fe
65% ma HPG mua vao chi con 790 nghin déng, twong dwong 35 USD, thap hon nhiéu so v&i gia thé gisi tai
cung thei diém 14 51.5 USD.

Thoi diém dau nam 2016, gia tri quang sat/tan thép chi la 1,85 triéu ddng nhwng khi gia thép ban ra 1a 12 triéu
ddng/tAn. Nhu vay, ty suat quang sat/thép tai Viét Nam chi c6 15%. Ty |é nay la chwa tirng cé trong lich st
nganh luyén kim thé gi&i, b&i trén thé gidi hién nay ty 1& nay la khodng 30%. Tirc 14, cac doanh nghiép thép Viét
Nam mua quang v&i gia rat ré song lai ban thép thanh phdm gia cao hon nhiéu gia thé giéi.

V&i chinh sach cdm xuét khau quang sat hién tai, xu huwéng gia cla quang sat sap t¢i danh cho cac doanh
nghiép san xuét thép trong nwéc khéd nang cao van git mirc thap nhuw hién tai. Cac doanh nghiép st dung 10
cao nhu HPG, TIS sé tiép tuc dwoc hwédng loi. Tuy nhién, can phai theo ddi chat ché cac chinh sach sap t¢i cla
chinh pha trong viéc cAm xuét khdu quang sét dé cé cac diéu chinh thich hop trong xu hwéng gia clia quang sét
trong nuérc.
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V. Wéc tinh gia phoi san xuét gitra cac loai 16 (trd v& muc thé qisi), (trd v& muc Viét Nam)

U'éc tinh gia phoi san Xuat str dung 16 BOF va 16 EAF tai Viét Nam (Ngudn: Steelonthenet, Bloomberg, FPTS Research)

Nguyén liéu Binh mtrc tiéu hao 16 cao Dinh mirc tiéu hao 16 dién
Quaéng sat 1.7 tan - 65 USD/tan
Than coke 0.42 tn - 200 USD/tan
Thép phé 0.18 thn 1.15 tan 280 USD/tAn
bién 200 kwH 450 kwH 0.07 USD/kwH
Chi phi ¢b dinh 50 USD 35USD
Téng gia vén phoi 309.1 USD/tan 388.5 USD/tan

U'éc tinh gia phdi nhap tir Trung QuAC (Ngudn: Steelonthenet, Bloomberg, FPTS Research)

Nguyén liéu Binh muc tiéu hao 16 cao

Quang sat 1.7 tAn 65 USD/tan
Than coke 0.42 tan 200 USD/tén
Thép phé 0.18 tn 280 USD/tan
Gas 10 mmBTU 2.6 USD/mmBTU
Chi phi ¢b dinh 20 USD

Gia phoi san xuat Trung Quéc 282.5 USD/tan
+ Chi phi quan ly, ban hang va lai vay 290.8 USD/tan

Nhap vé Viét Nam (gia CFR)

- VAT hoan lai 13% - 38.7 USD/tan
+ Chi phi van chuyén + 20 USD/tan
+ Thué nhap khéu 21.3 + 54 USD/tan
Gia phoi nhap vé Viét Nam 327.1 USD/tan

VI. Cac dw an thép bi loai ra khéi quy hoach nganh thép Viét Nam (tr& vé muc chinh)

B& Coéng Thuong cho biét, 12 dw an thép bi loai khdi quy hoach do dé nghi tir cac dia phwong, dw an chwa co
chd dau tw hodc ndng lwc chd dau tw kém, khéng thudc pham vi quy hoach hodc nguén nguyén liéu khéng dam
bao. Téng cong suét thiét ké clia cac dy an nay la 6,520 tan phéi billet/ndm va 1,350 tan gang/nam, cu thé:
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1) Nha méay phoi thép Lao Cai 7) Nha may luyén can thép chat lwong
200 tan phoi billet/ndm cao
1,000 tan phoi billet/ndm
2) Nha may san xuét gang Thién Thanh
700 tén gang, sét x6p/ndm 8) Nha may thép Viét Y giai doan 2
500 tan phoi billet/ndm
3) Dw an dau tw khu lién hop gang thép

Khoang san Viét 9) Nha may gang thép Quang Binh
500 tén phoi billet/ndm 700 tan gang, sat x6p/ndm va 500 tan
N phéi billet/ndm
4) Nha may luyén thép Ha Giang
500 tén phoi billet/ndm 2y 10) Dw an mé roéng gang thép Thai
~ Nguyén giai doan 3
5) Nha may luyén gang va phoi thép Son La 1,000 tan gang, sat xdp va 1,000 tan
500 tan phoi billet/ndm phdi billet/ndm
6) Nha may sat xop va gang thép Bac Kan 11) Nha may thép HK va thép CLC 2
giai doan 2 1,000 tan phéi billet/ndm
500 tan gang, sat xép/ndm va 500 tan phoi
billet/nam 12) Nha may thép Hau Giang 2 giai doan

1,000 tan phoi billet/ndm

Nguén: Bé Céng Thuong, FPTS Research

VIl. Céac FTA anh hwéng Ién dén nganh thép (iré vé muc chinh)

Hiép dinh ACFTA c¢6 hiéu luc tr nd&m 2010 van quy dinh mirc bao hd kha cao dbi véi thép Trung Quéc. Cu thé,

Viét Nam cé mét danh muc nhay cdm dé ap thué tw vé gdm 388 nhédm mét hang chi yéu trong dé cé thép.

Nhirng mat hang thudéc danh muc nhay cdm sé& khéng cd lich trinh gidm thué cu thé theo tirng ndm nhung bi

gi¢i han mirc thué suét cudi cung va ndm cudi cung thwe hién. Trong cac 16 trinh cat giam thué quan, ACFTA

c6 anh hudng manh nhét dén nganh thép vi Viét Nam 1a nwéc trong Dong Nam A ndm sat Trung Quéc nhét.
Bang: Thué nhap khéu thép theo ACFTA (Ngudn: Trung tam WTO)

San pham Mrc thué

Sét thép xay dwng 15%

Hiép dinh VKFTA tuy da mé& clra nhiéu san pham sé&t thép hon cho Han Quéc, nhwng van gi¢i han cac mét
hang nhay cam la thép dai, thép hinh va phaéi thép. Qua d6, mirc thué bao hd van con twong dbi an toan dé gidp
nganh thép néi dia tiép tuc canh tranh.

Bang: Thué nhép khau thép theo VKFTA (Nguén: VKFTA, FPTS Research)

San pham Mrc thué

Ca4c loai phoi (trlr phoi phién) 5% — 7%
Thép cbt bé téng 10% — 15%
Thép hinh 10%

Nam 2015 danh diu quyét dinh mé clra nganh thép théng qua hai hiép dinh I&n 1a TPP va VCUFTA. C4 hai hiép
dinh nay Viét Nam d&u cam két sé& ha toan bd thué nhap khau thép vé 0% sau 11 ndm c6 hiéu lwc. Xu huéng
mé& clra nganh thép Ia tat yéu néu muén nang tAm cac hiép dinh thwong mai. Yéu ciu dat ra dbi véi nganh thép
la phai nang cao nang lwc dé ra khdi vé boc thué quan bay lau nay.

Hiép dinh TPP, nganh thép noi dia sé& phai buéc ra mot thi trudng rong I6n hon, chiém dén 40% tdng GDP toan

cau va 1/3 thwong mai thé gidi. Viét Nam cam két sé xéa bd hau hét thué nhap khau sat thép tlr sau ndm thir
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11, tic vao khoang ndm 2029 néu hiép dinh cé hiéu lwc trong ndm 2018. Tuy nhién, Tan téng théng Hoa Ky
Donald Trump da rat tén nwéc nay ra khéi danh sach TPP. Diéu nay da lam cho Hiép dinh TPP bij tri hoan lai va
chwa thdy hwéng gidi quyét.

Hiép dinh VCUFTA duwoc ky két vao ngay 29/05/2015 va sé c6 hiéu lwc trong nam 2016. FTA gitra Viét Nam
va Lién minh kinh t&¢ A — Au (VCUFTA) v6i cac qubc gia Nga, Belarus va Kazakstan, du mé ra co hdi khéng
nhd cho nhiéu nganh, nhiéu Iinh vire, song ddi véi nganh thép dang 1a nguy co khiing khiép. Cu thé, trong 2016,
lwong thép nhap khau tlr Nga dat téc d6 tdng manh nhét, +14.96% yoy, dat hon 500 ngan tan.

Bang: Tém tat cam két thué quan vé thép trong VCUFTA (Ngudn: B Tai Chinh)

Cam két thué San pham
Nguyén liéu thd, mét s6 éng thép han, 6ng thép khéng han, thép cudn can néng, thép dac biét, thép hop
kim ché tao co khi ...

Xéa bd ngay

Lo trinh 5 nam Mét sb loai thép khong gi, san pham sét thép...
L6 trinh 7 — 10 nam Phoi thép, thép CRC, thép ma kim loai va phd mau, thép xay dwng

Viét Nam sé x6a bd ngay thué suét nhap khau véi cac sadn pham thép HRC, thép dic biét va thép hop kim va
d& bd hoan toan rao can thué quan ddi véi cac san pham thép trong ndm 2027. Ca san pham phai billet va thép
xay dwng cling sé khdng con dugc bdo ho. Pay sé la mét thach thire rat Ién véi nganh thép noi dia. Cac doanh
nghiép chi con khoang 10 ndm dé cai thién nang lwc canh tranh néu khéng mudn thua ngay tai san nha.

VIIl. Phén tich mrc d6 canh tranh nganh thép Viét Nam (ir& vé muc chinh)
e Canbh tranh gilra cac doanh nghiép trong nganh

Nhan dinh
Khac biét trong s&n pham Thap So v&i cac nganh khac, nganh thép khdng cé nhiéu loai sdn pham.
Sé lwgng doanh nghiép Thép So v&i cac qubc gia khu vuc, sb lwgng cac doanh nghiép thép tai Viét Nam la khdng nhiéu.
. . N Nganh thép Viét Nam téng trwéng nhanh nhét trong khu vire ASEAN va dang néi Ién nhw mot
Tang trwédng nganh cao Cao PUA A z e aA Ao
quoc gia tiéu thu va nhap khau thép I&n trén the gidi.
Chi phi chuyén déi gitra cac Thé Nhiéu doanh nghiép thép cung cap cling mét loai san pham nén khach hang c6 thé dé dang
doanh nghiép P chuyén déi véi chi phi thap.
Chil phi tn kho trung binh Trung binh Cha yeéu la chi phi co hdi va chi phi khi c6 bién dong gia nguyén vat liéu xay ra, lam cho cac

nha san xuat ban san phdm cang sém cang tot.
Bén canh do, tai san cbé dinh I&6n va may méc khéng cé kha néng tan dung & cac phwong an
Rao can r&i nganh cao Cao kinh doanh khac lam cho rao can r&i nganh cao. Nhirng yéu té nay lam tang tinh canh tranh
va mtrc d phan manh cltia nganh thép.
Tinh kinh té theo quy mé da dan dén chi phi cb dinh cao, diéu nay lam ting tinh canh tranh
clia nganh. Trong nganh thép, phan I&n trong tdng chi phi san xuét la chi phi ¢b dinh, doanh
Chi phi ¢6 dinh cao Cao nghiép phai san xuét gan téi da cong suat dé dat dwoc chi phi trén moéi san phdm thap nhét.
Vi doanh nghiép phai ban sé lwgng I&n sdn phdm d6, nén viéc san xuat & mot cp do nhiéu
nhw vay sé dan dén cudc chién gianh thi phan va két qua 1a tang tinh canh tranh.

= S&c manh canh tranh gitra cac doanh nghiép trong nganh thép Viét Nam nam & mirc Cao.

e Sirc manh nha cung cap

Nhan dinh
Kha n&ng tang gia nguyén liéu dau Vi ¢6 nhiéu ngudn nhap khau nguyén liéu dau vao cho nganh thép, nén yéu té nay khong
vao va nhu cau khéng bi anh Thép anh huéng nhiéu.
hwéng
Kha néing gidm chét lwgng du gia Thép Trong nganh thép, chét lwong la rat quan trong. Néu gidm chét lwgng, thay dbi ty 1& nguyén
khoéng doi vat liéu cau thanh sé dwgc mot loai thép khac véi muc dich str dung khac.
Kha néng cac nha cung cap cong Thép Cac nha cung cép ‘chl’nh cho nguyén vat liéu dau vao nganh thé‘p la céc'qué’c gia Ién nén
tac va diéu chinh gia viéc cong tac dé didu chinh gia 1a rat khé xay ra vi phu thudc nhiéu vao yéu té chinh tri.
Khéng c6 san pham thay thé cho Cao Khéng thé thay thé dau vao cha 16 BOF bang dau vao cia |6 EAF va nguwoc lai.

dau vao

1 Mtrc d6 dwoc phan thanh 3 cap dé Thap — Trung binh — Cao dé thuan tién cho viéc nhan dinh tdng quéat

.
www.fpts.com.vn Bloomberg—- FPTS <GO> | 92



http://fpts.com.vn/EN/Our-view/FPTS-reports/

B Fot securities BAO CAO NGANH THEP

C6 hai loai cong nghé san xuét thép va nguyén vat liéu dau vao cla tirng loai ciing phan lén
khac nhau; vi vay tinh trén tdng thé nganh, c6 4 loai yéu t6 dau vao ciu thanh chinh. Vi thé
ty trong clia cac nguyén vat liéu dau vao ciing chi chiém ty trong kha I&n, khoang 20% mdi
loai trong nganh thép.

San phdm clia nha cung cap
chiém phan quan trong trong co Cao
cAu chi phi cGia nganh

Nha cung cép c6 thé ap dét hay Théng thudng cac doanh nghiép san xuét thép trong nwéc nhap nguyén vat lidu tir cac
dwa ra hinh thirc “phat” khi doanh Thép ngudn da dang nhw Trung Quéc, Uc, Brazil, Nhat... nén khong xay ra tinh trang ¢b dinh vao
nghiép chuyén nha cung cap khac mot nha cung cép.

Kha nang nay rét it xay ra do y&u cau vén dau tw trong nganh thép rat Ién. Bén canh dé véi

Nha cung cap c6 kha nang thuc

hién mé réng chudi gié tri ctia ho Thap tinh hinh khé khan hién tai cia nganh thép theé gi¢i, khéng cé nhiéu doanh nghiép khai

khoang mubn dau tw d& mé rong chudi gia tri sang san xuat thép.
= Sirc manh nha cung cap trong nganh thép Viét Nam la Thép.

¢ Strc manh ngw®i mua hang

Nhan dinh

Dau ra clia nganh thép rat da dang nhuwng chiém khoang % sén lwong la nganh xay dung, véi
Mrc tap trung clia khach hang Thap mrc do tap trung khach hang rét thap.
Ccyxhc}i chuyén déi sang san Thép Do chuwa c6 san phdm thay thé thép nén yéu t& nay khéng dang ké.
pham nganh khac
Do s6 Iwgng céc loai san phdm thép khdng nhiéu va cac nganh st dung san pham thép 1a 6
t6, dau khi, xay dwng. Ban than cac nganh nay can mot s6 von khong nhé dé hoat déng vi vay
Trung binh can nghién ctru nghiém tlc vé san pham thép trwéc khi st dung, diéu nay cé xu hwéng lam
tang strc manh cla khach hang. Tuy nhién, do sb lwong khach hang ctia nganh rat I16n, nén
c6 thé bu dép v&i sy gia téng strc manh ctia khach hang tir yéu t6 bén trén.
C6 nhiéu ngwdi ban hang cho Cao Khach hang c6 nhiéu sy lya chon tir cac doanh nghiép trong nuéc IAn nhap khau t nhidu
khach hang quoc gia khac nhw Trung Quoc, Nhat, Han...
Thép Ia mét nguyén liéu co ban va khéng cé qua nhidu chiing loai nén xét vé sw khac biét vé
san pham gitra cac doanh nghiép la khéng cao.
Yéu tb nay rat it xay ra vi nganh thép doi hdi mot lwgng I6n vén dau tw ban dau ma khong
phai ai cling dap &ng duoc.

Khach hang am hiéu chi tiét vé
san pham

San pham ¢ it sy khac biét Trung binh

Kha n&ng tw san xuét thép cla
khach hang

Thép
= S&rc manh cla khach hang trong nganh thép la trung binh.
e Thach thirc tir san pham thay thé

Hién tai, chwa cé nguyén liéu co ban nado cé thé thay thé hoan hao cho thép. Vi vay, de doa tir san phadm thay
thé cho nganh thép tai Viét Nam rat Thap.

e Thach thirc tir dbi thu méi gia nhap nganh

Nhan dinh

V&i quy hoach phat trién nganh cu thé cho tirng giai doan, nén cac doanh nghiép thép mai
Rao can tao ra tlr chinh pht Cao mudn thanh lap phai dwoc sw chap thuan ctia Bo Cong Thwong va phai vuot qua cac tiéu

chi v& cong suét tdi thiéu, khi thai, moi trwong. ...
Thwong hiéu va ban quyén Thép Do dé&c thu cta nganh, nén viéc gia nhap nganh khang can thwong hiéu va ban quyén.

Dac diém cla khau san xuét trong nganh thép la can lugng vén dau tw rat I6n (hay con goi
R&o can vbn dau tw Cao la nganh nghé tham dung vén dau tw). Uéc tinh can khoang 8 — 10 ngan ty VND dé xay

dwng mét nha may tich hop véi cong suét 1 triéu tAn/nam.

Tinh kinh té theo quy mé la nhirng lgi thé chi phi kinh doanh c6 do mé& réng quy mé. Tinh
Loi thé vé quy mo Cao kinh té theo quy mé dan dén chi phi cb dinh thap va kha néng thwong lwgng gia nguyén liéu
dau vao tbt hon. Chi phi sén xuét trung binh ctia cong ty sé& gidm khi ting san lvong.
Nhiing doanh nghiép thép toan dién cé ca ngudn nguyén liéu dau vao cia riéng ho (trwong
hop HPG) va didu nay bao vé ho khéi nhitng thach thirc khi co déi thi méi gia nhap nganh.

Lot the vé loi nhuan Cao Nhitng doanh nghiép cé loi nhuan cao hon cé thé dap (ing dwoc nhivng khoan dau tw gia
tri hon, vi vay két qua |a gia ting loi thé canh tranh, ting rao can gia nhap nganh.

Canh tranh ti cac déi tha dén tiy Hién nay, Khu lién hop thép Formosa clia Bai Loan ¢ anh hudng Ién dén nganh thép trong

nhém doanh nghiép c6 vén dau tw Trung binh nwéc do cé cong suat thiét ké Ion. Tuy nhién, nganh thép Viét Nam dwoc chinh phi bao ho

nwéc ngoai nén viéc cho cac doanh nghiép thép nuéc ngoai khac vao Viét Nam niva la rat han ché.

=» Thach thire tir d6i tht méi gia nhap nganh thép la Thap.
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"' Fpt Securities BAO CAO NGANH THEP

Tuyén bé mién trach nhiém

Céc thong tin va nhan dinh trong bao cdo nay dwoc cung cip béi FPTS dwa vao cac ngudn théng tin ma FPTS
coi 1 dang tin cay, c6 s&n va mang tinh hop phap. Tuy nhién, ching t6i khdng d&m bao tinh chinh xac hay day
du cula cac thong tin nay.

Nha dau tw st dung béo céo nay can lwu y rang cac nhan dinh trong bao c&o nay mang tinh chat chi quan cta
chuyén vién phan tich FPTS. Nha dau tw sir dung bao c&o nay tw chiu trach nhiém vé quyét dinh ctia minh.

FPTS c6 thé dwa vao céc thong tin trong bao cdo nay va cac thong tin khac dé ra quyét dinh dau tw ctia minh
ma khdng bi phu thudc vao bét ky rang budc nao vé mat phap ly dbi véi cac théng tin dua ra.

Tai thoi diém thwe hién béo céo phan tich, FPTS ndm gitr 273 ¢b phiéu HPG, 1 cb phiéu HSG, 24 cb phiéu
SMC, 18 cb phiéu TNA, 26 cb phiéu TLH, 11 cé phiéu VIS, 46 cb phiéu POM, 68 cb phiéu DNY, 22 cb phiéu
DTL. Céc chuyén vién phan tich khdng ndm git bat ky cd phiéu nao cla cac doanh nghiép trén.

Cac théng tin c¢é lién quan dén chirng khoan khac hodc céc thdng tin chi tiét lién quan dén c6 phiéu nay
c6 thé dwoc xem tai https://ezsearch.fpts.com.vn hodc sé dworc cung cap khi cé yéu cau chinh thirc.

Ban quyén © 2010 Céng ty Cb phan Ching khoan FPT
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