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Bao cao nganh Khu Céng nghiép nam 2025

Tac dong cua thué quan v&i dong von FDI va

phan trng cua doanh nghiép FDI

Tac doéng cha thué quan déen hoat déng cac

doanh nghiép Khu cong nghiép




Ngay 02/4/2025, My cong b6 danh sach &p thué déi trng 1&n cac déi tac nhap khau, cha yéu dwa trén thiang dw thwong mai cia quéc gia dé véi My.
Viét Nam |a mét trong s6 nhirng qudc gia chiu mipc thué cao nhat. Cac déi tha canh tranh nhw An D6, Indonesia, Philippines, Théai Lan dang c6 loi
thé hon so véi Viét Nam.

Can can thwong mai cia My vé&i cac nwée 2024 (Ty USD)
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Cac doanh nghiép hién chu yéu xuat khau sang cac thj treong I&n nhw My, EU, Nhat Ban, Han Quéc va Trung Quéc, trong dé My chiém ty trong
dang ké, trung binh tir 20% dén 40% tong kim ngach xuat khau cua tirng doanh nghiép. Phan 1&n doanh nghiép da thiét lap nha may tai nhiéu quéc
gia khac nhau, qua dé tao diéu kién linh hoat trong hoat déng san xuéat toan cau.

Thi trweong % tiéu thu

Doanh nghiép Nganh nghée hoat dong tiéu thy tai TT My Vi tri caa cac nha may trén the gi&i Tinh hinh mé& rong san xuat trwwéc thue quan
Samsung Displa San xuét linh kién dién i, man My, E;Jn g:%tCBan, 30409, ViétNam (Béc Ninh), Han Quéc, Trung Quéc, ASEAN, Da dau tw thém nha may tai Bac Ninh, mé rong san xuat nham dap (ng don hang
9 play hinh (OLED, LCD) Trung Quéé: ° Chau Au, An D6 (Noida) xuét khdu sang My, chiém 47% (2021). K& hoach tiép tuc mé rong R&D tai Ha Nai.
San xuat va kidm thi linh kién ban My, EU, Nhat Ban, Viét Nam (B&c Ninh, Ha Néi), Han Quéc (Incheon,
Amkor Technology = i Han Quac, ~40-50% Gwangju), An B, Trung Qudc (Shanghai), Nhat Ban  Tiép tuc day manh san xuét tai nha may & Béc Ninh va Ha Noi.
Trung Quoc (Fukuoka), My (Arizona, Texas), BO Bao Nha

Séan xuét thiét bi in, may anh, may Viét Nam (B&c Ninh, Hai Phong), Nhat Ban (Oita,

My, EU, Nhat Ban, Tiép tuc ddy manh san xuét tai nha may & Bac Ninh va Ha Néi véi 1,1 triéu USD;

. n - z Z z z _ ~ ) . . e . . | . A
Canon Viét Nam in phun, may quét, may fax, may ASEAN 20-30% Ml‘yazakl), Trung Quoc (Zhuhai), Théi Lan (Ayutthaya), xuét khau thiét bi in tai Hai Phong, chura c6 thém nha méy mé rong tai Viét Nam.
tich hop Dai Loan
T - o Viét Nam (B&c Giang, Quang Ninh), Trung Québc ShunSin dau tw 80 triéu USD xay nha may tai Bac Giang (2024), san xuat 4,5 triéu
'(:Folj(l(;(r)lnghunsm) ﬁr?t? t)?gr?thlg]h T G UL, Ik My,TIiEJr; N(glajtésan, ~30-40% (Shenzhen, Zhengzhou), An D6 (Tamil Nadu), M§ bo mach tich hop m&i ndm. Fulan tiép tuc mé rong tai Quang Ninh, Béc Giang,
' oP 9 (Wisconsin), Mexico (Chihuahua) Quang Nam, 13p rap va kiém tra Apple va Nghé An, tap trung vao san pham Apple.
LUXSHARE-ICT San xuét linh kién dién t&, may My, EU, Nhat Ban, ~30-35% Viét Nam (Béc Giang, Nghé An), Trung Quéc DAu tw thém 150 triéu USD tai nha may Bé&c Giang va Nghé An, tap trung vao san
tinh, cap két noi Trung Quoc ° (Kunshan, Dongguan), An Bd (Chennai) ph&m Apple (2021), khu xuét khdu tai Hai Phong tap trung vao san phdm Apple.
5 Ay LA aia s My, EU, - 2o R £ . . Tang cwdng san xuat tai nha may Hai Phong (2021), khu xuét khau véi 2,15 ty USD
LG Display San xuat linh kign dign tr, man 1y o8¢ Trung  ~25-3506 Y16t Nam (Hai Phong), Han Quoc (Paju, Gumi), Trung 'y s paing khu xuét khau thiét bi k§ thut cao xuét khiu dén Apple, LG,
hinh (OLED, LCD) < Quoc (Guangzhou, Nanjing), Ba Lan (Wroclaw)
Quoc, ASEAN Samsung.
San xuét linh kién dién tlr, may - e o o o . £ . Tiép tuc mé rong san xuat tai Hai Phong (2021), dau tw 1,2 ty USD tai Hai Phong,
LG Innotek tinh, linh kién thiét bi dién tir, man My, EU, NhatBan, -, 40, Viét Nam (Hai Phong), Han Quoc (Gwangju), Trung 0 B [0 yag san ph&m camera module va thidt bi cam bidn cho Apple, LG,
N Trung Quoc Quoc (Yantai), An B6 (Pune), Ba Lan (Wroclaw)
hinh Samsung.
San xuét linh kién dién t&r, may My, EU, Nhat Ban, Viét Nam (Hai Phong), Trung Quéc (Suzhou), Dai Tiép tuc mé rong san xuét tai Hai Phong, tap trung vao san pham Apple (2021), khu
PEGATRON ~30-40%
tinh Trung Quéc ° Loan (Taoyuan), Indonesia (Batam), My (Indiana) xuét khdu véi 1,2 ty USD tai Hai Phong, tap trung vao san pham Apple.
LEGO San xuAt db choi My, EU, NhatBan, ., /o0, (V,Le‘,rﬁaﬂgig”)“ﬁj;’ n%h?f&'\:iif‘h )(B&';‘;g())' HUNGANY  \ha may du tién tai Binh Duong (2024), 13 dw an dAu tién khong carbon, du tu
MANUFACTURING ASEAN ° (M{)mgxey) » 11UNg 9 1,3 ty USD tai Binh Dwong, khu xuét khAu d& choi tai chau Au, chau A, chau My.
Xay dwng, phat trién va san xuét o N A o e oa
Tokyo Corporation ~ d6 choi dién t&r, man hinh, may Ml 25, S S0h g, WIS (260 W) N B (e ge, VElenemil, Tap trung san xuét tai nha may Bac Ninh, chwa cé ké& hoach mé réng tai Viét Nam.
mot phan chau A My, Thai Lan (Ayutthaya)

tinh, I&p rap linh kién
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Trwéc nhivng dién bién lién quan dén thué quan, nhiéu doanh nghiép da chi déng xay dwng ké hoach mé réng va tai co cau chudi cung ng. Trong bdi canh
nay, bai toan chi phi — Igi ich tré nén dac biét quan trong. Doanh nghiép can can nhac chién lwoc diéu chuyén san pham giira cac nha may; vi du: chuyén cac
dong san pham dang chiu mirc thué cao ra khéi Viét Nam dén cac quoc gia c6 wu dai thué tét hon, trong khi van duy tri san xuat caAc mat hang chiu thué thap
tai Viet Nam dé t6i wu chi phi va duy tri hiéu qua canh tranh.

Doanh nghiép

Thi trweong

Nganh nghé hoat dong

% tiéu thu

Vi tri cia cac nha may trén thé gi&i

Tinh hinh mé& réng san xuét trwéc thué quan

Nitto Denko

Nestlé Viét Nam

Hyunsung

Bosch Viét Nam

A&P LNG

VARD

LOTTE E&C

GreenFeed Viét
Nam

Jia Bao

tiéu thu tai TT My
San xuét vat liéu céng nghé cao,
linh kién, bang keo, thiét bi dién tcr,

man hinh

My, EU, NhatABan, ~15-20%
Trung Quoc
San xuét thwe pham, dd ubng,
sira, db &n sang, ca phé, nwdc
khoang, db an lién

ASEAN, EU, My ~10-15%

San xuét linh kién dién t, soi,

. a I . a My, EU, Trung —5M.950
céng nghiép ché bién, cdng nghiép Quéc, ASEAN 20-25%
phu tro
Sfm xuat .I[nh kién 6 t6, thiét bi My, EU, Nhat Ban, ~15-20%
cbng nghiép phu tro ASEAN
Phat trién co s& ha tAng ndng oA Cana
lwong, mot phan xuat khau khi hoa Chéu Ag,élxly, Nhat ~5%
Idng
Dong tau, tau thwong mai, tau du
lich, tau bién, thiét bi hang hai, EU, My, NaUy ~10-15%
dong tau thwong mai
Xay dung, phét trién do choi dién Han Quéc,
tlr, man hinh, may tinh, lap rap linh ASEAN, ~10-15%
kién Trung Québc, My
?an x,uat Ehu’c an cr:an nUE)I, trju’c Mat phén My, EU,
an thay san, nudi trong thay san, A ~10-15%

o e Y A Nhat Ban
chan nuéi lgn, gia cam, thuy san
San xuét do choi, linh kién do
choi, d6 choi dién tr, d6 choi giao My, EU, Nhat Ban ~40-50%

duc, db choi cong nghiép

Viét Nam (B&c Ninh, Ha Noi), Nhat Ban (Osaka,
Toyohashi), Trung Quéc (Shanghai, Shenzhen), My
(North Carolina), Singapore

Viét Nam (Bdng Nai, Hwng Yén), Thuy S§ (Vevey),
Thai Lan (Nakhon Ratchasima), Indonesia (Cikupa),
My (Wisconsin)

Viét Nam (Déng Nai, Hai Duong), Han Quéc (Ulsan,
Daejeon), Trung Quoéc (Jiaxing, Qingdao), My
(Alabama), Thai Lan (Ayutthaya)

Viét Nam gDéng Nai), Dtre (Stuttgart, Gerlingen),
Trung Quoc (Changsha), My (South Carolina), An D6
(Bangalore)

Viét Nam (Thanh Hoéa), Philippines (Batangas), An Do
(Mundra)

Viét Nam (Viing Tau), Na Uy (Alesund, Brevik), Brazil
(Niter6i), Romania (Tulcea)

Viét Nam (Ha Ngi, Tp.HCM), Han Quéc (Seoul,
Busan), Indonesia (Jakarta)

Viét Nam (Long An, Ha Nam, Hwng Yén), Campuchia
(Kampong Speu)

Viét Nam (Binh Dwong, Béng Nai), Pai Loan
(Taichung), Trung Quéc (Guangdong)

Chuwa c6 ké hoach mé réng tai Viét Nam. Tap trung san xuat vat liéu cdng nghé cao
& Viét Nam.

D&y manh xuét khau ca phé va siva tai Dong Nai, m& rong san xuét tai Dong Nai,
Hwng Yén; tap trung vao san phdm ca phé va siva tai chau A, chau My.

M@& réng nha may tai Déng Nai; tap trung vao sén pham linh kién dién t&, soi, trung
tam van hanh san xuét tai chau A, chau My.

D4y manh san xuat linh kién & t6 tai Ddng Nai; tap trung vao sén pham linh kién 6 t6,
tap trung vao san xuat tai chau A, chau Au.

Dw kién dau tw LNG 1-6 ty USD tai Thanh Héa; khu virc san xuét LNG Ién, phuc vu
chau A, chau Mj.

Chuwa c6 ké hoach mé réng thém tai Viét Nam.

Tiép tuc phat trién cac dw an tai Ha Noi va Tp.HCM, chua c6 ké hoach mé rong tai
Viét Nam.

D&y manh san xuat thirc &n chan nudi tai Long An, Ha Nam, Hung Yén; tap trung
vao san pham thic an chan nuéi tai chau A, chau My.

Bau tw xudt khau tai Dng Nai, Binh Dwong; tap trung vao san phadm dé choi, trung
tam van hanh san xuat tai chau A, chau My.
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Mot s6 doanh nghiép I&n nhw Apple, Foxconn, Luxshare va Goertek tiép tuc mé rong tai Viet Nam nh& chién lwoc dai han va vai tro quan trong
cua Viét Nam trong chudi cung rng dién tir. Trong khi dé, cac tap doan nhw LG, Intel va Samsung dang can nhac dich chuyén mot phan san xuét
sang cac nwéc thué thap nhw An Do, Thai Lan, Indonesia dé giam rui ro thué quan.

« Cac cong ty tiép tuc & lai Viét Nam: Apple, Foxconn, Luxshare, va Goertek sé tiép tuc mé rong tai Viét Nam, do ho da dau tw 16n vao co sé ha tAng va chudi cung (rng. Samsung ciing khé chuyén
hwéng ngay 1ap tire vi hé théng sén xuét toan cau da duoc thiét 1ap.

« Cac cong ty c6 kha nang chuyén hwéng: Nike, Ugg, Hoka, VF Corporation, Intel, HP, Dell, va Amkor cé nguy co' cao chuyén sang tim kiém ngudn cung tai cac qudc gia cé thué thap hon nhw
Bangladesh (37%), An D, hodc Indonesia. Diéu nay dic biét ding véi nganh Dét may va giay dép (Nike, VF Corporation), vén nhay cam véi chi phi va da cé sén co s& san xuét tai cac quéc gia khac.

« Che& doi dam phan: Két qua dam phan gitra Viét Nam va My (muc tiéu gidm thué xudng 22-28%) sé anh huéng 16n dén quyét dinh cla cac doanh nghiép.

+ Dich chuyén san xuat: Néu thué déi (rng 46% khong dwoc giam, cac cong ty trong nganh dét may, giay dép (Nike, VF Corporation) sé& chuyén huéng manh mé sang Bangladesh, An D6, hodc Mexico
(néu Mexico khong bi ap thué cao). Bangladesh va An Do c6 loi thé vé chi phi lao dong thdp (0,5 USD/gid tai Bangladesh so v&i 2 USD/gi¢y tai Viét Nam), trong khi Mexico c6 loi thé dia ly gan My va
hiép dinh USMCA.

« DPa dang héa thij trworng: Cac cong ty nhw Samsung, LG, va Apple c6 thé gidm phu thudc vao thi trudng My bang cach ting xuat khau sang EU, Nhat Ban, va Han Quéc (tan dung cac FTA nhw
EVFTA, CPTPP). Diéu nay sé gilp gidm tac dong cua thué ddi trng.

Phan rng Vai tro cua Viét Nam vé&i doanh nghiép Phan trng cua doanh nghiép trwéc thong tin thué quan

Theo dbi sat sao két qua  Viét Nam Ia trung tam san xuét quan trong clia Samsung, déng gép 60% trong téng s& Samsung dang xem xét chuy&n mot phan san xuét tr Viét Nam sang An Do dé giam tac dong tiv

dam phan, dang xem xét 220 triéu dién thoai théng minh ma Samsung ban ra toan cau méi nam, theo thué quan, dic biét trong béi canh xuét khdu sang My chiém t&i 20% kim ngach toan cau cta
chuy&n mot phdn san xudt Counterpoint Research (bao cdo tir Moneycontrol, 24/04/2025). Xuét khau dién thoai di hdng — chi yéu Ia dién thoai thdng minh (ngudn: vnexpress.net, 10/04/2025; Inc42, 24/04/2025).
sang An Dé. dong va linh kién clia Samsung tir Viét Nam dat gia tri hon 52 ty USD trong nam tai

) i - K A, . Samsung da tham gia chwong trinh PLI ctia An D, dat muc tiéu san xuét tang thém 25.000 crore
chinh 2024, chiém khoang 9% tong thuong mai cta Viét Nam (Business Standard, R g gidu kién nhan hon 1.000 crore INR wu dai (Moneycontrol, 24/04/2025). Cong ty ciing
23/04/2025). dang dam phan voi cac déi tac nhw Bhagwati (Micromax) va Dixon dé trién khai chuyén dich
(Moneycontrol, 24/04/2025). Xu hwéng nay phu hop véi dong thai clia cac hdng cong nghé Ion
nhw Google (The Economic Times, 22/04/2025).
Tiép tuc m& rong tai Viét  Apple nang ty 1& sén xuét iPad va Apple Watch tai Viét Nam 1én 25%, vuot dw bdo clia Béo céo tir Hiép hoi Doanh nghiép Dau tw nwéc ngoai (VAFIE) ngay 16/04/2025 cho biét Apple da
Nam, khéng c6 dau hiéu  JP Morgan, cho thay vai trd ngay cang quan trong clia Viét Nam trong chudi cung (ng. hoan tat chuyén 11 nha may san xuét thiét bi nghe nhin vao Viét Nam va khéng cé dau hiéu rat lui
Apple  ratlui. Tuy nhién, Apple van gitr 70% san lwong tai Trung Quédc do li thé hé sinh thai san do thué quan, nho chién lwoc dai han tai Viét Nam (ngudn: vietnambiz.vn, 16/04/2025).
xuét. K& hoach san xuat MacBook tai Viet Nam cuéi ndm 2025 phui hop véi dinh
hwéng da néu tr nam 2022 (Nikkei Asia).

Samsung
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Mot s6 doanh nghiép I&n nhw Apple, Foxconn, Luxshare va Goertek tiép tuc mé rong tai Viet Nam nh& chién lwoc dai han va vai tro quan trong
cua Viét Nam trong chudi cung rng dién tir. Trong khi dé, cac tap doan nhw LG, Intel va Samsung dang can nhac dich chuyén mot phan san xuét
sang cac nwéc thué thap nhw An Do, Thai Lan, Indonesia dé giam rui ro thué quan.

Phan trng Vai tro cua Viét Nam vé&i doanh nghiép Phan trng cua doanh nghiép trwéc thong tin thué quan

Tang von va mé rong nha  Foxconn, mét nha cung cép 16n cho Apple, c6 sy hién dién dang ké tai Viét Nam, d&dc  Foxconn cung céc déi tac ctia Apple nhw Luxshare va Goertek tiép tuc mé rong dau tw tai Viét

may tai Viét Nam biét tai tinh Bc Giang, noi cong ty van hanh mot trong nhirng nha may I8p rap iPhone Nam, vé&i ké& hoach rét thém 300 triéu USD vao nha may Bac Giang dé san xuét iPhone
I&n nhét. (viethambiz.vn, 16/04/2025; TechBizGlobal, 23/04/2025).

Foxconn Reuters ngay 14/04/2025 d& Cé? dén s hop tac clia Foxconn v6i NVIDIA dé xay _ Song song, Foxconn ciing ddy manh san xuét tai An D6 véi muc tiéu téng san lwong iPhone Ién
dung may cht Al tai My, cho thay cong ty khong hoan toan phu thuée vao Viét Nam dé 25-30 triéu chiéc trong ndm 2025, gap hon hai lan so véi ndm 2023 (The Economic Times,
tang truong. 01/04/2025), cho thdy chién lwoc da dang héa nham giam thiéu rdi ro tir thué quan My.

Tang vén va mé rong nha  Luxshare coi Viét Nam 1& mot ct diém san xuét chién lwoc, déc biét trong gia cong linh Twong tw Foxconn, Luxshare tiép tuc tang vén va mé réng san xuét tai Viét Nam, khong c6 dau
may tai Viét Nam kién dién t&r cho Apple nhw tai nghe AirPods. Tt khi bat du dau tw vao ndm 2016 tai  hiéu rat lui (ngu(‘)n: viethambiz.vn, 16/04/2025).

Luxshare KFJN Quang Chau gBéc Giang), Luxshare da mé& rcf)nfg 1én 6 nh? may tai Viét Nam, bao

gom Van Trung (Bac Giang) va VSIP Nghé An, v&i tong von dau tw 600 triéu USD.

Riéng tai Bac Giang, cong ty da tdng von lén 504 triéu USD va tao viéc lam cho hon

41.000 lao ddng tinh dén ndm 2024 (baobacgiang.vn, 2024).
Tang vén va mé rong nha  Goertek coi Viét Nam |a trung tam san xuét I&n nhat ngoai Trung Quéc, déng gop 30% Goertek ciing tang vén va mé rong nha may tai Viét Nam, thé hién sy cam két véi thi truong nay
may tai Viét Nam san lwong va doanh thu toan cau (forbes.vn, 2023). Tir 2013, cong ty ddu tw tai BAc  bAt chap thué ddi (rng (ngudn: vietnambiz.vn, 16/04/2025).

Goertek Ninh va dén 2023 da nang téng vén lén hon 1,1 ty USD, gdm 600 triéu USD tai Béc
Ninh va 500 triéu USD tai Nghé An (redsunland.vn, 2023; vi.wikipedia.org). Viét Nam
san xuat AirPods, VR va thiét bi am thanh cho Apple, Samsung, Amazon, Meta, va la
noi dau tién ngoai Trung Quédc san xuét AirPods tir 2019 (genk.vn, 2022).

C6 kha nang dich chuyén  Nike c6 s hién dién san xuat dang ké tai Viét Nam, noi chiém 25% sén lwong toan  Nike cé thé chuyén hwéng mot phan don hang sang céac quéc gia co6 mie thué thap hon nhw
_ don hang sang cac quéc  ciu clia hang. Bangladesh ho&c An 6. Nike dang chuyén 10% san xuét tlr Viét Nam sang An D6 va
Nike gia khac, da bat dau Bangladesh, nhdm gidm tac dong ctia thué quan (ngudn: vneconomy.vn, 04/04/2025 — théng tin
chuyén 10% san xuét mang tinh dw doan; Business Standard, 25/04/2025).

VF C6 kha nang xem xét Viét Nam la mét trong nhivng trung tdm san xuét giay dép chinh ctia VF Corporation VF Corporation, s& hitu Ugg va Hoka, da chuyén 10% san luong tir Viét Nam sang An D6 va

Corporation chuyén hwéng san xuét (cong ty me ctia Ugg va Hoka), chiém khodng 25% san lwong toan cau. Viéc dich Bangladesh vao ndm 2025 dé déi pho véi thué quan My 46% (Business Standard, 25/04/2025).

(Vans, chuyén san xuét tr Trung Quéc sang Viét Nam bat dau t&» ndm 2019 nhdm gidm rdi ro

Timberland) t&r chién tranh thwong mai My — Trung (Vneconomy.vn, 04/04/2025).
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Mot s6 doanh nghiép I&n nhw Apple, Foxconn, Luxshare va Goertek tiép tuc mé rong tai Viet Nam nh& chién lwoc dai han va vai tro quan trong
cua Viét Nam trong chudi cung rng dién tir. Trong khi dé, cac tap doan nhw LG, Intel va Samsung dang can nhac dich chuyén mot phan san xuét
sang cac nwéc thué thap nhw An Do, Thai Lan, Indonesia dé giam rui ro thué quan.

Phan trng Vai tro cua Viét Nam vé&i doanh nghiép Phan trng cua doanh nghiép trwéc thong tin thué quan

Chuwa cé phan &ng cu thé, Intel co sw hién dién dang ké tai Viét Nam, dac biét & Tp. H6 Chi Minh, noi céng ty van Intel cing HP va Dell c6 thé chuyén mot phan khau hoan thién san pham sang cac nwéc thué
Intel da cong bd ké hoach hanh mét co s& I&p rap va kiém thir chip 16n. thadp nhw An Do hodc Indonesia. Intel & cong bd ké hoach day nhanh chuyén dich tir Viét Nam
chuy&n mot phan san xuét sang Indonesia (vneconomy.vn, 04/04/2025 — dw doan; Nikkei Asia, 24/04/2025).

Chuwa c6 phan &ng cu thé, Viét Nam nam trong chién lwoc da dang héa chudi cung trng cia HP trwéc cang thdng Twong tw Intel, HP ¢ thé chuyén mot phan san xuat sang cac quéc gia khac, nhwng chwa cé
c6 thé chuy&n mot phdn My—Trung. HP la khach hang ctia Luxshare, don vi cé nha may tai Bac Giang va Nghé thong tin cu thé sau ngay 09/04/2025 (ngudn: vneconomy.vn, 04/04/2025 — théng tin mang tinh dw

HP san xuat An c6 thé san xuét linh kién cho HP, nhwng chwa cé théng tin vé viéc HP truc tiép san  doan).
xuét tai Viét Nam (redsunland.vn, 2023).
Chuwa c6 phan &ng cu thé, Dell ciing 1a khach hang clia Luxshare (redsunland.vn, 2023), va Viét Nam cé thé déng Twong tw Intel, Dell c6 thé chuyén mét phan san xuat sang cac qudc gia khac, nhwng chwa co
Dell c6 thé chuy&n mot phan vai tro trong viéc san xuét linh kién may tinh cho Dell théng qua cac nha cung cip nhw  thdng tin cu thé sau ngay 09/04/2025 (ngudn: vneconomy.vn, 04/04/2025 — théng tin mang tinh dw
san xuét Luxshare tai Bac Giang va Nghé An. doan).
Chwa c6 phan trng cu thé, Amkor dau tw 1,6 ty USD xay dwng nha may tai KCN Yén Phong II-C (Bac Ninh)tr ~ Amkor c6 thé chuy&n mét phan san xuét sang cac quéc gia cé thué thap hon, nhwng chwa cé
c6 thé chuyén mot phdn 2023, dw kién hoan thanh giai doan 1 vao 2025, tap trung vao déng géi va kiém thr  thong tin cu thé sau ngay 09/04/2025 (ngudn: vneconomy.vn, 04/04/2025 — théng tin mang tinh dw
Amkor san xuét chip — Iinh vue gié tri cao trong nganh ban dan (Vneconomy.vn, 04/04‘/202’5). Amkor  doan).
canh tranh v&i Luxshare va Goertek nhwng duwoc danh gia cao hon ve chat lwvong
(hvncle.vn, 2022). Viét Nam hap dan nhé chi phi thap, lao déng tré va chinh sach wu
dai (kinhtetrunguong.vn, 2024).
O ché dd canh bao cao dd, LG la mét trong nhivtng nha dau tw FDI I&n nhét tai Viét Nam, véi tbng von ddu twtai LG Electronics va cac cong ty con tai Hai Phong dang canh giac cao do trude rdi ro thué quan va
L dar‘wg xem xé’t chuyén mét  Hai Phong dat 8,?4 ty USD tinh dén thang 4/2024, bao gdm 7 dw é’n I&n va ?0 doanh  xem xét chuy&n mot phan san xuét sang Thai Lan’(vietnamnet.vn, 03/04/2025; KloreaTechNews,
Electronics phan san xuat nghiép vé tinh (gr?m 1 t}’/ USD). Thang 11/2024, LG Display dwoc cap phép dau tw thém 25/04/2025). Reuters (12/04/2025) dan 10i g’iém doc Heesung Electronics cho biét cac bén’dang
1ty USD, nang tdng von tai KCN Trang Dué 1én 5,65 ty USD. “ch® xem,” nhwng LG da cé dong thai cu thé. Tai Hai Phong, LG da dirng mé réng san xuat 16 vi

séng va tam dirng san xuat ta lanh (vietnamfinance.vn, 14/04/2025).
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Chi phi lao déng, logistic, dong bé ha tang va tw do thwong mai la cac yéu té quan trong quyét dinh dén chuyén dich bén canh thué suat. Ngoai ra,
mdi trwong chinh tri 6n dinh, co ché théng thoang, ting cwong chinh sach ESG (dién tai tao)... la cac yéu té ngay cang dwoc FDI quan tam.

Lwong trung binh theo nganh nghé giai doan

Cac yéu t6 ma doanh nghiép quan tam khi dich chuyén chuédi Lwong trung binh tai cac quéc gia giai doan 2023-2024 eo nganh nghe ¢
cung trng Chi phi nhan céng cta Viét Nam van & mirc thap so véi cac nuéc 2023-2024 tai mot so quoc gia
Trudc thwong mai va thué suat, chi phi lao dong va hau can, chi trong khu vyrc, cac quoc gia cé thé canh tranh khac (c6 mic thue
phi van chuyeéen la nhirng yéu to tién quyét doanh nghiép quan thap hon).
tdm khi dich chuyén chudi cung ng. el
1600 May mac/Dét may
- . o -
1400
Van héa kinh doanh . 13% B
1200 Dién t&/ Cong nghé cao
e - ‘
Ngudn lao dong c6 trinh do va duoc 1000
D
3
N I= ~ oa
Co s& ha tAng - 26% E 800 Trong Khu céng nghiép
5 ‘
>
Khoang cach dia ly - 28% 600 e
Vén dé thwong mai va thué suét - 41% 400 San xuét ché tao néi chung
Hau can bao gém chi phi van chuyén - 45% L
200 0 500 1,000 1,500 2,000
0
0% 20% 40% 60% 80% China  Mexico Malaysia Thailand Vietham India Indonesia mIndonesia ®India = Vietnam = Thailand ®Malaysia mMexico m China
Nguén: 2023 — PwC Global supply chains: The race to rebalance Nguén: CEIC, co quan théng ké quéc gia
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Chi phi lao déng, logistic, dong bé ha tang va tw do thwong mai la cac yéu té quan trong quyét dinh dén chuyén dich bén canh thué suat. Ngoai ra,
mdi trwong chinh tri 6n dinh, co ché théng thoang, ting cwong chinh sach ESG (dién tai tao)... la cac yéu té ngay cang dwoc FDI quan tam.

Gia chao thué tai cac nwéc giai doan 2023-2024 Ké hoach va lweng giai ngan trong cac nam gan day Vé&i mang lwéi FTA sau rong nhat ASEAN, Viét Nam c6 lgi thé vwot troi trong thu hat thwong
Gia chao thué van & mirc thap, tuy nhién, ap luc (Ty déng) mai va dau tw.

cho doanh nghiép trong 2-3 nam t&i trong viéc Thuc day dau tw cong, co hdi cho Viét Nam thu hit da FTA rong mé bién Viét Nam thanh diém dén hap dan véi nha dau tw qudc té, déc biét trong san xuat
giam gia chao thué. ) dang hoa nganh nghe, tap trung vao cac nganh cong cong nghiép va chudi cung (ng toan ciu. Cac doanh nghiép tir My, Han Québc, Nhat Ban, Trung Quéc
Gia chao thué & An Do va Mexjco thap nhwng nghé cao, de’m lai gia tri thang dw I&n, gidm ty trong cac gy manh chuyén dich vao Viét Nam dé tan dung wu dai thué. Cac FTA gidp Viét Nam tiép can thi
tang manh trong nhirng ndm gan day (13%-14% nganh gay bat loi cho mdi trvong. truong rong 16n voi thué sult wu dai, gop phan dua xuét khau tang tredng manh mé. Vi du, EVFTA

moi nam). - gitp xuéat khau sang EU tang hon 20% trong hai nam dau thuc thi.
Iggs 756 Viét Nam va Mexico ndi bat v&i sb lwvong FTA 1&n, phan anh chién lwoc tich cuc mé rong thi truorng
. quéc té, dac biét trong cac khdi Ién nhw CPTPP va RCEP. Thai Lan va Philippines cling ¢6 s6 lwong
1 | . 2 > A by . by X 0y by . .. e . ,
900,000 L 120% FTA dang ~ke, chu yéu nho vai tro trong ASEAN, nhwng tién trinh dam phan méi (nhw Philippines voi
(. CPTPP) van cham.
250 u3T '
800,000 : :
¢ * Giai ngan ca ndm 11 100% CAC HIEP DINH THUONG MAI TU DO VIET NAM THAM GIA
700,000 00
. 1 ! CEPA EVFTA VN-EAEU FTA VN-EFTA FTA ACFTA AHKFTA
200 Ké hoach : : -
- B
1 —] H
@ 11 —
2 150 L 2 500,000 s L AIFTA
> I 60% o e ' ®
§ 400,000 o == = —
? 100 300,000 L1 40% — |
‘ ’ : : _—— CPTPP
200,000 [N
. e = i+l 1N
100,000 Il I
1
I :
l 1 ] UKVFTA AJCEP| VIEPA AANZFTA VCFTA
. 0---..... ) “ . -J RL'/‘ | Si=ary II
O L D @ .0 o S 3P g8 K& @ 4O (o @ P g P ‘*""l” Z1 [ ‘ * . L
& ¢ & & P L © PP PP PP PP P PP RPN
N o K\(é’\\ .\é@ N o& »\‘\\Q\
< S \ob Q‘\\ AKFTA : hiép dinh da phuong : 3 ky két
moit.gov.vn | logistics.gov.vn | valoma.vn VKFTA : hiép dinh song phuong s - dang dam phan
Nguén: CEIC, co quan théng ké quéc gia Nguén: TMX
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Cac doanh nghiép sé than trong can nhac bai toan chi phi - lgi ich, khi viéc dich chuyén nha may sang mét qudc gia khac doi héi nguén vén dau tw Ién (CAPEX)
va thi gian hoan vén kéo dai, trong khi chinh sach thué c6 thé thay déi sau nhiém ky. Viét Nam van la lwa chon kha thi nhé vi tri dia ly chién lwoc, chi phi canh
tranh va kha nang tiép can da thi trwdng théng qua CPTPP, EVFTA, RCEP — nhirng nén tang ma khéng nhiéu quéc gia trong khu vwe s& hivru cung lic.

Murc thué  Chi phi
My lao dong

On dinh Nang suat

Quoc gia chinh tri lao dong

Chinh sach hé tro FDI Vi tri dia ly Cac hiép dinh thwong mai

Rui ro an ninh

17 X
~ . . U'u: Phat trien )
. Uu: Ho trg FDI h UuGanT oc, (CPTPP, EVFTA, RCEP, cu ac hiép dinh h 5i A ’ N ot Nh : Thap, A
Vit Nam  46%  Uu: Thap b u: Gan Trung Quoc,  (CPTPP, EVFTA, RCEP, cung cac hiep dinh song phuong voi a0 nhonh u: Onainh W00 Thap Uu: Thép
(mién thue, wu dai dat) thuan loi logistics Chile, Nhat Ban, Han Quac, v.v., va cac hiép dinh dang dam phan , = can cai thién
L. toc do xay dwng
nhw voi EFTA).
14
. ~ RCEP da c6 hiéu Iyc tir 2022, cac hiép dinh wu dai th i Nh :Batd .
o . Uu:KhuyénkhichFDI,  Nhuoc: Xachudi 9 Co nigu e fr 2922, cachiep dinh i datinrong mat—— o voe: kém WOC-BALON 1 voc: Thap,  Nhuge: Cao do
Philippines 17% Uu: Thap Nhuoc: Thil tuc phirc ta cung &na lén trong khudn khd ASEAN v&i Trung Quoc, An B, Nhat Ban, Han hat tridn ndi bd, tranh cAn cai thién tranh chi
o 912 28 gung Quéc, Uc va New Zealand, cuing cac hiép dinh song phuong voi P chép Bién Déng i P
EFTA).
Uu: Trung tam Dén 14 Nhwooc: Bat 6n
.. . Wu: Hap dan (wu dai thué, e (RCEP, cac hiép dinh trong ASEAN, va cac hiép dinh song phwong  Uu: Phat trién T Nhuwoc: Thap . ..
Théi Lan 30% Uu: Thap . A rv i Nam A, thuan lgi L . L X chinh tri, bieu ; U'u: Vira phai
khu kinh té dac biét) logistics nhw vé&i Nhat Ban, Uc, New Zealand, cung cac dam phan nhw (Rayong) finh hon Trung Quoc
: BIMSTEC).
2 A, 2
) x . x: . » . . . . Nhuwoc: Bat on
Uu: Rat Uu: Ho tro FDI nganh Nhwoc: Xa chuoi (chu yéu la cac hiép dinh wu dai thwong mai nhw v&i Bhutan, va Nhuwoc: Kém , Lz <. ..z Nhuoc: Cao do
Bangladesh 37% A . , , . o e e . .. L i chinhtri, bidu Nhwoc: Ratthdp . . . ..
thap Dét may cung rng I&n dam phan sap t¢i véi Thai Lan vao cudi 2025, nhuwng chwa cé nhiéu phat trién inh bat on va thién tai
hiép dinh song phwong hoac da phwong chinh thirc).
14
) C x Nh : Gan My, b 6m USMCA, CPTPP, c4c hiép dinh véi EU, Nhat Ban, va Nh :Ch Nh : Bat 6 Nh : Thdp Nh : Cao do toi
Mexico 25% Uu: Thép Uu: Hép dan l:I’Q’C . an. .y (.kao go'm SMC/ .cac iép !r.w vOi \ at Ban ’va ) u’?’c Au’a u’cyAc. aton woc apA woc: Cao do toi
thuan lgi logistics  nhiéu nwéc My Latinh nhw Chile, Colombia, nhwng so lwgng cé thé dong bd do téi pham  hon Trung Quoc pham
dao dbng tuy theo cach tinh).
] . 13 Nhuoc: Chwa )
p Uu: Rat Uu: Manh mé Uu: Gan thi trwe ; . . N Nh : Thap, Nh : Vira phai
An D6 20% t‘:]a . (PL‘: mir; t:; eé) . igéu !Arw”g (bao gdm cac hiép dinh véi Nhat Ban, Han Quéc, ASEAN, UAE, Uc, déng bo, dién  Wu: On dinh Ca:’i; thinF: “ t‘)’:(;n |:§ gé:'
> ’ va céc hiép dinh trong khudén khd SAARC/SAFTA). khéng 6n dinh i >ng

Nguén: Business Standard, The Economic Times, Nikkei Asia, The Korea Herald, BBC, Reuters Bloomberg, Moneycontrol,
Thong tin dwoc téng hop tir nhiéu ngudn, da duoc chuan héa mang y nghia so sanh
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Trwéc nhivng dién bién lién quan dén thué quan, nhiéu doanh nghiép da chi déng xay dwng ké hoach mé réng va tai co cau chudi cung ng; Cac doanh
nghiép sé than trong can nhac bai toan chi phi - Igi ich, khi viéc dich chuyén nha may sang mét quéc gia khac doi héi nguén von dau tw I&n (CAPEX) va thoi
gian hoan von kéo dai, trong khi chinh sach thué c6 thé thay déi sau nhiém ky. Viét Nam van la Iwa chon kha thi nh& vi tri dia ly chién lwoc, chi phi canh tranh
va kha nang tiép can da thj trwéng théng qua CPTPP, EVFTA, RCEP — nhirng nén tdng ma khéng nhiéu quéc gia trong khu vwe sé& hiru cung lc.

Cac moéc thong tin thué quan:

= Ngay 10/04/2025, My tuyén bd tam gidm murc thué dbi rng xubng con 10% cho nhiéu qudc gia (trr Trung Quéc), thei han 90 ngay, nham gidm cang thang thwong mai véi cac dbi tac va tao dw dia
dam phan.

= Ngay 11/04/2025, My théng bao loai trir cac mat hang dién thoai théng minh, may tinh va chip ra khéi pham vi 4p dung ctia thué déi ting. Piéu nay c6 tac déng rong rai dén nhiéu quéc gia xuat khau
coéng nghé cao va Viét Nam ciing la qubc gia huéng loi. V&i kim ngach xuét khdu sang My dat 23,15 ty USD, chiém ty trong 36,25% trong 2024; vé&i dong gép I6n tir cac doanh nghiép FDI tai cac
KCN. Théng tin nay mé ra moét xu hwéng dé thd hon véi nganh KCN, déc biét 1a cac KCN & phia Bac.

LT

= Ngay 14/04/2025, Téng théng Donald Trump céng bd trén Twitter “There was no Tariff “exception” announced on Friday”; “just moving to a different Tariff “bucket” (Tam dich la: khéng cé viéc mién tri
thué quan nao dwoc cong bé vao thir 6; chi dang dwoc chuyén sang mot nhém thué khac tén 1a “thué ban dan”), dw kién thang 5 hoéc thang 6.

Trwédc nhivng dién bién lién quan dén thué quan, nhiéu doanh nghiép da chu déng xay dwng ké hoach mé rong va tai co cau chudi cung trng. Trong bdi canh nay, bai toan chi phi — loi ich tré
nén dac biét quan trong. Doanh nghiép can can nhéc chién lwoc diéu chuyén san pham gitra cadc nha may, vi du: chuyén cac dong san phdm dang chiu mrc thué cao ra khéi Viét Nam dén cac quéc gia co
wu dai thué tét hon, trong khi van duy tri san xuat cac mét hang chiu thué thap tai Viét Nam dé téi wu chi phi va duy tri hiéu qua canh tranh. Mot sd doanh nghiép I&n nhw Apple, Foxconn, Luxshare va
Goertek tiép tuc mé rong tai Viét Nam nhe chién lwoc dai han va vai trd quan trong ctia Viét Nam trong chudi cung (rng dién ttr. Trong khi d6, cac tap doan nhw LG, Intel va Samsung dang can nhéc dich
chuyén mét phan san xuét sang cac nwéc thué thAp nhw An Do, Thai Lan, Indonesia dé gidm ri ro thué quan.

Cac yéu té quyét dinh dén chuyén dich dong vén FDI: Chi phi lao dong, logistic, ddng bd ha tang va tw do thwong mai la cac yéu té quan trong quyét dinh dén chuyén dich bén canh thué suét. Ngoai ra,

maéi trwdng chinh tri 6n dinh, co ché théng thoang, tdng cwéng chinh sach ESG (dién tai tao)... 1a cac yéu td ngay cang dwoc FDI quan tam. Chi phi nhan céng, gia chao thué cta Viét Nam déu dang & mirc
thap. Thac day dau tw cong, co hoi cho Viét Nam thu hat da dang hoéa nganh nghé, tap trung vao cac nganh cong nghé cao, dem lai gia tri thang dw I1&n, gidm ty trong cac nganh gay bét loi cho méi trueng.

V&i mang lwéi FTA sau rong nhat ASEAN, Viét Nam cé loi thé vuot troi trong thu hut thwong mai va dau tw.

Cac doanh nghiép sé than trong can nhac bai toan chi phi - lgi ich, khi viéc dich chuyén nha may sang mét quéc gia khac doi hdi ngudn vén dau tw Ién (CAPEX) va thdi gian hoan vén kéo dai, trong khi
chinh sach thué c6 thé thay dbi sau nhiém ky.

Nhw vay, Viét Nam van 1a Iwa chon kha thi nhé vi tri dia ly chién lwec, chi phi canh tranh va kha néng tiép can da thi trwéng théng qua CPTPP, EVFTA, RCEP — nhibng nén tang ma khéng
nhiéu quéc gia trong khu vwe s& hiru cling lic.
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Co héi cho nganh KCN van hién hiru trong dai han. Chiung t6i nhan thay cé nhirng bwéc thay déi mang tinh giam ap lwe va di vao cac linh vwe cu
thé hon 1a 1 mirc thué cao chung cho toan bd san pham. Ngoai ra, cac mirc thué cu thé sau khi dwoc xac dinh, dong von FDI sé tiép tuc dwoc luan
chuyén thay vi tri hodn nhw ndm 2025.

BVSC cho rang trong ngan han s bt dinh lién quan cac théng tin vé thué cé nhirng tac dong tiéu cuwc dén nganh KCN. Cac doanh nghiép FDI sé tri hodn viéc dau tw méi hodc mé rong san xuét, anh

hwéng trwc tiép tdi qua trinh chao thué ctia KCN. Tac dong dén cac doanh nghiép KCN ngén han cé thé thay:
= Doanh nghiép ghi nhan mét lan - KBC, VGC, IDC: Doanh thu ttr KCN chiém ty trong Ién, anh hwéng trwe tiép KQKD trong nam.
= Doanh nghiép ghi nhan hang ndm - SIP, DPR, PHR: it chiu tac déng trong ngan han, doanh thu déng gép tir KCN khong Ién, c6 nhiéu dw dia dé& ky vong tlr cac chinh sach thué tét hon.

Xét birc tranh trung han hon - tir 2026: 1a van con sém dé co thé khang dinh. Mac du vay, ching t6i nhan thay cé nhirtng bwéc thay ddi mang tinh gidm ap lwc va di vao céc linh vwc cu thé hon 1a 1 mie

thué cao chung cho toan bo sa&n phdm. Ngoai ra, cac mirc thué cu thé sau khi dwoc xac dinh, dong von FDI sé tiép tuc dwoc luan chuyén thay vi tri hodn nhw nam 2025.

= Viéc My ddng loat ap thué 1&n tat ca cac qudc gia khién moi trung tdm san xuét toan cau déu phai déi mat véi rdi ro thué quan, lam cho bai toan Iwa chon dia diém mai dé dich chuyén dong vén FDI
tr& nén phirc tap hon rat nhiéu. D&c biét, véi nhiém ky cta Tong thdng Donald Trump kéo dai 4 ndm, cac doanh nghiép can than trong can nhac bai toan chi phi - lgi ich, khi viéc dich chuyén nha may
sang mét qudc gia khac doi hdi ngudn vén dau tw Ién (CAPEX) va thoi gian hoan vén kéo dai, trong khi chinh sach thué co thé thay déi sau nhiém ky. Trong kich ban My tiép tuc ap thué cao dbi voi
cac nganh chién lwgc ma ho c6 loi thé san xuét trong nwéc nhw chat ban dan, 6 t6... va gitr nguyén mirc thué khoang 10% véi cac mat hang ma My khéng c6 wu thé canh tranh nhw dét may, thay
san..., nhém nganh khu céng nghiép tai Viét Nam cé thé dwoc gidm bét ap lwe. Ly do la dong vén FDI trong céc linh vire it chiu &nh hwéng sé it bi x4o trén va nhu ciu thué dét cong nghiép cho

nhirng nganh nay van duy tri én dinh.
= Chinh phu Viét Nam c6 nhiéu déng thai, khi ddng hanh, nd lwc giai quyét cac khé khan cung véi cac doanh nghiép FDI sé tiép tuc 1a diém cong dé duy tri va thu hat dong vén FDI.

= Véi 17 hiép dinh FTAs, Chinh pht hwéng dén can bang cac dbi tac thwong mai. Viét Nam van 1a lwa chon kha thi nhé vi tri dia Iy chién lwoc, chi phi canh tranh va kha nang tiép can da thi trwong

thong qua CPTPP, EVFTA, RCEP — nhirng nén tdng ma khéng nhiéu quéc gia trong khu vire s& hiru cling luc.

Theo dé, cau chuyén Nganh KCN 2026 ky vong sé cai thién, va sé cé sw phan héa ré nét. Tl cac danh gia trén, BVSC cho rang co hdi cho nganh KCN van hién hiru trong dai han. Trén co s& than
trong, trong ngan han BVSC c6 quan diém NEUTRAL véi nganh, trong dai han ching ti wa thich cac doanh nghiép c¢6 tai chinh manh, doanh thu it anh hwéng trong 2025, c6 tirc tién mét, dinh gia
vé mirc thap nhw SIP, DPR, PHR.
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Vé&i gia dinh mire thué dam phan trong khoang 22%-28%, thu hep bat I¢i so v&i cac quéc gia canh tranh; Diéu chinh téc dé cho thué cham lai, cung

hY

véi gia chao thué giam 3-8% tuy vao khu vwec.

DT TP DT TP
N Tyle  Dién oo con KCN 1o Dien con lai NAV sau dicu
. . T tich quy (chi tinh _— *  tich quy DT TP (chitinh
. s& hivu g B e
Trwée didu chinh hoach phan da Sau didu chinh hoach phan da
GPMB GPMB)
Béac Béng Phu 51% 189 137 0 Béac Béng Phu 51% 189 137 0
DPR N?m Qéng Phu 51% 69 52 0 DPR Ngm Qéng Phu 51% 69 52 0
Béc Bong Phu MR 51% 317 222 222 20 20 20 20 20 20 Béc Dong Phu MR 51% 317 222 222 20 20 20 20 20 20
Nam Bdng Phi MR 51% 480 336 336 20 20 20 20 20 Nam Bdng Phi MR 51% 480 336 336 20 20 20 20 20
Cau Nghin 100% 184 103 61 15 11 C4u Nghin 100% 184 103 61 15 10 1 1040 -47%
Hwu Thanh 100% 524 395 251 25 45 50 50 50 46 Hwu Thanh 100% 524 395 251 25 20 25 30 30 40 40 41 5044  -22%
ipc PhuMy I 100% 621 443 58 14 20 24 o Phu My I 100% 621 443 58 14 15 10 19 669EEE%
Pha My Il MR 100% 398 273 93 15 20 20 20 20 5 Phu My Il MR 100% 398 273 93 15 15 20 20 21 5 1.870  -19%
Qué Vs i 51% 270 177 50 25 15 20 17 Qué Ve I 51% 270 177 50 25 10 10 5 688[ =48%
Tan Phudc | na 470 363 0 Tan Phudc | na 470 363 0
NSHL 100% 300 200 56 18 30 28 NSHL 100% 300 200 56 18 30 10 10 8 671 -81%
kpc Quang Chau MR 78% 90 59 16 12 kpc Quang Chau MR 78% 90 59 16 12
Trang Dué 3 87% 687 456 137 30 30 30 30 17 Trang Dué 3 87% 687 456 137 20 10 20 20 20 20 27 2562  -83%
Tan Pht Trung 72% 542 314 47 8 15 15 15 9 Tan Pht Trung 72% 542 314 47 8 10 10 10 10 10 4 1.631  -11%
Tan Binh 1 80% 352 244 0 Tan Binh 1 80% 352 244 0
Tan Binh 2 80% 1.056 739 0 30 50 50 50 Tan Binh 2 80% 1.056 739 0 30 50 50 50
PHR TanLap 1 51% 202 141 0 20 20 20 20 20 20 PHR TanLap 1 51% 202 141 0 20 20 20 20 20 20
VSIP 3 () 20% 1.000 650 650 40 40 40 40 40 40 40 40 VSIP 3 () 20% 1.000 650 650 40 40 40 40 40 40 40 40
Nam Tan Uyén 3 (*)  33% 346 259 259 10 20 20 20 20 20 Nam Tan Uyén 3 (*) 33% 346 259 259 10 20 20 20 20 20
Phuéc Bong A 100%  1.014 817 0 Phudc Bong A 100% 1.014 817 0
Phuéc Dong B 100% 1.177 910 600 25 40 40 40 40 40 40 40 Phuéc Dong B 100% 1177 910 600 25 25 30 40 40 40 40 40  4.460 -13%
SIP  Lé Minh Xuan 3 100% 231 156 106 10 10 10 10 10 10 10 10  SIP Lé Minh Xuan 3 100% 231 156 106 10 10 10 10 10 10 10 10 4741 -6%
Bong Nam 100% 287 194 25 5 5 5 5 5 bong Nam 100% 287 194 25 5 '5) 5 5 506 -6%
Loc An 69% 498 361 133 10 10 10 10 10 10 10 10 Loc An 69% 498 361 133 10 10 10 10 10 10 10 10 5.151 5%
SZC Chau Buc 100% 1556 1.145 574 36 50 50 50 50 38 SZC Chau Buc 100% 1.556 1.145 574 36 20 20 40 40 50 50 50 1.948  -41%
Yén My 60% 280 204 82 25 20 20 17 Yén My 60% 280 204 82 25 15 20 22 1.877 5%
Yén Phong Il C 100% 219 148 17 17 Yén Phong Il C 100% 219 148 17 17
Thuan Thanh | 100% 263 181 61 20 30 30 30 30 30 11 Thuén Thanh | 100% 263 181 61 15 30 30 30 30 30 16 2951 -13%
Pha Ha | 100% 350 273 129 20 30 30 30 19 Phi Ha | 100% 350 273 129 20 20 30 30 19 10 1524  -10%
Tién Hai 100% 466 191 59 20 30 30 20 20 19 Tién Hai 100% 466 191 59 20 20 30 20 20 19 10 1.559 -2%
VGC Phong Dién 100% 284 217 175 20 20 20 20 20 20 20 20 VGC Phong bién 100% 284 217 175 20 20 20 20 20 20 20 20 1.138 9%
Hai Yén 100% 182 137 40 20 20 0 Hai Yén 100% 182 137 40 20 20 0
Yén Phong MR 100% 314 227 21 15 6 Yén Phong MR 100% 314 227 21 15 6
Dong Mai 100% 313 126 27 15 12 Dong Mai 100% 313 126 27 15 12
Séng Cong I na 300 210 0 Soéng Coéng I na 300 210 0
Débc Da Trang na 288 202 0 Déc Da Trang na 288 202 0
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Cac doanh nghiép FDI sé tri hoan viéc dau tw m&i hodc mé rong san xuat; anh hwéng trwe tiép téi qua trinh chao thué ctia KCN. Tac déng dén cac doanh nghiép KCN ngan
han cé thé thay: (1) Doanh nghiép ghi nhan mét lan - KBC, VGC, IDC: Doanh thu tir KCN chiém ty trong I&n, anh hwéng truc tiép KQKD trong nam; va (2) Doanh nghiép ghi
nhan hang nadm - SIP, DPR, PHR: it chju tac dong trong ngan han, doanh thu déng gép ttr KCN khong Ién, ¢6 nhiéu dw dia dé ky vong tir cac chinh sach thué tét hon.

Chi sé tai chinh cua cac doanh nghiép Q4.2024

UL T Phwong phap Tac dongtéi Tac dong toi : iép co ti i 3i chinh 6n di 7 & Ap. tién va
Ma chirng Nganh nghé déng gép dong gop yng phap ong J ong t Céc doinh ngh|§p co tl’nh’hmh Ea| ch|r)h on dinh, ty 'Ie no vay thap, tién va tuO’pg
. ) ghi nhan KQKD mang cac mang kinh dwong tién hop ly, sé co strc chdng chiu tét hon trwdce tinh hinh kinh doanh khéng
khoan doanh thu chinh doanh thu . LS P Ay ki n :
doanh thu KCN KCN doanh khac 4n dinh; nhét I1a khi dong tién tir hoat déng kin
trong 2024
KCN, BBDS dan dung, Dich 0 U £ . .
KBC vu tién ich KCN 45% Mét Ian Trong yeu Vira phai opR L 0:00 .
. j
VGC KCN, BDS dan dung, vat 28% Mét 1an Trong yéu Nho LHG 0.06
liéu xay dung I, O.33
KCN, BBS, Dién, Dich vu I . A PHR 0.01
IDC tién ich KCN, BOT 40% Mgt lan Trong yeu Nho I, .32
‘ ’ KBC - 0.23
SzC KCN, BBS 88% M6t lan Trong yéu Vira phai o
0.14
5P N 0.
LHG KCN, Nha xwéng 20% Mot 1an Trong yéu Nhé

0.19

VeC I O.i:

SIP KCN, Dich vu tién ich KCN 5% Hang nam Vira phai Nhoé 0.28
S2C I O..: '

PR el Caos o Hangnam - Viapha Nne D —

0.00 0.05 0.10 0.15 0.20 0.25 0.30 0.35 0.40 0.45

DPR KCN, Cao su 4% Hang nam Vira phai Nho N
No vay/TTS mTien&TDT/TTS
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Dinh gia P/B cac doanh nghiép diéu chinh vé dwéi trung binh 5 nam cua chinh doanh nghiép va trung binh nganh.
Dinh gia P/B mét s6 doanh nghiép bat dau vé lai thei diéu Covid khi cac dit gay thwong toan cau xay ra trong 2020.

Cac doanh nghiép hau hét giao dich dwéi mirc trung binh 5 nam va dwéi mire trung binh nganh

Cac doanh nghiép ghi nhan doanh thu hang nam cé doanh thu chwa thwc hién I&n giao dich & mirc PB cao hon trung binh (SIP, DPR, PHR, IDC — con 1 phén chwa chuyén déi)

6
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3
2 S _ . _ B _ . _ S | - . —-—.-. = e _  _ D . I . . _ . _ . _._._._ @ . _._ . _._. _._._._
[ —_
_— L 4
‘ -
. — . - . _ . B - - - - - - - - - - - - - - B - - - S - - - - - - - - - - - . =
1 _ o ®
° o LJ
0
BCM KBC VGC SIP IDC PHR SzC DPR SZL D2D LHG
Trung binh 5 nam DN — Hién tai = - = Trung binh nganh 5 nam = - = PB Nganh 2020-Covid ® PB DN 2020-Covid
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KQKD it chiu anh hwéng, nguén tién mét doéi dao, dw no vay thap va cé tirc tién mat 1a diém twa va co s& lwa chon trong nam 2025.

Dw bao gia muc tiéu
(dong/cp) Gia dong
LNST Dw baobieu chinh % diéeu % tang Gi4 Gia muc % dieu clra

Dw bao LNST 2025

MCK o4  clisaukhiMy chinh truéng muc  tiéu chinh 21/05/2025
(ty déng)  ap thué YoY tiéucii hién tai (ddng/cp)

déi trng

v6i VN

Cac KCN phan Ién ndm & mién Bac, KCN do KBC van hanh thu hat dau tw quy mé 16n tir cac tap doan da qudc gia nhw Canon,
Foxconn, LG, JA Solar, Luxshare - ICT, Goertek, Fuyu, Jufeng, ... phan I6n la doanh nghiép FDI.

Cac hop ddng da ky gan nhu déu da dwoc phan anh vao KQKD, it MOUs va hop ddng cho ky téi thoi diém hién tai, tbc dd chao
thué va gia chao thué rat nhay véi FDI.

Gén day c6 nhiéu thong tin vé LG tam nglrng dau tw mé rong tai Hai Phong (KCN Trang Dué 3). Theo téng hop clia Ban Quan ly,
nam 2024, tdng kim ngach xuéat khau ctia cac doanh nghiép trong khu cong nghiép, khu kinh t& Hai Phong dat 31,4 ty USD, chiém
khoang 90% téng kim ngach xuét khdu cla toan thanh phé.

Trwdc dd, BVSC dw bao doanh thu tir KCN Trang Dué 3 déng gop I6n trong co cdu KQKD cuia 2025.

Chung t6i ddng thoi du bao giam tdc dd chao thué tai cac KCN hién hiru ddng thei giam gia chao thué trong 2025 14 10% do
nhirng tac dong kho luwdng clia thué quan.

VGC hwéng dén tép khach hang FDI I&n trong linh viee cdng nghé cao, dién tir, linh kién va co khi chinh xac, ndi bat véi cac tén
tudi nhw Samsung, Amkor va nhiéu doanh nghiép Han Quéc, Nhat Ban, Dai Loan..., phan I&n 1a doanh nghiép FDI.

Céc KCN ctia VGC & céc tinh trong diém FDI khong con nhiéu, mé rong ra nhidu tinh ngoai tinh trong diém, tap trung mé réng va
thu hat da dang nganh nghé/khach hang.

Cac khu cong nghiép cla IDC chil yéu ndm & ving kinh té trong diém phia Nam, bao gém Bdng Nai, Ba Ria — Viing Tau va Long
An, dac biét tap trung tai cac truc giao thong két ndi cang bién (Cai Mép — Thi Vai), dudng cao téc (Tp.HCM — Long Thanh — Dau
Giay). Tép khach hang da dang, bao gdm ca FDI va doanh nghiép ndi dia v&i thé manh trong cac nganh ndng lwong, héa chét,
co khi, ché bién thwc phdm va logistics; nhiéu khach thué dén t Han Quéc, Nhat Ban, Dai Loan va Trung Quéc. Trong 2024,
IDC ky nhiéu hop ddng MOUSs va hop ddng ky chinh thirc chwa ban giao, nén mac du doanh thu ghi nhan 1 1an nhwng mirc do
anh huédng t¢i KQKD cua 2025 khoéng qua 1&n.

Tuy nhién, trong giai doan nay IDC cling dang gian tién do dau tw dat KCN mai do lwong dét thwong phdm co thé kinh doanh con
nhiéu va tinh trang khan hiém NVL san 14p, do cac dw an dau tw cong dang dwoc ddy manh trién khai.

Tai Dai hoi C6 dong, Ban Ianh dao bay td mdi quan ngai réng cac chinh sach thué quan co thé tac dong tiéu cwe dén dong vén
FDI va tién do chao thué ctia SZC, du viéc danh gia toan dién van chuwa kha thi, phu thudc vao két qua dam phan trong twong lai.
D&u vay, Ban lanh dao van duy tri quan diém lac quan trong trung han. Theo danh gia ctia BVSC, khach hang FDI chiém ty 1& I&n
trong téng vén dau tw tai SZC, véi sy tham gia da dang tir cac nganh cdng nghé cao dén céng nghiép nhe. Do vay, trong ngan
han, mét s6 khach hang cé thé tam hodn dau tw dé theo doi di&n bién tiép theo clia tinh hinh thué quan. Tuy nhién, ching toi
nhan dinh trién vong dai han ctiia KCN Chau Bic van kha quan nhé vij tri chién lvoc, ha téng dang dwgc cai thién manh mé véi
cac cong trinh nhw dwéng cao tde Bién Hoa - Viing Tau, dwong 991B va san bay Long Thanh, cting mic gia cho thué dat canh
tranh so v&i cac khu céng nghiép lan can.

KBC 426 1.340 9988 =25,6% N4 38.700 32.117 -17,0% 26.450 21,4%  HOLD

VGC 1.105 1.505 1.280 -15,0% 15,8% 41.400 40.300 -2,7% 44.300 -9,0% HOLD

IDC 1.996 2.126 1.847 -18,1% -7,5% 62.527 50.510 -19,2% 40.800 23,8%  HOLD

SzZC 302 341 270 -20,7% -10,6% 50.073 41.862 -16,4% 32.800 27,6% HOLD
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KQKD it chiu anh hwéng, nguén tién mét doéi dao, dw no vay thap va cé tirc tién mat 1a diém twa va co s& lwa chon trong nam 2025.

Dw bao gia muc tiéu
(dong/cp) Gia dong ’
LNST Dw baobieu chinh % dieu % tang Gia Gia muc % dieu ctra Khuyen

Dw bao LNST 2025

MCK 2024 ciisau khi My chinh trwéng  muc tiéu chinh 21/05/2025 Upside nghi
(ty déng)  ap thué YoY tiéucd hién tai (dong/cp) 2025

déi trng

véi VN

Tép khach hang ctia LHG chu yéu la doanh nghiép FDI trong Iinh vic dién tir, thiét bi y té, thwe pham, dwoc pham va co khi

chinh xac, vé&i ty 1& khach Nhat Ban, Han Quéc va chau Au chiém dang ké; ngoai ra con cé nhiéu doanh nghiép khéi nghiép cong

nghé cao. Doanh thu tlr mang cho thué nha xwéng twong ddi 6n dinh va anh hudng nhe t6i ty 18 14p day va téc d6 tang gia. Dién

tich cho thué KCN & LH3 sé& & murc thdp trong 2025 do gia chao thué cao va cac doanh nghiép sé can thoi gian quan sat cac

thay ddi trong chinh sach thué.

Trong DPHCD, LHG cho biét da lam viéc v&i cac doanh nghiép dang hoat déng trong nha xwéng, khao sat cho thdy 22% sé doanh

nghiép bi &nh hwéng, trong d6 10-11% la bi &nh hwéng truc tiép, trong cac doanh nghiép dang thué nha xwéng, thi truong XK di

M§ 100% cé 1-2 doanh nghiép, >70% c6 2-3 doanh nghiép, con lai la cac doanh nghiép nhd trong chubdi cung tng, phu tro'.

Déi v&i chao thué KCN, thoi gian quyét dinh cho viéc thué dét sé méat 1-2 ndm va nhiéu doanh nghiép LHG lam viéc cho biét “ké

hoach mé rong SXKD van sé tiép tuc, cé sw cham lai, tuy nhién chwa cé ké hoach hiy bd”.

Anh hwéng téi hoat dong kinh doanh clia cong ty: co' cdu doanh thu twong déi déc thu so véi cac doanh nghiép cho thué co s&

ha tang, do doanh thu cho thué dat trung binh <30% téng doanh thu do hach toan hang nam. Gia st néu hoat dong chao thué

kém, doanh thu va LN t&» mang KCN van bang so v&i ndm ngoai.

Hoat déng cac doanh nghiép trong KCN: chi s6 sir dung dién nwéc, cho téi bay gier van dam bao 100% so véi binh thuwdng. Anh

SIP 1.164 1.202 1.197 -0,4% 2,8% 90.548 82.290 -9,1% 66.100 24,5% BUY  hwdng vé cung cap dich vu khdng qua I6n. Cac doanh nghiép trong KCN cé quy mé Ién, thi trwéng tiéu thu da dang, da cé

nhirng bwdc dau dé gidam thidu anh huéng cia thué déi tng.

Hoat déng cho thué maéi: Hét Q1 dat dwoc 15 khach hang da dat thda thuan, ké hoach cho thué dat nhidu kha néng dat ké hoach.

Chinh sach ctia cdng ty: phat trién thém ngudn thu dé da dang héa hoat dong ctia cdng ty d& dam bao sw phat trién dn dinh nhw

logistics, kho béi, va mang BDS da c6 thoi gian chuan bj dai trong cac ndm vira qua.

Mang dem lai doanh thu va lgi nhuan chinh la kinh doanh cao su, cac KCN dang van hanh hién tai da l4p déy, chd cac KCN mai

hoan thanh tha tuc phap ly. Mang kinh doanh cao su cé thé bi anh hwéng, tuy nhién, trwdc dé da didu chinh gia ban cao su trong

2025 giam so v&i 2024.

Diéu chinh KQKD cht yéu do sy déng gop tir VSIP 1Il (Dw an hwéng dén phat trién KCN cong nghé cao, xanh — sach — théng

minh; hién tai khach hang I&n nhét cta VSIP Il & LEGO Pan Mach — v&i khodn dau tw hon 1,3 ty USD dé xay dwng nha may

trung hoa carbon dau tién clia hang tai khu virc chau A).

Mang dem lai doanh thu va lgi nhuan chinh la kinh doanh cao su, cac KCN dang van hanh hién tai da Iép déy, chd cac KCN mai

hoan thanh thi tuc phap ly. Mang kinh doanh cao su c6 thé bi anh hwéng tuy nhién, trwéc do da didu chinh gia ban cao su trong

DPR 279 311 253 |[-18,8% -9,6% 46.000 44.200 -39%  37.600 17,6%  BUY 2025 giam so v&i 2024. ) )
Tép khach hang muc tiéu tai cac KCN cta DPR hwéng dén cac doanh nghiép céng nghiép nhe va phu trg, phu hep véi ha tang
co ban va vj tri giap ranh viing kinh té trong diém phia Nam.

LHG 184 227 167 -264%  -9,2% 43.049 39.265 -8,8% 30.300  29,6% BUY

PHR 469 493 488 -1,1% 3,9% 70.000 63.840 -8,8% 45.650  39,8% BUY
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Panh gia wu va nhwoc diém cta cac quéc gia cé thé dwoc can nhac lam diém dén thay thé Viét Nam cta dong von FDI: Singapore dan dau vé moi
trwérng kinh doanh va thué thap, nhwng chi phi cao khién quéc gia nay khéng phu hop véi san xuat gia ré; Philippines va Bangladesh canh tranh
v&i Viét Nam trong cac nganh gia ré, nhwng co’ s& ha tang yéu va rai ro thién tai la han ché Ién.

Quéc gia Thué Uu diém

Nhuwoc diém

Nhan xét chung

Chi phi lao déng th&p phu hop véi sén xuét gia ré nhw dét may, dd choi, va
dién t&r (h6 tro cac cong ty nhw Jia Bao, Foxconn).

Vi tri dia ly gan Trung Quéc, thuan loi cho chudi cung &ng, dac biét trong
nganh dién tlr va san xuét (hd tro' cac céng ty nhw Samsung Display,
LUXSHARE-ICT).

Chinh sach hé tro FDI tét, vdi cac khu cdng nghiép Ion (Béc Ninh, Hai
Phong) cung cép wu dai thué va dat dai, thu hat dau tw tir cac cong ty 16n
nhw Samsung (d4u tw tai Bac Ninh) va LEGO (1,3 ty USD tai Binh Dwong).
Nhiéu hiép dinh thwong mai tw do (FTA) nhw EVFTA, CPTPP, RCEP, gitp
tiép can cac thi trudng I6n (EU, Nhat Ban, Han Quéc), gidam phu thudc vao

Viét Nam 46%

My (hé tro cac cdng ty nhw Canon Viét Nam).

Tang trwdng kinh t& nhanh (dw kién 8% n&m 2025 truéc khi 4p thué 46%),
thi trwong ndi dia Ion (dan sé khoang 100 triéu ngudi), tiém nang tiéu dung
cao (h&p dan cac coéng ty nhu Nestlé).

MUrc thué nhap khau vao My 17%, thap hon nhiéu so véi Viet Nam (46%),
tao loi thé cho cac cong ty xuat khdu sang My nhw LEGO Manufacturing hay
cac cong ty trong nganh Dién tcr.
Chi phi lao dong thap phu hop v&i sdn xuét gia ré, dac biét trong nganh Dét
- may va dd choi.
Philippines  17% . . . £ VS £ x o
Chinh sach wu dai FDI tot, v&i cac khu kinh té dac biét cung cap mién giam
thué va hd tro dat dai, thu hat cac cong ty nhw PEGATRON.
Dan s6 tré, dong (khoang 115 triéu ngudi), tao thi trdng ndi dia tiém ndng
cho cac cong ty tiéu dung nhw Nestlé.

Murc thué nhap khdu vao My cao (46%), lam gidm strc canh tranh cla
hang hoa Viét Nam tai My, dac biét trong nganh Dién ttr, Dét may, va
dd choi.

Phu thudc I&n vao My (30% GDP tir xuat khdu sang My) va Trung
Quéc (nguyeén ligu), gay rdi ro khi chinh sach thwong mai cta My thay
doi.

Rui ro ty gia va lam phat tang gay ap Iwc tai chinh cho cac cong ty
nhap khau nguyén liéu (hhw LUXSHARE-ICT).

Co s& ha tAng va logistics kém phat trién so v&i Viét Nam va Thai
Lan, diéu nay lam tang chi phi van chuyé&n cho cac cong ty nhw
Foxconn.

RUi ro thién tai cao (bdo, ddng dat), gay gian doan san xuét va tang
chi phi bao hiém.

On dinh x& hdi thdp va bat 6n chinh tri van tdn tai, lam gidm niém tin
cla nha dau tw nuwéc ngoai (xép hang minh bach thap hon Viét Nam).
N&ng suét lao dong thap hon Viét Nam, do hé théng gido duc chua
ddng bo, anh huwéng dén cac nganh yéu cau ky thuat cao nhw dién to
(cén tré cac cong ty nhw Amkor).

Viét Nam ¢ lgi thé I&n vé chi phi lao déng, vi tri dia ly va
chinh sach FDI, canh tranh tét véi cac qudc gia nhw
Philippines va Bangladesh trong nganh san xuét gia ré.
Tuy nhién, mirc thué 46% lam gidm strc hat FDI va kha
nang canh tranh tai thi trw&ng My so v&i Singapore
(10%), Philippines (17%), Thai Lan (36%), va
Bangladesh (37%). So vé&i Mexico, Viét Nam c6 loi thé vé
chi phi lao déng va khéng phu thudéc qua I&n vao My nhw
Mexico, nhung co s ha tang va néng suét lao déng con
kém. So v&i An Do, Viét Nam cé moi trwdng kinh doanh
minh bach hon, nhwng néng suét lao déng va co sé ha
tang ciing can cai thién dé& canh tranh v&i cac nganh
céng nghé cao.

Philippines c6 lgi thé vé thué va chi phi lao déng, canh
tranh trwc tiép véi Viet Nam trong cac nganh san xuét gia
ré nhw Dét may va dd choi. V&i mire thué 17%, quéc gia
nay co thé thu hat cac cong ty tir Viet Nam chuyén
hwéng dau tw dé xuét khdu sang My, dac biét 1a LEGO
hay Canon. Tuy nhién, co s& ha tAng yé&u va rdi ro thién
tai khién Philippines kém hap d&n hon Viét Nam (truwéc
khi ap thué 46%) déi véi cac cong ty can chudi cung (ng
on dinh nhw Foxconn.

CHUYEN DE THUE POI NG | 19




DPanh gia wu va nhwoc diém cua cac quéc gia c6 thé dwoc can nhac lam diém dén thay thé Viét Nam cta dong vén FDI: Thai Lan cé Igi thé cong nghiép phat trién, nhwng chi
phi lao ddng cao va tiang trweéng cham lam giam strc hat so véi Viet Nam trwée khi ap thué 46%. Viét Nam can tan dung cac FTA va dam phan giam thué dé lay lai loi thé canh
tranh; Mexico cé lgi thé I&n vé dia ly va hiép dinh thwong mai, nhwng méi treéng kinh doanh phirc tap; An D6 c6 loi thé vé thj triworng I&n va nganh IT phat trién, nhwng thoi
gian khéi sw kinh doanh dai va tranh chap phap ly kéo dai khién méi trweng kinh doanh kém hap dan hon Viét Nam.

Qudc gia Thué Uu diém

Nhuwoc diém

Nhan xét chung

Murc thué nhap khdu vao My 36%, thap hon Viét Nam (46%), tao loi thé cho
cac cong ty xuat khau sang My I&n nhw Canon, Hyunsung.

Nganh céng nghiép phat trién, d&c biét trong 6 t6 va dién tt, véi chudi cung
&ng hoan thién (hé tro cac cong ty nhw LUXSHARE-ICT). Thai Lan la trung
tam san xuét 6 to I&n nhat ASEAN, thu hat FDI manh mé.

Thai Lan  36% CoO s& ha tang tét, xép hang hiéu qua logistics cao hon Viét Nam (theo Ngan
hang Thé gidi), gitip gidm chi phi van chuyén cho cac cong ty nhu Foxconn.
Chinh sach hé tro FDI manh, v&i cac khu cong nghiép Ién (nhw Ayutthaya),
cung cép wu dai thué va dat dai (h4p dan cac cong ty nhw PEGATRON).
Thi trwéng ndi dia Ién (dan sé khoang 70 triéu ngudi), phi hop véi cac cong
ty tiéu dung nhw Nestlé.

Murc thué nhap khdu vao My 37%, thap hon Viét Nam (46%), tao loi thé cho
cac cong ty xuat khdu sang My, dac biét trong nganh dét may (hé tro cac
cobng ty nhw Jia Bao).
Chi phi lao dong cwc thap (thAp nhat trong khu vwc), rat h&p dan véi cac
nganh san xuat gia ré nhw dét may va dé choi (hd tro' cac cong ty nhw Nike,
rrglenizan it Adidas). Chinh sach wu dai FDI trong nganh dét may, véi cac khu ché xuét
cung cap mién giam thué va hé tro' dét dai, thu hit dau tw tir cac cong ty
quéc té.
Thi trwéng ndi dia Ién (dan sé khoang 170 triéu ngudi), tiém nang tiéu dung
cao cho cac cong ty nhw Nestlé.

Chi phi lao déng cao hon Viét lam gidm strc canh tranh trong cac
nganh san xuét gia ré nhw dét may (dnh hwéng dén cac céng ty nhw
Jia Bao).

Phu thudc I&n vao Trung Quédc vé nguyén liéu, gay rdi ro khi chudi
cung trng toan cau bién déng (&nh hwéng dén cac cong ty nhw
Samsung Display).

Méi trwérng kinh doanh phirc tap hon Viét Nam & mét sb khia canh
(xép hang thap hon Viét Nam khoang 10 bac theo Doing Business
2020).

Co s ha tang va logistics rat y&u, 1am tang chi phi van chuyén va thoi
gian giao hang.

On dinh x& hoi thap va bat n chinh tri nghiém trong, lam gidm niém
tin clia nha dau tw.

Nang suét lao déng thap, trinh d6 gido duc han ché, khéng phu hop
v&i cac nganh yéu cau k¥ thuat cao nhw dién tir (can tré cac cong ty
nhw Amkor).

RUi ro thién tai cao (G lut, bdo), gay gian doan san xuét va téng chi
phi bao hiém.

Thai Lan ¢6 loi thé vé co sé ha tAng va nganh cong
nghiép phat trién, canh tranh vai Viét Nam trong cac
nganh dién tlr va 6 t6. V&i mirc thué 36%, Thai Lan co
thé thu hat mot sb cong ty tir Viét Nam chuyén hwéng
dAu tw dé xuat khau sang My, nhw Canon.

Bangladesh, véi loi thé thué quan thap hon Viét Nam
(37%) c6 thé thu hat dong vén cia cac FDI vén & Viét
Nam, vi du nhw cac nha cung cép cho Nike va Adidas.
Tuy nhién, co s& ha tang yéu, 6n dinh x& hoi thap va rui
ro thién tai khién Bangladesh kém hap dan hon Viét Nam
(trwde khi ap thué 46%) déi véi cac cong ty can chudi
cung (ng 6n dinh va san xuét cong nghé cao nhw
Samsung Display.
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DPanh gia wu va nhwoc diém cua cac quéc gia co6 thé dwoc can nhac lam diém dén thay thé Viéet Nam caa dong vén FDI: Cac doanh nghiép sé than trong can nhac bai toan chi
phi - lgi ich, khi viéc dich chuyén nha may sang mét quéc gia khac doi héi nguon vén dau tw Ién (CAPEX) va thei gian hoan vén kéo dai, trong khi chinh sach thué cé thé thay
déi sau nhiém ky. Viét Nam van 1a lwa chon kha thi nh& vi tri dia ly chién Iwoc, chi phi canh tranh va kha nang tiép can da thi trwong théng qua CPTPP, EVFTA, RCEP — nhirng
nén tang ma khéng nhiéu quéc gia trong khu vwe sé& hiru cling lic.

Quéc gia Thué Uu diém Nhwoc diém Nhan xét chung

Vi tri dia ly gan My: Gan My, mUi gi®» twong ddng, thuan loi cho xuat khdu va Tai pham va bat 6n xa hoi: Ty 1é téi pham cao lién quan dénmatdy  Mexico c6 loi thé I&n vé dia ly va hiép dinh thwong mai,
chudi cung &ng (hd tro cac cdng ty nhw Foxconn, LUXSHARE-ICT). phd bién do nghéo déi va bat binh dang. nhwng méi trwdng kinh doanh phirc tap va bat 6n xa hoi
Hiép dinh thwong mai tw do: Tham gia 14 hiép dinh thwong mai tw do (FTA), Phurc tap trong méi trwérng kinh doanh: Xép hang 4 toan cau vé do lam giam strc hut FDI so véi Viét Nam (trwéc khi ap thué
bao gdm USMCA, tiép can hon 50 quéc gia va 60% GDP toan cau, gidm phtrc tap kinh doanh, yéu ciu gap mat truc tiép, phu thudc gidy to 46%).
thué quan (hé tro céc cbng ty nhw LEGO M?nufacturing). clng (can tré cac cong ty nhw Tokyo Corporation). Tuy nhién, rdi ro an ninh va phu thuéc My khién Mexico
Mexico 2506 Chi phi lao dong thap: Lwong céng nhan thap (trur?g binh 291 USD/thang, so Chinh sach nang lwong khéng on dinh: Chinh pha wu tién PEMEX va dé bi anh hudng bdi cac chinh sach thwong mai clia My.

v&i 1,870 USD/thang & My), dac biét trong san xuat (2,7 USD/gi®). CFE, gay kho khan cho dau tw nang Iwgng sach, lam gidm strc hut

Chinh sach wu dai FDI: Chwong trinh IMMEX mi&n gidm thué cho nha may  FDI.

maquiladora, hé tro dau tw (hiru ich cho cac céng ty nhw Nitto Denko). Thué Co s& ha tAng han ché: Khé khan trong két néi dién, anh huwéng dén

suat wu dai cho cac nganh xuét khau (6 t, ban dan) dén 2025. san xuat (can tré cac cong ty nhw LG Display).

Co s& ha tAng cong nghé: Cé hon 20 cong vién cong nghé (Guadalajara,

Monterrey), mang 5G tri&n khai tir 2021, h6 tro nganh IT va BPO.

Thi trwong Ién va téng trwdng nhanh: La nén kinh té nghin ty USD tang Thoi gian dang ky kinh doanh, tha tuc hanh chinh kéo dai. Tranh chdp An D6 cé lgi thé vé thi trudng I&n va nganh IT phat trién,

trwéng nhanh nhat thé gidi, xép th& 5 toan ciu, dan sé déng (thi trwong tiéu  phap ly kéo dai: Gidi quyét tranh chap thwong mai mat 1.445 ngdy,  nhwng thdi gian khéi sy kinh doanh dai va tranh chap

duing hap dan cho céc cong ty nhw Nestlé). g4p 3 1an cac nudc khac. phap ly kéo dai khién méi trudng kinh doanh kém hap

Lao déng dbi dao, chi phi thap: Lwc lwgng lao dong I&n, lwong thap, pht hop Chinh sach bdo hd: Chinh phi ap dung thué quan cao va chinh sach  dan hon Viét Nam (trwédc khi ap thué 46%). So voi

v&i sdn xuat gia ré. bao ho dé thuc day nganh néi dia, gay khé khén cho doanh nghiép Mexico, An D6 c6 lgi thé vé lao dong gia ré va én dinh

Chinh s&ch cai cach kinh doanh: Xép hang 63 trén Doing Business 2020 nwéc ngoai (Anh hwéng dén cac cong ty nhww PEGATRON). kinh t&, nhwng khong c6 loi thé dia ly gan My, khién An
An Do 26%  (World Bank), cai cach FDI n&i 16ng gi&i han vén nwéc ngoai trong bao hiém, Nang suat lao dong thap: Nang suét lao dong thap, trinh d6 gido duc D6 phu hop hon véi cac cong ty nhadm dén thi tridng noi

quéc phong, thu hat dau tw. chwa cao, anh hudng dén san xuét gia tri cao (can tré cac cong ty dia hodc chau A (nhw Nestlg, Jia Bao).

Nganh IT va dich vu phét trién: Dan dau vé gia cong phan mém (Infosys, céng nghé nhw Amkor).

TCS, Wipro), nganh IT, fintech, vién théng cé strc hut 1&n. Phu thuéc nang lweng nhap khdu: Nhap khau 40% nang lwong, gay

On dinh kinh t& vi mé: D tri¥ ngoai héi déi dao, no nwéc ngoai thap, dn dinh rdi ro v& chi phi va ngudn cung (&nh hwéng dén cac cong ty san xuét

kinh t& (h&p d&n cac cong ty trong nganh tai chinh, dich vu). I&n nhw Samsung Display).

Hién c6 quan hé khang khit hon v&i My. RUi ro an ninh: Méi trudng an ninh kém, rdi ro ty gia va lai suét cao.
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TUYEN BO TRACH NHIEM

Toi, chuyén vién Tran Phwong Thao xin khang dinh hoan toan trung thwc va khdng cé déng co' ca nhan khi thuc hién bao co nay. Bao céo dwoc hoan thanh trén co s& khach quan doc lap. Tat ca
nhirng théng tin néu trong b&o céo nay dwoc thu thap t&r nhirng ngudn tin cay. Tuy nhién, téi khdng dam bao tinh day du ciing nhw khéng kiém chirng dwoc hét nhirng thong tin néu trén. Cac quan diém,
nhan dinh trong bao c&o nay chi la quan diém khach quan ctia c& nhan tdi ma khéng ham y chao ban, 16i kéo nha dau tw mua, ban hay ndm gi® chirng khoan. Bao céo chi nham muc dich cung cép
théng tin va nha dau tw chi nén s dung bao céo phan tich nay nhu mét ngudn tham khdo. C4 nhan téi ciing nhw Cong ty Cé phan Chirng khoan Bao Viét sé khong chiu bat ky trach nhiém nao trudc
nha dau tw vé nhirng tén that c6 thé xay ra, thua 16 khi dau tw. Cong ty C6 phan Chirng khoan Bao Viét va toi ciing khong chiu bt ky trach nhiém vé nhirng théng tin chwa chinh x4c vé doanh nghiép.

B&o c&o nay la mét phan tai san cia Cong ty Cé phan Chirng khoan Béo Viét, tat ca nhixng hanh vi sao chép, trich dAn mét phan hay toan bd bao cao nay phai dwoc sy déng y clia Cong ty C6 phan
Chtng khoan Bao Viét.

Hé théng nhan dinh ctia BVSC dwoc dwa ra dwa trén mirc ting/giam tuyét déi cta gia cb phiéu hién tai so véi gia muc tiéu, xac dinh bang cong thire (gia muc tiéu - gia hién tai)/gia hién tai. Trir khi c6
nhan dinh khac, nhirng nhan dinh dau tw chi cé gia tri trong vong 12 thang.

BO PHAN PHAN TICH VA TU VAN PAU TV

Céng ty Cb phan Chirng khoan Bao Viét

Tru s& chinh: S6 8 Lé Thai T, Hoan Kiém, Ha Noi Chi nhanh: Tang 8, 233 Péng Kh&i, Quan 1, Tp. HCM
Tel: (84 24) 3 928 8080 Tel: (84 28) 3 914 6888
Fax: (84 24) 3 928 9888 Fax: (84 28) 3 914 7999
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