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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
Vé cong tac quan 1y diéu hanh hoat dong SXKD niam 2020
va Ké hoach hoat dong SXKD nim 2021

Kinh giri: Pai hoi déng c6 dong.

Thyc hién chirc nang, nhi¢m vu dugc quy dinh tai Piéu 18, Quy ché nodi bod quan
tri, Hoi dong quan tri (HPQT) béo céo Pai hoi dong cb dong két qua cong tac quan 1y
diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh (SXKD) nim 2020 va phuong huéng hoat
dong SXKD nam 2021 nhu sau:

I. PANH GIA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2020:
1. Vé nhén su:

Hoi dong quan tri Cong ty hién nay gdm: 07 thanh vién

Stt Ho va tén Chire vu Ghi chu

1 Ong Phan Tan Dat Chu tich

A \ ) Bau bd sung
2 Ong Tran Dinh Ha Thanh vié

ng Tran Di a anh vién ngdy 29/5/2020

3 Ong Tran Ngoc Pinh Thanh vién
4 Ong Nguyén Qudc Phong | Thanh vién
5 | Ong Duong Ngoc Hai Thanh vién
6 | Ong Hoang Nguyén Binh | Thanh vién doc lap HDQT
7 Ong T6n Thét Dién Khoa | Thanh vién doc 1ap HPQT

A Tur nhi¢ :
8 | Ong Hoang Vin Loc Thanh vién U phien neay

16/4/2020

2. Vé két qua hoat dong cia HPQT:

- Ngay sau khi Nghi quyét DHDCD thudng nién 2020 dugc thong qua, HPQT da
t6 chuc hop dé thao luan, phan cong nhiém vu cho céc thanh vién nham cu thé héa cac
noi dung ma DPHDCD di thong qua. HDQT di ban bac, théng nhéat didu chinh ké
hoach SXKD nam 2020 nham thich ung voi tinh hinh dich bénh Covid19 cling nhu
tinh hinh thuc té tai doanh nghiép nhung van dam bao cac chi tiéu ma PHPCP da dé
ra.
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- Cac Nghi quyét duoc HbQT théng nhét dua ra tai cac cudc hop 1a nhitng dinh
huéng quan trong giup Ban diéu hanh t6 chirc thuc hién hoan thanh ké hoach kinh
doanh ndm 2020 cua Cong ty. Cac van ban lién quan dén cude hop dugc gui df?ly du va
kip thoi cho cac bo phan dé biét va thyuc hién theo quy dinh. Trong d6 c6 mot sé Nghi
quyét da dugc théng qua bao gom:

+ Nghi quyét Mua lai ¢6 phiéu ESOP lam c6 phiéu quy.

+ Nghi quyét Phat hanh trai phiéu khong chuyén d6i, khong kém chimg quyén,
c6 bao dam bang tai san.

+ Nghi quyét Phat hanh c6 phiéu cho can bo quan 1y, can b chi chét.

+ Nghi quyét Phat hanh c6 phiéu dé tra co tuc.

+ Nghi quyét Chuyén nhuong Cong ty TNHH Hué Minh.

+ Nghi quyét Thanh lap ty ban nhan su.

+ Ngoai ra, con c6 cac Nghi quyét lién quan dén nhan su 1anh dao Cong ty, dau tu
méi, lya chon don vi kiém toan. ..

3. Panh gia cia HPQT vé két qua hoat dong ciia Ban Tong Giam dbc:

Niam 2020 14 ndm day kho khin ctia nén kinh té toan cau do anh hudng ning né
cua dich bénh Covid19, do d6 hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty cling chiu
anh huong rat 16n tir dai dich nay. Tuy nhién v6i sy doan két, théng nhat, chung suc,
déng long cua tap thé can b nhan vién Cong ty; su linh hoat, chu dong trong chi dao
ciia HPQT; nhay bén trong diéu hanh ctua Ban Tong Giam ddc di phan dau dat duoc
nhitng két qua kha quan, céac chi tiéu vé loi nhuén, ndp ngan sach... déu dat va vuot ké
hoach, riéng ddi véi doanh thu chi dat gan 97% so voi ké hoach da dé ra.

Hoi ddng quan tri ghi nhan va dénh gid cao nhiing kién nghi, dé xuat ciing nhur
cong tac diéu hanh cua Ban Tong Giam dbc trong nim qua. Vi nhiém vy kép duoc
giao 1a vira ddy manh san xuét kinh doanh vira phong chdng dich bénh Covid19; Ban
Téng Giam dbc d3 tich cuc chu dong bam sat chi dao cua HPQT, tinh hinh thyc té
trong timg thoi diém, xay dung dugc niém tin v6i ddi tac khach hang bang cac chinh
sach gian ng, giam gia hop 1y... tir 46 duy tri duoc thi phan ciling nhu tich cuc mé rong
tim kiém khach hang moi.

- HDQT thdng nhat véi bao cao két qua thuc hién san xuat kinh doanh niam
2020 v6i nhitng ndi dung sau:

Pvt: Tri¢u dong

S r d A
Chi tiéu Kéhoach2020 | Thyc hign2020 | L3¢ thwe
TT . T hién 2020
I | Doanh thu 1.476.400.000.000 | 1.406.664.000.000 |  95,3%
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Doanh thu hoat
1.1 ; 1.322.455.000.000
dome SXKD 322.455.000.0
Doanh thu tai
1.2 | chinh va thu nhap 84.209.000.000
khac
. A , 0
, | Lwinhuan true 400.000.000.000 | 401.953.000.000 | 1007
thué
. A 0
3 | Lot nhun sau 320.000.000.000 | 327.762.000.000 | 0247
thué
Nop ngan sach
4 253.947.000.000
NN

4. Cong tac kiém toan

Hoi dong quan tri thong nhat chon Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam la
don vi kiém toan cho nam tai chinh 2020. HDQT chép thuan két qua kiém toan theo
bao céo trinh bay trudc Dai hdi.

II. KE HOACH VA PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2021

1. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2021

Nam 2021, HDQT tiép tuc xac dinh s& 1a nim gip nhiéu kho khan do tac dong
ctia dai dich Covid -19 dén kinh té toan cau va ca nudc, tryc tiép anh huéng hoat dong
SXKD cua cong ty. Sau khi xem xét ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021 do Tong
Giam ddc xay dung, HDQT thdng nhat phan dau thuc hién cac chi tiéu tai chinh sau:

- Doanh thu san xuét kinh doanh : 1.200.000.000.000 dong
- Loi nhuan trudc thué :350.000.000.000 dong
- Loi nhuan sau thué :280.000.000.000 dong

2. Pinh hwéng hoat djng:

Pé dat ké hoach san xuit kinh doanh nam 2021, HDBQT dinh hudéng cac nhiém vu
trong tam can thuc hién trong nam 2021, cu thé nhu sau:

- Trién khai thuc hién cac noéi dung PHPCPD thuong nién 2021 thong qua, trong
d6 tap trung hoan thanh ké hoach kinh doanh nim 2021 va bam sat cac chién luoc phat
trién trung va dai han, dau tu méi.

- Nang cao nang luc quan tri cong ty trén co s¢ van dung, tuan tha phap luat, diéu
1& cong ty dé dam bao khai thac cac ngudn luc hiéu qua, tao ra cc gia trj bén vimg
trong dai han va thu hat nguén vén dau tu vao doanh nghiép.

- Tiép tuc kién toan bd may quan ly, nhan sy cac Uy ban tryc thuéc HPQT, déng
thoi ban hanh cic quy ché hoat dong dé cac co quan nay thuc hién tét chirc ning va
nhiém vu cua minh.
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- Khan truong hoan thanh cac du an dang dau tu dé phat huy hiéu qua. Pong thoi
nhanh chéng hoan tit thu tuc chuan bi dau tu cac du 4n theo chién luoc di duoc
DHDPCP thong qua, bao dam tién d6 va hiéu qua.

- Tang trit luong khoang san bang nhiéu giai phap khai thac hiéu qua cac mo
hién hiru déng thoi tiép tuc tim kiém, dau tu cac mo khoang san méi trong khu vuc.

- Day manh hoat dong boi thuong, giai toa dat dai, phat trién ha ting. Xay dung
cac phuong 4n dé str dung c6 hiéu qua quy dét tai cac don vi phi hop véi ting dia ban
va quy hoach cua dia phuong.

- Duy tri 6n dinh thi truong truyén thong, dau tu mé rong thi truong, tiéu thy san
pham bang nhiéu giai phap, giam t6i da luong hang ton kho, tich cyc thu hdi cong no.

- Tang cudng chi dao kiém tra trong cong tac tai chinh dé tiét kiém céac chi phi
dau vao, giam sat chat ché viéc thyc hién cac dinh muc ti€u hao dé ha gia thanh san
pham, dich vu, nng cao hiéu qua kinh doanh.

Trén day 1a ndi dung bao cdo hoat dong cuia HDQT nam 2020, ké hoach hoat
dong nam 2021. Pé thuc hién hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021,
HPQT mong mudn tiép tuc nhan duoc sy ddng hanh, hd trg ciia quy c6 dong.

Tran trong./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

PHAN TAN DAT
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