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1. Hoat ddng ctia Hoi ddng quén tri:
1. Céc cudc hop cia Hbi ddng quén tri:
Hoi Péng Quan Tri hop dinh ky 3 thang mot ln.
Trong nam 2014, Hoi Ddng Quan Tri da hop téng céng 6 phién nhu sau:

o Hoi Pdng Quén Tri Nhiém ky IV hop phién thudng ky thr nhét ciia nam 2014 véo ngay
25.03.2014, dé chuan bi Dai Hoi C4 Déng thuong nién 2014, Trong Pai Hoi nay bau Héi
Péng Quan Tri méi Nhiém ky 2014-2018, bd sung mot s6 diém trong diéu 18 phi hop véi
Théng tur s6 121/2012/TT-BTC ngay 26-7-2012 clia B$ Tai chinh quy dinh vé quén tri
cong ty ap dung cho céc cong ty dai ching; va theo dé nghi cia Van phong Luat sur
Nguyén Van Trung, Ph6 Poan Luat su Thanh phé, Luat su ¢6 vén phép luat cia Tam
Duc.

Dai Hoi C6 Péng thudng nién nim 2014 ngay 26.04.2014 da thong qua két qua bau Hoi
DBong Quan Tri Nhiém ky V 2014-2018 gbm nhitng thanh vién sau:

TS. BS. Nguyén Ngoc Chiéu
PGS.TS.BS. Pham Nguyén Vinh
ThS.BS. Chu Trong Hiép

ThS. Pham Anh Diing

ThS. D& Kim Thay
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o Hoi Dong Quan Tri nhiém ky V dé hop phién déu tién ngdy 26.04.2014 biu TS.BS.
Nguyen Ngoc Chiéu, Chu Tich Héi Pdng Quén Tri nhiém ky IV 2010-2013 lam Chu Tich
Hoi Dong Quéan Tri nhiém ky V 2014-2018 va di duge Dai Hoi Cé Déng nhét tri thong
qua.

e Hbi Pbng Quan Tri hop phién thir ba ngdy 16.05.2014 dénh gid so bd két qua 4 thang dau
nam 2014 va ban mot so diém co ban vé cong téc td chirc nhim tao didu kién thyc hién
nghi quyét ctia Dai H6i C6 Péng 2014.

o Hoi Pdng Quan Tri hop phién thor tu ngay 25.07.2014 danh gié so by Kkét qua 6 thing dau
nam 2014 qua céc chi tiéu chi yéu vé nhan su, vé hoat dong chuyén mén va vé két qua tai
chinh

e Hoi Pong Quan Tri hop phién thir nim ngay 07.11.2014 danh gia so by két qua 9 thang
dAu ndm 2014 va kha ning hoan thanh ké hoach nam 2014

e Hoi Pdng Quan Tri hop phién thtr siu ngay 16.12.2014 nhan dinh so bd két qua hoat dong
2014 va théng qua duy an mé thém mot phong kham tim Tdm Ditrc ngoai tru so.

2. Hoat dong giam sét cia HDQT dbi véi Téng Gidm dbc:

2.1. Céc tiéu ban ciia Hoi Dong Quan Tri:
e Tiéu Ban Gidm sat v& tai chinh va dau tu do ThS. Pham Anh Diing, thanh vién Hoi
Dong Quan Tri lam tru(mg ban
e Tiéu Ban Giam sat v& nhan sy va luong do ThS. Bd Kim Thuy, thanh vién Hoi
Dong Quén Tri 1am truéng ban, d4 lam viéc véi Téng Giam Pée ngay 09.10.2014
vé khung luong ctia Tam Due.

2.2. Giam sét hoat dong ctia Téng Giam Dée:
Theo Diu L&, Qui trinh quan 1y cia Cong Ty Cb Phan Bénh Vién Tim Tam Dirc, Hoi
Ddng Quan Tri gidm sat hoat ddng ctia Tong Gidm Péc nhur sau:

e Gidm sdt vé dau tu:
Nhitng khoan dau tu trén 300 tridu ddng déu phai ¢6 ¥ kién thuan cia Hoi Ddng
Quan Tri.
e Gidm sdt vé tai chinh:
Trudng ban giam sat tai chinh phén tich v& strc khoe tai chinh cudi ky cia Cong Ty.
*  Gidm sdt vé qudn by nhan su:
Tuyén dung cén b6 dai hoc, b nhiém truéng, phé khoa phai cé y kién ddng thusn
ctia Ban C4 Vin.
B6 nhiém, bdi nhiém cac Gidm Déc, Phé Giam Pbe, Ké Toan Trudng phai 6 ¥
kién ciia Ban €6 Van va Hoi Pdng Quan Tri.

3. Tb chirc Dai Hoi Cé Dong 2014 ngay 26.04.2014
4. Chi dao t0 chirc thuc hién Nghi Quyét Pai Hoi Co Dong ngay 26.04.2014.

e




IL C#c nghi quyét ciia Hoi Pong Quan Tri:

1. Nghj Quyét ciia Hoi Dng Quan Tri trong phién thir nhat nim 2014 (25.03.2014):

Diéu I : Théng qua két qua thwe hién ké hoach nim 2013, Bdo cdo kiém toan nién do tai
chanh 2013.
Vé chuyén mén: Kham bénh va didu tri ngoai tra tdng 4%, Didu tri ndi tré gidm 2%, Can
18m sang giam 3%, Thong tim can thiép giam 9% (1.173/1.277), Phiu thuét giam 20%
(771/958). Phong Kham Pa khoa Tam Diic hoat dong ting 1,6%.
Vé tai chdnh : dat ké hoach nim 2013 va tang cao so v&i thuc hién nam 2012.
Thuee hién 2013 Ké hoach 2013 so véi thuc hién 2012

Doanh thu : 411,113ty ddng  >400-440 ty ddng  tang 2,18%
Loi nhuan trudce thué : 58,395 ty dong 58 ty dong ting 5%

Loi nhuén sau thué : 51,662 ty dong 52 ty dong tang 5%

C6 tike 26%/ménh gid 25 — 26%/ménh gid

Cdec thanh vién HPQT va cdc thanh vién dy hop biéu quyét 100% dong thudn.

Pidu II : Thong qua K& hoach phan phéi lgi nhuén va chia b tirc 2013:

Loi nhugn nim 2013 duoc phan phéi nhu sau: S6 tién (dong)

Loi nhudn sau thué Thu nhdp doanh nghiép 51.662.557.368

Trich cdc qup(Nghi quyét 01.2013/NQ-PHCD ngay 27.04.2013) 8.468.301.233
-Quy Nhén dao 400.000.000
-Qu§ hoat dong HPQT va BKS (ty 1€ 3,6%) 1.859.852.065
-Qu§ Khoa hoc Cong nghé 257.415.993
-Quy Pau tu phat trién 5.651.033.175
-Quy Khen thudng, phuc loi 300.000.000

Chi 5% loi nhudn phdu thudt va Théng tim can thiép (Thue hién
bién ban hop tdc chuyén giao kj thudt Phdu thudt tim va Thong
tim ngay 12.03.2004 giita Vién Tim va Tam Pikc duwoe S6 y té Thanh

phé chudn thudn- Trang 33 Bdo cdo tai chinh 2013 da kiém todn 630.889.135
Loi nhudn con lai chi ¢é tire 42.563.367.000
Chi ¢é tike 42.563.367.000
-Tam ting dot 1 ngay 22/08/2013 16.370.526.000
-Tam {ing dot 2 ngay 14/01/2014 16.370.526.000
-Thanh todn dot 3 (Sau khi Pai héi chuin thuin) 9.822.315.000

Cdc thanh vién HDQT va cdc thanh vién du hop 100% déng thudn.

Didu III : Théng qua ké hoach trich Quy 2014




Quy hoat dong HDQT vaBKS 3,6%/Loi nhuén sau thué

Qu§ Nhan dao : 600 triéu dong
Quy Dau tu Phét trién : Trén co s& loi nhuan sau thué
Quy Khen thuéng, phic loi : 300 tridu déng

Trich 5% loi nhuén cta hoat dong ph?iu thudt va théng tim can thiép nhém bénh nhén tu
déng chi phi, gitip tré em nghéo dugc mé tim tai Vién Tim, theo dung Bién ban Thoéa
thuan hop tac chuyén giao k¥ thuét giita Vién Tim Tp. HCM véi Tam DPc c6 sy chudn
thuan ctia S& Y té ngay 12/03/2004.

Cdc thanh vien HDQT va cdc thanh vién dy hop 100% déng thudn.

Pidu IV : Céng ty kiém toan Bso cdo tai chanh nién d6 2014:
Cadc thanh vién HDQT va cdc thanh vién dy hop dé‘ng thugn 100% trinh Pai Hoi C6 Déng
chon Céng Ty kiém todn Béo cdo tai chanh nién db 2014.

Diéu V : Thong qua K& hoach TAm Dirc 2014:
V& nhén sy: Tuyén dung va ddo tao thém dé dam béo én dinh luc lugng ké thira va phat

trién k thuat.
Vé chuyén mén: Cac chi tiéu v& kham bénh, cép ctru va didu tri ndi trd dat trén 5% so véi

2013. PhAu thudt tim tir 700-800, thong tim can thiép va dién sinh Iy tim trén 1.500.

V& tai chinh:

Téng doanh thu 420 ty ddng

Loi nhuén trude thue 59 ty dong

Loi nhuén sau thué 52 ty dong

Co tire 27%/ménh giad (chia lam 3 dot; 9%/dot)

Cic thanh vién HDQT va cdc thanh vién dy hop biéu quyét 100% dong thudn.

Diéu VI : V& ké hoach chi tra ng gbc giai doan 2:
Sau khi phén tich tdn qug, 14i suit vay va 13i suét tién giri, Hoi Pdng Quén Tri dong ¥ chi
tra sém ng gbc vay giai doan 2 c6 tinh dén kha nang sir dung vén luu dong va quyét dinh
tra thém gap d6i sb tién no gbe giai doan 2 phéi tra trong ndm 2014 13 6,7 ty. Vay tdng
cong nam 2014 Tam e s& tra 10 ty thay vi 3,3 ty no gbc giai doan 2.

Cdc thanh vién HDQT va céc thanh vién du hop biéu quyét 100% dong thun.
Diéu VII : Té chire Pai Héi C5 Déng niim 2014:

Vé 16 chirc: Dai hoi ¢b dong thudng nién nim 2014 s& dugc & chirc lic 8:00 gid ngay
26/04/2014 tai Hoi trudng Khoa hoc Hitu nghi Bénh vién Tim TaAm Puc, theo danh sach




cb dong chét lic 16:00 gio ngay 10/04/2014. Thu moi va tai ligu dugc gii dén cb dong
ngay 11/04/2014.

Vé Noi dung: trinh DHDCD théng qua

1k Th(")ng qua Bao cdo tinh hinh hoat dong, Bo céo tai chinh da kiém toan nam 2013;
K& hoach hoat dong, ké hoach tai chinh ndm 2014.

Théng qua Bao cédo Ban Kiém soat

Thoéng qua ké hoach phan phéi loi nhuédn nam 2013

Ké hoach trich quy 2013

Théng qua d& xuAt Céng ty kiém toan Béo cdo tai chinh nién d6 2014

Théng qua Sira D6i Diéu Lé: mt 1a b6 sung nganh nghé kinh doanh nha thubc va
phong kham da khoa vao biéu 3: muc dich hoat dong kinh doanh theo yéu céu cua
S¢ Ké Hoach va Pau Tu; hai 1a bo sung, sua doi dieu 1¢ theo Thong tu so
121/2012/TT-BTC ngay 26-7-2012 ctia By Tai chinh quy dinh vé quan tri cong ty
4p dung cho cac cong ty dai ching; va theo dé nghi cua Van phong Luat su Nguyen
Van Trung, Phé Doan Luat su Thanh pho, Luat su co van phap luét cia Tam Duc

7. Bhu Héi Pdng Quan Tri nhiém ky 2014-2018

8. Mot sb van d& khac thudc thim quyén Dai Hoi C Pong

RN

Caic thanh vién HPQT va cic thanh vién die hop biéu quyét 100% dong thuan.

2. Nghi Quyét ciia Hji Pdng Quan Tri trong phién thir ba nim 2014 (16.05.2014):

Thye hign Nghj quyét ciia Dai Hoi C5 Dong ngay 26.04.2014 va Danh gid két qua hoat
dong 4 thang dau nam

Pidu I : Théng qua cac vi tri linh dao Cong ty va Bénh vién:

Dicu Il :

Téng Giam Pbc Cong Ty, Giam Déc Bénh Vién, Gidm Pbc Chuyén Mén, Giam Déc
Ngoai Khoa, Giam Déc D6i Ngoai, Pho Giam Péc Thong Tim Can Thiép, Phé Gidm Déc
Dién Sinh Ly Tim, Phé Giam Péc Y Vu van giit nguyén, khong can phai bd nhiém lai.

B nhiém CN. Truong Thi Mai Lan la Pho Gidm Déc Hanh Chanh cia Cong Ty va 1a Thu
Ky Hoi Déng Quén Tri theo ding Diéu L& sira dbi da dugc Pai Hoi CO Dong ngay
26.04.2014 thong qua.

B nhiém CN. Phan Thi Thanh Nga 12 Phé Giam Déc Tai Chinh ciia Cong Ty.

Céc thanh vién HPQT va cdc thanh vién du hop biéu quyét 100% dong thugn.
Théng qua phin cong thanh vién Hoi Pdng Quin Tri khong diéu hanh

Theo Thong tu 121/2012/TT-BTC ngay 26.07.2012 qui dinh vé quan tri cong ty ap dung
cho céc cong ty dai ching va Piéu 1é stra dbi da dugc Dai Hoi Cb Dong ngay 26.04.2014
théng qua, hién nay, trong 5 thanh vién Hoi Podng Quan Tri, phai ¢ it nhét 2 thanh vién
khong didu hanh. Hoi Déng Quan Tri Nhiém ky V.2 6 2 thanh vién khong diéu hanh 1a
ThS. D3 Kim Thity va ThS. Pham Anh Diing:
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Phén cong ThS. Pham Anh Diing theo ddi giam sat cong tac tai chinh va dau tu cua

Cong ty
Phan céng ThS. D Kim Thiy gidm sat cong tac nhan su va luong cia Cong ty

Cac thanh vién HDQT va cdc thanh vién dy hop biéu quyét 100% dong thudn.

Diéu III : Théng qua két qua hoat dpng chuyén mén 4 thang diu nim 2014

Vé chuyén mén: Kham bénh va diéu tri ngoai tra tuong duwong cing kp 2013, Diéu tri néi
tri gidm 6%, Thong tim can thiép giam 6% (354/378), Phiu thuat giam 17% (154/210).

Cadc thanh vién HPQT va cdc thanh vién du hop biéu quyét 100% dong thudn.

Diéu IV : Thong qua két qua tai chinh 4 thang dau nim 2014, ké hoach tra ng va Quy dau tw

Piéu V

phat trién TAm Dirc

Téng doanh thu - 130 ti dong.

Loi nhudn trude thué - 17,8 ti dong.

Stre khée tai chinh ctia Tam Dirc hién nay t6t, ng gbc da giam nhiéu, 13i vay 2014 s& giam
nhidu. Tam Birc c6 kha ning tai chinh nén nam 2014 thay vi tra 3,3 ti no gbc giai doan 2
cua nam 2014, Tam Puc s€ tra 12 ty, ng giai doan 1 (85,6 ty), d& tra xong vao thang
06.2014. Do do, qui 1 nam 2015, chi con phai tra trén 4 ti la hét, khoéng con ng cia ca 2 giai
doan. Quy Pu tu phat trién Tam Dirc hién nay 14 18 ti, s& nhanh chéng phat trién trong cac
nam tiép theo. Khi dat dén mirc di yéu cau s& ban vé cd phiéu thuéng cho cac ¢ dong hién
hiru.

Cac thanh vién HPQT va cdc thanh vién du hop biéu quyét 100% dong thudn.

: Quy Hoat djng ciia Hpi Pdng Quan Tri 2014

Quy hoat dong ciia Hoi Pdng Quan Tri 2014: Quy hoat dong Hoi Pdng Quéan Tri 2014
dugc Pai Hoi C6 Pong 26.04.2014 théng qua trich 3,6% loi nhuan sau thué tuong duong
1,8 ti nhu cc ndm trude; chi luong cho Chi Tich va thi lao céc thanh vién Hoi Pdng Quéan
Tri, thudng cho cac can bd c6 nhiing dong gop cho su phat trién ctia TAm Diic.

H¢i DPong Quan Tri V.2 nhat tri 100% thong qua viéc sir dung Qui Hoat dgng cia Hoi
Pong Quan Tri 2014.

Didu VI : Céng ty kiém toan Béo co tai chanh nién d¢ 2014

Cdec thanh vién HDQT va cdc thanh vién du hop dong thudn 100% chon Cong Ty TNHH
Kiém todn va Dich vu Tin hoc AISC kiém todn bdo cdo tai chinh cia Tém Dirc nién do
2014. Cong Ty AISC sé sodt xét két qua tai chinh 8 thang dau nam 2014 va ca nim 2014.




Diéu VII : V& cac gidi phap dé ting thém hoat dong chuyén mén cho TAm Dirc:

Héi Pdng Quéan Tri da ban vé céc giai phap dé ting hoat dong chuyén mén cho Tam Dirc
nhu:

Nghién ctru m& thém, néu c6 thé dugc, phong kham da khoa Tam Pic & nhimg vi tri
thuan loi.

Lién két véi cac bénh vién chuyén khoa c6 bénh nhan didu tri néi tri: qua cao dé phédi hop
cham séc sau mb

Mé rong quang ba Bénh Vién Tim Tam Birc cho cong ddng ngudi Campuchia & thanh
phd va & Campuchia.

Cdec thanh vién HDQT va cdc thanh vién du hop biéu quyét 100% dong thudn théng qua
cde gidi phdp dé Tam Dike phat trién hoat dong chuyén mén tity tinh hinh ma vén dung
thuec hién.

3. Nghi Quyét ciia Hoi Pdng Quan Tri trong phién thir trr ciia nim 2014 (25.07.2014):

Pidul:

Piéu Il :

Théng qua nhirng van dé nhén sy, lwong thwéng cia TAm Dirc:

Téng sé nhan vién 6 thang diu nam 2014 khong thay déi (529). Trong dé, nhan vién
chuyén mén tang (2 bac si, 2 diéu dudng, 2 ky thuat vién, 1 y céng), cdc nhan vién khéi
hanh chanh va hau can giam.

Nam 2014, tong quy luong theo du kién 1a 82 ty, thuc hién dén 30.06 2014 1a 36,5 ty so véi
36 ty clia 6 thang diu nim 2013. Bénh vién Tim T4m Dirc 12 bénh vién chuyén khoa tim
mach k¥ thuat cao nén nhén sy la hét st quan trong.

Cac thanh vién HDQT va cdc thanh vién du hop biéu quyét 100% dong thudn.

Théng qua két qua hoat dgng chuyén mén 6 thang diu nim 2014:

Vé chuyén mén: Kham bénh va didu tri ngoai tra tang 1,3%, Diéu tri ndi tra giam 6,5%, Can
1am sang giam 5,5%, Thong tim can thiép ting 3,6% (602/581), Phau thuat giam 23%
(278/361). Phong Kham Pa khoa Tam Purc hoat dong ting 7%.

Dy kién nam 2014 chi tiéu phiu thuat s& chi dat trén du6i 700 va Tam Dt cin phai nd luc
thyc hién nhiéu bién phap dé dam bao phat trién hoat dong chuyén mén.

Cdc thanh vién HPQT va cdc thanh vién du hop biéu quyét 100% dong thudn két qua
chuyén mén 6 thang dau nam 2014.

Diéu III : Thong qua két qué tai chinh 6 thing dAu nim 2014 ciia TAm Dirc va tam img cd tirc

dot 1 nam 2014:

Téng doanh thu : 203 ti dong, tang 5,8% so véi 6 thang dau nim 2013
Loi nhugn trueée thué : 29,8 ti dong, tang 3% so voi 6 thang ddu nam 2013




Nam 2014, Tam Brc sé tra 18 ty ng vay bao gdm 9,4 ty ng dén han va 8,6 ty tru6c han theo
ké hoach da duoc théng qua tai phién hop HPQT V.2 ngay 16.05.2014. Pén 15.07.2014
Tam Pirc da tra 14,1 ty, trong d6 tra hét no vay giai doan 1 1a 6 ty, giai doan 2 1a 8 ty. S6
ng vay con phai tra trong 2014 theo du kién 12 3,9 ty

Strc khoe tai chinh ctia TAm Dirc hién nay tét

Tam tGng cb tire dot 1 1a 10%/ménh gia s€ dugc thyc hién trong thang 8.

Cdc thanh vién HPQT va cdc thanh vién du hop nhdt tri 100% thong qua két qua tai chinh
6 thang dau nam 2014

Piéu IV : Cong nghé théng tin

Hién nay, phan mém c6 toc d¢ xir Iy cham. Tam Dirc phai thuc hién mot sé giai phap nhu
mua b¢ luu trir dit liéu SAN (Storage Area Network); chuyén dbi server c¢6 toc do cao hon
va qui dinh gi&s truy cap hé théng dé ting téc . Nhung tuong lai, TAm Dirc cin nang cp
phén mém hodc c¢6 phan mém mdi.

Cdec thanh vién Hpi Dong Quan Tri V.3 100% nhat tri vé tinh hinh hé théng théng tin quan
Iy ctia Tam Dikc trude mdt can dwgc ndng cap va thiee hién mét sé gidi phdp vé quan Iy va
& nghién ciru ndng cap phan mém hodc thay phan mém méi.

Diéu V : V& xe cip ciru:
Tam Prc ¢6 2 xe cAp ciu trang bj tir ngay thanh 1ap, dén nay da cii, thuong hu hong, chi
phi sira chita tang cao (35% gié tri), dic biét trong ndm gan déy. Khéu hao cua 2 xe da dat
92% gia tri (1,100 ty/1,200 ty). Hién nay 2 xe con c6 gia tri sir dung thuc té nhung chi phi
béo tri sira chita cao, do d6, thanh 1y 2 xe cdp ciru cii @& mua 2 xe cp ciru caa Han Quéc
hiéu Hyundai Starex st dung xang, tri gia 650 triéu d(‘"mg mét chiée.

H6i Pong Quan Tri V.3 nhdt tri 100% quyét dinh thanh Iy 2 xe cdp ciru hién hitu va trang
bi 2 xe cap ctru ciia Han Qudc

Pidu VI : V& cac giai phap dé ting thém hoat dong chuyén mén cho TAm Dire:
Tam Puc da trién khai kham va diéu tri ndi tra vé ndi tiét va chuyén héa véi PGS.TS.BS.
Nguyén Thi Bich Dao, Chii nhiém bd mén Néi Tiét ciia Truong Pai Hoc Y Duoge.
Tam Pic da trién khai ké hoach hop tac véi Bénh Vién Chén Thuong Chinh Hinh didu tri
sau md cho nhimg nguoi bénh cé yéu clu. K& hoach hop tac dang cho su chuén thuén cua
SGY Té.
Tam Dirc da nhéan dugc y kién thuan lgi caa lanh dao tinh Tién Giang v& viéc xin cip dat
theo chi truong xa hoi hoa y té dé mo Phong Kham Pa Khoa Tam Puc Trung Luong.
Tam Pirc s& sém xem xét dia diém thich hop va s& hop lai ban thém ké hoach trién khai
sau khi chon duoc dat.




Céic thanh vién HDQT va cdc thanh vién duw hop biéu quyét 100% dong thudn thong qua
cdc gidi phap dé Tam Pikc phdt trién hoat déng chuyén mon tity tinh hinh ma vén dung
thuce hién.

4. Nghi Quyét ciia Hoi Pdng Quén Tri trong phién thir nim ciia nim 2014 (07.11.2014):

Didu I : Théng qua nhitng vén dé nhin sy, lrong thwéng ciia TAm Dirc:
Téng s6 nhan vién 9 thang dAu ndm 2014 khéng thay déi so véi thoi diém cudi nam 2013
(529/529). Trong dd, nhan vién chuyén mén ting (3 didu dudng, 3 k¥ thuat vién, 1 y cong),
céc nhan vién khéi hanh chanh va hau can giam.
Hién nay, tinh hinh bén ngoai hét strc kho khin, 2/3 bénh vién tu hoat dong khong hiéu qua
v&i nhitng nguyén nhén khac nhau.
Nguy co mét ngudi cia Tam Dirc van con nhung khong nhiéu. Tam Dirc van duy tri chi
truong gitr ngudi bing tinh chat khoa hoc, chi tra hop 1y va tinh cam.
Nim 2014, tdng quy luong theo dy kién 1a 82 ty, thuc hién dén 30.09 2014 1a 56,7 ty tuong
duong cung ky nam trude (55,6 ty), chiém 21% tdng chi phi. 3 thang cudi nam chi tra
luong thuéng nhiéu, dy kién tdng quy luong s& dat trén 80 ty, chiém 22% téng chi phi.

Cdc thanh vien HDQT va cdc thanh vién dw hop biéu quyét 100% dong thudn.

Didu II : Thong qua két qua hoat dgng chuyén mdn 9 thing diu nim 2014:

Vé chuyén mén: Kham bénh va diéu tri ngoai trii ting 1,3%, Diéu tri ndi tri giam 4,2%, Cén
lam sang ting 5,8%, Théng tim can thigp ting 13% (973/861), Phdu thudt giam 16%
(487/583). Phong Kham Da khoa Tam Duc hoat dong twong duong cung ky.

Du kién nim 2014 chi tiéu phu thujt s& chi dat duéi 700 va Tam Dirc can phai nd lyc thuc
hién nhiéu bién phép d& dam bao phat trién hoat dong chuyén mén.

Cde thanh vién HPQT va cdc thanh vién du hop biéu quyét 100% dong thugn két qua
chuyén mén 9 thang ddu nam 2014 va du kién ndm 2014 chi tiéu phd~u thudt sé chi dat duci
700 va Tam Dike cdn phai né luc thuc hién nhiéu bién phdp dé dam bao phat trién hoat
dgng chuyén mon.

Pidu II : Théng qua két qua tai chinh 9 thang dAu nim 2014 cia Tam Dire:

Téng doanh thu : 319 ti déng, ting 7% so véi 9 thang dau nam 2013
Loi nhudn truée thué - 49,3 ti dng, tang 7% so voi 9 thang dau nam 2013
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Dy kién cubi nam 2014, két qua tai chinh c6 thé dat doanh thu 430 ty, loi nhuan trude thué
hon 59 ty, lgi nhuan sau thué 52 ty, c¢b tirc 27%/ ménh gia. Nam 2015 tr& di, Tam Dic da
tra hét no, gia tri khiu hao giam, mirc ¢b tirc s& ting cao hon.

Cdc thanh vién HDQT va cdc thanh vién dur hop nhat tri 100% thong qua két qua tai chinh
9 thang dau nim 2014

Didu IV : Viéc sir dung 2 Phong Thong tim can thiép:

PituV:

Hién nay, Tam Pirc ¢6 2 phong Thong tim can thiép, 1 ¢ khu trude (cathé 1), 1 & khu sau
(cathé 2). Hoat dong thong tim can thiép thuong sir dung cathé 2. Dé c¢6 thé duy tri tét hoat
dong 2 phong cathé, phong ngira nguy co mat dién dot xuat, giao phong Cathé sé 2 cho
hoat dong thong tim can thiép (hon 1.000 ca/ndm); phong Cathé 1 cho khoa Dién sinh ly
tim (hon 200 ca/nam)

Cdc thanh vién HDQT va cdc thanh vién dur hop nhat tri 100% giao phong Cathé sé 2 cho
hoat dong théng tim can thiép; phong Cathé 1 cho khoa Dién sinh Iy tim.

Mua trang thiét bj

Cdc thanh vién Hi Dong Quan Tri V.4 100% nhdt tri mua | mdy siéu dm c6 dau do thuc
quan cho tré em dé thay thé mot may siéu am cua phong kham ding da 8 nam, chét lugng
thap va mét diu do siéu am qua thuc quan cho tré em sir dung dugc 5 nam da hu khong stra
dugc.

Diéu VI : Phong kham da khoa & Trung Lwong:

Hgi Pong Qudn Tri dd quyét dinh mé phong khdam ¢ Trung lwong nhung sau khi khao sdt,
vi khéng du diéu kién cap ddt theo chii truong xd héi héa y té, nén quyét dinh khong mo
phong khém & Trung luong nita. Tir ddy dén truée cudi théng 04 ndm 2015, Tam Dirc sé
6 gdng mé Phong Khém s6 2 tai ngi thanh

Diéu VII : Nhén sy linh dao:

Cudi nam 2014, BS. Phan Kim Phuong s& nghi & Vién Tim.

Hoi Dong Quan Tri V.4 nhdt tri 100% b6 nhiém ThS.BS. Phan Kim Phuong lam Gidm
BPéc Chuyén Mon cia Tam Diic tir ngay 02.01.2015. Nhu vay, Tam DPuc sé c6 2 Gidm
Déc Chuyén Mén 1a PGS.TS.BS. Pham Nguyén Vinh va ThS.BS. Phan Kim Phuong

5. Nghi Quyét ciia Hi Pong Quan Tri trong phién thir siu ciia nim 2014 (16.12.2014):
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Diéu I : Thong qua két qua hoat dong chuyén mén 11 thang dau nim 2014 va nim 2014:

Vé chuyén mén: Kham bénh va diéu tri ngoai tra neong dwong, Didu tri noi tri giam 4%,
Cén 1am sang tang 4%, Thong tim can thiép ting 100 ca, Phau thujt giam 120.

Cdc thanh vien HPQT va cdc thanh vién du hop biéu quyét 100% dong thudn két qua
chuyén mén 11 thang dau nam 2014. Tém Pic s& hoan thanh ké hoach hoat déng chuyén

moén nam 2014.

Diéu II : Thong qua két qua tai chinh so' b nim 2014 ciia TAm Dirc:

Ké hoach:

Téng doanh thu - 420ty dong.

Loi nhuén triée thué : 59 ty dong.

Loi nhugn sau thué 52ty dong.

C6 tike : 26-27%/ménh gid.
Két qua thuc hién: Nam 2014 c6 thé s& dat:

Téng doanh thu : 425 ty déng.

Loi nhugn trieée thué :>59 1y dong.

Loi nhudn sau thué - 53 ty dong.

C6 tire - 27%/ménh gid.

Hoi Pong Quan Tri V.5 nhdt tri 100% théng qua két qua tai chinh so b ndm 2014, va néu
dat nhu thé, sé thudng Tét nguyén ddn cho nhén vién méi nguoi 2 thang luong.

C6 tirc 2014 la 27% va sé tam ting cé tikc dot 2 la 10%/ménh gid trong thang 01.2015
Dicu III : Thong qua ké hoach trién khai dw 4n Phong Kham Tim ngoai tru sé:

Hgi Dong Quan Tri V.5 nhat tri 100% théng qua trién khai ké hoach Phong Khim Tim
ngodi tru s6 va thong qua tong mikc dau tu, hinh thirc dau tu trang thiét bj kp thugt va y té
bang phuwong thirc mua sém truc tiép, chi dinh thau theo huéng dan ciia S¢' Y Té.

Pidu IV : Thong qua Nhéin sir linh dao ciia Phong Kham Tim ngoai tru sé:

Hoi Dong Quan Tri V.5 nhdt tri 100% bé nhiém BS. Pham Thi Lan Anh, sinh nam 1973,
Truwong Khoa Hoi Sirc Cép Ciru Bénh Vién Tim Tam Diic, lam Gidm Péc Phong Khdam Tim
ngodi tru s, chiu trdch nhiém chung va vé chuyén mon, kj thudt cia Phong Kham.
Hgi Dong Quan Tri V.5 nhdt tri 100% bé nhiém CN. Nguyén Ngoc Nhie Anh, sinh ndm
1980, cir nhdn quan tri kinh doanh Pai Hoc Kinh Té, Tro Iy Gidm Péc, Thu ky Hoi dong
thanh vién Fosco tir nam 2003 dén 2013, lam Phé Gidm Déc Hanh Chdnh Quan Tri ca
Phong Khdm.
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HI. Thay dbi danh sich vé& ngudi c6 lién quan ciia cong ty dai ching theo quy dinh tai khodn
34 Diéu 6 Luat Chirng khoan:

Quy Pau tu tang trudng Viét Nam khong con 1a thanh vién Hoi Pdng Quan Tri
ThS. P4 Kim Thuy 1a thanh vién Hoi Pong Quan Tri m&i

Ném 2014 khéng c6 thay déi vé danh sdch nguoi cé lién quan cua cong ty

IV. Giao dich ciia ¢b déng ngi by va ngui lién quan:
Giao dich cua c6 dong ngi b nam 2{)1 4:
Nam 2014 khong cé giao dich cua cé déng néi bé.

Giao dich cua nguoi cé lién quan: 2 truong hop:

Ta Thang 1a con ré ciia Chir Tich Hgi Pong Quan Tri, ban 4.800 c6 phiéu; s¢ hitu cudi ky la 0
co phleu

Nguyén Anh Thu Ia vo ciia PGS.TS. BS. Pham Nguyén Vinh, Gidm Péc Chuyén Mén — Thanh
vién Hgi Pong Quan Tri, ban 50.000 cé 5 phiéu; ; s6 hitu cudi kp la 740.000 c6 phiéu

V. Cic vén dé cin hru y khac: khéng c6

5.Bs. Nguyén Ngoc Chiéu
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