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PHẦN I: CĂN CỨ PHÁP LÝ CỔ PHẦN HÓA

1. Cơ sở pháp lý của việc cổ phần hóa 

Luật Doanh nghiệp số 68/2014/QH13 ngày 26/11/2014 của Quốc hội nước Cộng hòa xã hội Chủ nghĩa Việt Nam khóa XIII, kỳ họp thứ 8;

Luật Chứng khoán số 70/2006/QH11 ngày 29/06/2006 của Quốc hội nước Cộng hòa xã hội Chủ nghĩa Việt Nam khóa XI, kỳ họp thứ 9;

Luật sửa đổi, bổ sung một số điều của Luật chứng khoán số 62/2010/QH12 ngày 24/11/2010 của nước Cộng hòa xã hội Chủ nghĩa Việt Nam khóa XII, kỳ họp thứ 8;

Nghị định số 58/2012/NĐ-CP ngày 20/07/2012 của Chính phủ quy định chi tiết và hướng dẫn thi hành một số điều của Luật Chứng khoán và luật sửa đổi, bổ sung một số điều của Luật Chứng khoán;

Nghị định số 59/2011/NĐ-CP ngày 18/7/2011 của Chính phủ về việc chuyển doanh nghiệp 100% vốn nhà nước thành công ty cổ phần (Nghị định 59);

Nghị định số 189/2013/NĐ-CP ngày 20/11/2013 của Chính phủ về việc sửa đổi, bổ sung một số điều của Nghị định 59 (Nghị định 189);

Nghị định số 63/2015/NĐ-CP ngày 22/07/2015  Quy định chính sách đối với người lao động dôi dư khi sắp xếp lại công ty trách nhiệm hữu hạn một thành viên do Nhà nước làm chủ sở hữu (Nghị định 63);
Thông tư số 127/2014/TT-BTC ngày 05/9/2014 của Bộ Tài chính về việc hướng dẫn xử lý tài chính và xác định giá trị doanh nghiệp khi thực hiện chuyển doanh nghiệp 100% vốn nhà nước thành công ty cổ phần (Thông tư 127);

Thông tư số 196/2011/TT-BTC ngày 26/12/2011 của Bộ Tài chính về việc hướng dẫn bán cổ phần lần đầu và quản lý, sử dụng tiền thu được từ cổ phần hóa của các doanh nghiệp 100% vốn nhà nước thực hiện chuyển đổi thành công ty cổ phần (Thông tư 196);

Quyết định số 21/2012/QD-TTg ngày 10/5/2012 của Thủ tướng Chính phủ về việc ban hành Quy chế quản lý và sử dụng Quỹ hỗ trợ sắp xếp và phát triển doanh nghiệp;
Thông tư số 184/2012/TT-BTC ngày 25/10/2012 của Bộ Tài chính hướng dẫn Quy chế quản lý và sử dụng Quỹ hỗ trợ sắp xếp và phát triển doanh nghiệp kèm theo Quyết định 21/2012/QĐ-TTg ngày 10/05/2012 của Thủ tướng Chính phủ (Thông tư 184);

Thông tư số 10/2013/TT-BTC ngày 18/1/2013 của Bộ Tài Chính về việc Hướng dẫn cơ chế quản lý và sử dụng Quỹ hỗ trợ sắp xếp doanh nghiệp tại các Công ty mẹ của Tập đoàn kinh tế, Tổng công ty nhà nước, Công ty mẹ trong tổ hợp công ty mẹ - công ty con (Thông tư 10);

Thông tư số 33/2012/TT-BLĐTBXH ngày 20/12/2012 của Bộ Lao động – Thương binh và Xã hội về việc Hướng dẫn thực hiện chính sách đối với người lao động theo Nghị định số 59/2011/NĐ-CP ngày 18 tháng 7 năm 2011 của Chính phủ về chuyển doanh nghiệp 100% vốn nhà nước thành công ty cổ phần (Thông tư 33);
Thông tư số 38/2010/TT-BLĐTBXH ngày 24/12/2010 của Bộ Lao động –Thương binh và Xã hội hướng dẫn thi hành một số điều của Nghị định 91/2010/NĐ-CP quy định chính sách đối với người lao động dôi dư khi sắp xếp lại Công ty TNHH MTV do Nhà nước làm chủ sở hữu (Thông tư 38);
Quyết định số 51/2014/QĐ-TTg ngày 15/9/2014 của Thủ tướng Chính phủ về Một số nội dung về thoái vốn, bán cổ phần và đăng ký giao dịch, niêm yết trên thị trường chứng khoán của doanh nghiệp nhà nước (Quyết định 51);
Văn bản số 283/TTg-ĐMDN ngày 05/3/2012 của Thủ tướng Chính phủ về việc Phê duyệt Phương án sắp xếp doanh nghiệp 100% vốn Nhà nước thuộc Bộ Xây dựng;

Quyết định số 929/QĐ-TTg ngày 17/7/2012 của Thủ Tướng Chính Phủ về việc Phê duyệt Đề án ”Tái cơ cấu doanh nghiệp của nhà nước, trọng tâm là tập đoàn kinh tế, Tổng công ty nhà nước giai đoạn 2011-2015” (Quyết định 929);

Văn bản số 457/BXD-QLDN ngày 18/3/2014 do Bộ Xây dựng về việc thực hiện kế hoạch cổ phần hóa các doanh nghiệp thuộc Bộ Xây dựng năm 2014 (Văn bản 457);

Quyết định số 578/QĐ-BXD ngày 27/5/2014 của Bộ Xây dựng về việc thành lập Ban chỉ đạo cổ phần hóa Công ty mẹ - Tổng công ty Cơ khí xây dựng (Quyết định 578);

Quyết định số 642/QĐ-BCĐ ngày 10/6/2014 của Bộ Xây dựng về việc thành lập Tổ giúp việc Ban chỉ đạo cổ phần hóa Công ty mẹ - Tổng công ty Cơ khí xây dựng;

Quyết định số 896/QĐ-BXD ngày 15/7/2014 của Bộ Xây dựng về việc phê duyệt Kế hoạch cổ phần hóa Công ty mẹ - Tổng công ty Cơ khí Xây dựng (Quyết định 896);

Quyết định số 1581/BXD-QLDN ngày 14/7/2014 của Bộ Xây dựng về việc lựa chọn tổ chức tư vấn cổ phần hóa Công ty cổ phần Chứng khoán Bản Việt (Quyết định 1581);

Quyết định số 1508/BXD-KHTC ngày 13/7/2014 của Bộ Xây dựng về việc phê duyệt chi phí cổ phần hóa (Quyết định 1508); 
Quyết định số 578/QĐ-BXD ngày 27/5/2014 của Bộ Xây dựng về việc thành lập Ban chỉ đạo cổ phần hóa Công ty mẹ - Tổng công ty Cơ khí xây dựng (Quyết định 578);

Quyết định số 416/QĐ-BXD ngày 14/4/2015 của Bộ Xây dựng về việc bổ sung thành viên Ban chỉ đạo cổ phần hóa các Công ty mẹ thuộc Bộ Xây dựng (Quyết định 416);

Hợp đồng dịch vụ số 28/2014/HĐ-TVHN.VCSC ngày 03/9/2014 giữa Tổng công ty Cơ khí Xây dựng – Công ty TNHH MTV và Công ty Cổ phần Chứng khoán Bản Việt.

Nghị quyết số số 60/NQĐHCNVC ngày 14/8/2015 của COMA về việc Hội nghị người lao động bất thường Tổng công ty Cơ khí xây dựng thông qua Phương án cổ phần hóa.

2. Ban chỉ đạo cổ phần hóa

Ban chỉ đạo cổ phần hóa Công ty mẹ - Tổng công ty Cơ khí xây dựng được thành lập theo Quyết định số 578/QĐ-BXD ngày 27/5/2014 của Bộ Xây dựng.
Bảng 1: Danh sách thành viên Ban chỉ đạo cổ phần hóa

	STT
	Họ và tên
	Chức danh

	1
	Ông Bùi Phạm Khánh
	Thứ trưởng Bộ Xây dựng - Trưởng ban

	2
	Ông Đặng Văn Long
	Vụ trưởng Vụ KHTC Bộ Xây dựng - Phó trưởng ban

	3
	Ông Lê Văn Khương
	Chủ tịch HĐTV Tổng công ty Cơ khí Xây dựng  - TNHH Một thành viên - Phó trưởng ban

	4
	Ông Dương Văn Hồng
	Tổng Giám đốc Tổng công ty Cơ khí Xây dựng - TNHH Một thành viên - Thành viên

	5
	Ông Đậu Minh Thanh
	Vụ trưởng Vụ QLDN Bộ Xây dựng – Thành viên

	6
	Ông Hà Mạnh Hoạt
	Phó vụ trưởng Vụ Tổ chức Cán bộ Bộ Xây dựng - Thành viên

	7
	Ông Lê Đông Thành
	Phó vụ trưởng Vụ Kế hoạch Tài chính  Bộ Xây dựng - Thành viên

	8
	Bà Dương Thị Minh
	Phó trưởng phòng Nghiệp vụ 2, Cục Tài chính Doanh nghiệp Bộ Tài chính - Thành viên


3. Tổ giúp việc Ban chỉ đạo cổ phần hóa  

Tổ giúp việc Ban chỉ đạo cổ phần hóa Công ty mẹ - Tổng công ty Cơ khí xây dựng được thành lập theo Quyết định số 642/QĐ-BCĐ ngày 10/06/2014 của Bộ Xây dựng gồm các thành viên sau:

Bảng 2: Danh sách Tổ giúp việc Ban chỉ đạo cổ phần hóa

	STT
	Họ và tên
	Chức danh

	1
	Ông Lê Văn Khương
	Chủ tịch Hội đồng thành viên Tổng công ty - Tổ trưởng

	2
	Ông Dương Văn Hồng
	Tổng Giám đốc Tổng công ty  - Tổ phó

	3
	Ông Phạm Việt Hùng
	Thành viên Hội đồng thành viên Tổng công ty - Thành viên

	4
	Ông Nguyễn Văn Sơn
	Phó Tổng Giám đốc Tổng công ty kiêm Chủ tịch Công ty TNHH MTV Xây lắp và Kinh doanh vật tư thiết bị - Thành viên

	5
	Ông Lê Thế Thủy
	Kế toán trưởng Tổng công ty - Thành viên

	6
	Bà Lê Thị Thanh
	Kiểm soát viên Tổng công ty - Thành viên

	7
	Bà Nguyễn Thị Tuyết Nhung
	Trưởng phòng Tổ chức nhân sự Tổng công ty - Thành viên

	8
	Bà Trần Thanh Vân
	Trưởng phòng Kinh tế Kế hoạch Tổng công ty - Thành viên

	9
	Bà Phan Tố Lan
	Trưởng phòng Pháp chế Tổng công ty - Thành viên

	10
	Ông Vũ Xuân Thắng
	Giám đốc Trung tâm Đấu thầu và Quản lý sản xuất Tổng công ty - Thành viên

	11
	Ông Ngô Quang Chiến
	Phó trưởng phòng Đầu tư và Quản lý Dự án Tổng công ty - Thành viên

	12
	Ông Phạm Hồng Lĩnh
	Phó Chánh văn phòng Tổng công ty - Thành viên

	13
	Ông Trần Văn Mai
	Giám đốc COMA 1 - Chi nhánh Tổng công ty – Thành viên

	14
	Ông Bùi Thái Hoàng
	Giám đốc COMA 15 - Chi nhánh Tổng công ty - Thành viên

	15
	Ông Nguyễn Hải Cường
	Giám đốc Trung tâm Xuất nhập khẩu - Chi nhánh Tổng công ty - Thành viên

	16
	Ông Vũ Nguyên Đức
	Giám đốc Nhà máy Cơ khí Quang Minh - Chi nhánh Tổng công ty - Thành viên

	17
	Ông Đỗ Quốc Cường
	Giám đốc Công ty TNHH MTV Xây lắp và Kinh doanh vật tư thiết bị - Thành viên


4. Đơn vị kiểm toán Báo cáo tài chính 2014
Tên công ty: Công ty TNHH Kiểm toán Thăng Long 
Địa chỉ: Số 2409 tòa nhà HH2, Bắc Hà, đường Lê Văn Lương kéo dài, phường Nhân Chính, quận Thanh Xuân, thành phố Hà Nội.
Điện thoại: (+84) 43 858 0239 

Trách nhiệm: Cung cấp các dịch vụ kiểm toán báo cáo tài chính.
5. Đơn vị xác định giá trị doanh nghiệp để cổ phần hóa 

Tên công ty: Công ty Hợp danh Kiểm toán Việt Nam - CPA VIETNAM 

Địa chỉ: 17 lô 2C khu đô thị Trung Yên, Trung Hòa, Cầu Giấy, Hà Nội 

Điện thoại: (84. 4) 3.7832121

Fax: (84. 4) 3.7832122

Website: cpavietnam.vn

Trách nhiệm: Cung cấp các dịch vụ xác định giá trị doanh nghiệp để cổ phần hóa.
6. Đơn vị tư vấn cổ phần hóa  

Tên công ty: Công ty cổ phần Chứng khoán Bản Việt

Trụ sở chính:

Địa chỉ trụ sở chính: Tầng 15, Tháp tài chính Bitexco, Số 2 Hải Triều, Quận 1, TP.HCM

Điện thoại: (+84) 8 3914 3588  

Fax: (+84) 8 3914 3209

Chi nhánh Hà Nội:

Địa chỉ: Tầng 6, 109 Trần Hưng Đạo, Phường Cửa Nam, Quận Hoàn Kiếm, Hà Nội

Điện thoại: (+84) 4 6262 6999

Fax: (+84) 4 6278 2688

Website: vcsc.com.vn

Trách nhiệm: Cung cấp dịch vụ tư vấn xây dựng phương án cổ phần hóa và chào bán cổ phần lần đầu ra công chúng.
PHẦN II. THÔNG TIN CHUNG CỦA DOANH NGHIỆP CỔ PHẦN HÓA 

I. THỰC TRẠNG CỦA TỔNG CÔNG TY CƠ KHÍ XÂY DỰNG TẠI THỜI ĐIỀM XÁC ĐỊNH GIÁ TRỊ DOANH NGHIỆP

1. Tóm lược chung về doanh nghiệp cổ phần hóa 

1.1. Thông tin cơ bản về COMA
· Tên tiếng Việt: TỔNG CÔNG TY CƠ KHÍ XÂY DỰNG – CÔNG TY TNHH MỘT THÀNH VIÊN

· Tên tiếng Anh: CONSTRUCTION MACHINERY CORPORATION – ONE MEMBER COMPANY LIMITED

· Tên viết tắt: COMA

· Trụ sở chính: 125D Minh Khai, Phường Minh Khai, Quận Hai Bà Trưng, Thành phố Hà Nội

· Điện thoại: (04) 38631122

Fax: (04) 38631216

· Website: www.coma.vn

· Logo: [image: image1.jpg]



· Vốn điều lệ: 107.000.000.000 đồng

· Vốn pháp định: 6.000.000.000 đồng

· Giấy CNĐKKD số 0100106553 do Sở Kế hoạch và Đầu tư thành phố Hà Nội cấp lần đầu ngày 29/11/2010 và đăng ký thay đổi lần thứ 4 ngày 25/11/2014 

1.2. Ngành nghề và lĩnh vực kinh doanh 
Theo giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp số 0100106553 do Sở Kế hoạch và Đầu tư thành phố Hà Nội cấp lần đầu ngày 29/11/2010, thay đổi lần thứ 4 ngày 25/11/2014, ngành nghề đăng ký kinh doanh hiện tại của Tổng công ty Cơ khí xây dựng bao gồm: 

· Sản xuất thùng, bể chứa và dụng cụ chứa đựng bằng kim loại;
· Rèn, dập, ép và cán thép kim loại, luyện bột kim loại;
· Sản xuất các cấu kiện kim loại;
· Gia công cơ khí; xử lý và tráng phủ kim loại;
· Kinh doanh bất động sản; 

· Giáo dục nghề nghiệp; 

· Dịch vụ đưa người lao động đi làm việc ở nước ngoài; 

· Đào tạo, đào tạo lại, bồi dưỡng nâng cao tay nghề cho cán bộ, công nhân kỹ thuật các chuyên ngành cơ khí, xây dựng; 

· Kinh doanh khách sạn, nhà hàng, dịch vụ du lịch (Không bao gồm kinh doanh quán bar, phòng hát karaoke, vũ trường); 

· Dịch vụ cho thuê nhà, văn phòng làm việc; 

· Thẩm tra thiết kế, tư vấn đấu thầu về thiết kế, thi công xây lắp, cung cấp vật tư, thiết bị; quản lý dự án;

· Giám sát thi công xây dựng công trình đường bộ, lĩnh vực chuyên môn giám sát: xây dựng và hoàn thiện; 

· Giám sát thi công xây dựng công trình dân dụng, lĩnh vực chuyên môn giám sát: xây dựng và hoàn thiện;

· Giám sát lắp đặt hệ thống điện các công trình xây dựng dân dụng và công nghiệp, hạ tầng kỹ thuật; 

· Thiết kế quy hoạch xây dựng. Thiết kế kiến trúc công trình;

· Tư vấn đầu tư và xây dựng các dự án phát triển cơ khí, vật liệu xây dựng, điện, hạ tầng viễn thông, dầu khí, các dự án công nghiệp, dân dụng, hạ tầng đô thị, khu công nghiệp, khu du lịch, bao gồm: lập và thẩm tra dự án đầu tư; 

· Thi công xây lắp công trình công nghiệp dân dụng, giao thông (đường bộ, đường sắt, bến cảng), thủy lợi (công trình trạm bơm, kênh mương, đê kè, hồ đập), cấp thoát nước, công trình kỹ thuật hạ tầng đô thị và khu công nghiệp; thi công các hệ thống điện công nghiệp, điện điều khiển và điện dân dụng, công trình đường dây và trạm biến thế điện;

· Thi công lắp đặt các dây chuyền thiết bị đồng bộ;

· Dịch vụ vận tải, xếp dỡ; 

· Kinh doanh phương tiện vận tải; xếp dỡ;

· Sản xuất vật liệu cho ngành điện, vật liệu xây dựng; 

· Sản xuất, phân phối điện; 

· Kinh doanh dây chuyền thiết bị đồng bộ, vật tư, máy móc, thiết bị, phụ tùng, công cụ, phụ kiện, các sản phẩm phục vụ ngành xây dựng, điện, giao thông vận tải, thủy lợi, khai thác mỏ và các ngành kinh tế kỹ thuật khác;

· Tổng thầu EPC các dự án đầu tư xây dựng phát triển cơ khí, vật liệu xây dựng, hạ tầng viễn thông, dầu khí, các dự án dân dụng, công nghiệp;

· Đối với các ngành kinh doanh có điều kiện, Doanh nghiệp chỉ kinh doanh khi có đủ điều kiện theo quy định của pháp luật.

1.3. Lịch sử hình thành phát triển

6.2.1.  Cở sở pháp lý của việc thành lập 

· Quyết định số 993/BXD-TCLĐ ngày 20/11/1995 của Bộ trưởng Bộ Xây dựng Thành lập Tổng công ty trên cơ sở tổ chức sắp xếp lại các đơn vị của Liên hiệp các xí nghiệp Cơ khí xây dựng thuộc Bộ Xây dựng viết tắt là COMA;

· Ngày 30/12/2005, Bộ Xây dựng đã có Quyết định số 2439/QĐ-BXD chuyển COMA sang tổ chức và hoạt động theo mô hình Công ty mẹ - Công ty con;

· Quyết định số 52/QĐ-TTg ngày 12/01/2010 của Thủ tướng Chính phủ về phê duyệt Đề án thí điểm thành lập Tập đoàn Công nghiệp Xây dựng Việt Nam; 

· Quyết định số 94/TĐSĐ-HĐQT ngày 30/6/2010 của Hội đồng quản trị Tập đoàn Sông Đà về việc chuyển Công ty mẹ Tổng công ty Cơ khí xây dựng thành công ty trách nhiệm hữu hạn một thành viên;

· Giấy chứng nhận đăng ký kinh doanh Công ty Nhà nước số 0100106553 do Sở Kế hoạch và Đầu tư thành phố Hà Nội cấp lần đầu ngày 29/11/2010;

· Quyết định số 915/QĐ-BXD ngày 18/10/2012 của Bộ trưởng Bộ Xây dựng về việc chuyển giao quyền và nghĩa vụ Chủ sở hữu vốn nhà nước tại Tổng công ty Cơ khí xây dựng từ Công ty mẹ - Tập đoàn Sông Đà về Bộ Xây dựng. 

· Tổng công ty đã đăng ký Quyết định số 915/QĐ-BXD ngày 18/10/2012 của Bộ Xây dựng về việc chuyển giao quyền và nghĩa vụ của chủ sở hữu vốn Nhà nước tại Tổng công ty Cơ khí xây dựng từ Công ty mẹ - Tập đoàn Sông Đà về Bộ Xây dựng; giấy CNĐKKD số 0100106553 do Sở Kế hoạch và Đầu tư thành phố Hà Nội cấp lần đầu ngày 29/11/2010 và đăng ký thay đổi lần thứ 4 ngày 25/11/2014 Tổng công ty đăng ký thay đổi giấy chứng nhận đăng ký kinh doanh lần thứ 4 ngày 25/11/2014;

6.2.2.  Lịch sử hình thành phát triển 

· Ngày 20/11/1995, Bộ trưởng Bộ Xây dựng đã ban hành Quyết định 993/BXD-TCCB về việc thành lập Tổng công ty Cơ khí xây dựng trên cơ sở Liên hiệp các Xí nghiệp Cơ khí xây dựng. 

· Giai đoạn 1995 đến nay là giai đoạn hoạt động sản xuất kinh doanh của toàn Tổng công ty ngày càng đi vào thế ổn định, phát triển, mặc dù mô hình tổ chức hoạt động liên tiếp có nhiều biến đổi. Cụ thể như sau:

· Ngày 30/12/2005 Tổng công ty Cơ khí xây dựng chuyển sang hoạt động theo mô hình Công ty mẹ - Công ty con theo Quyết định số 2349/QĐ-BXD; 

· Tháng 6/2010 Công ty mẹ - Tổng công ty Cơ khí xây dựng chuyển thành Công ty TNHH một thành viên theo Quyết định số 94/TĐSĐ-HĐQT ngày 30/6/2010;

· Tháng 01/2010 khi Thủ tướng Chính phủ phê duyệt Đề án thí điểm thành lập Tập đoàn Công nghiệp Xây dựng Việt Nam, Tổng công ty Cơ khí xây dựng về trực thuộc Tập đoàn Công nghiệp Xây dựng Việt Nam; sau hơn 2 năm thực hiện, tổng kết rút kinh nghiệm, tháng 10/2012 Thủ tướng Chính phủ đã quyết định kết thúc thí điểm thực hiện mô hình Tập đoàn Công nghiệp xây dựng Việt Nam, COMA thực hiện chuyển giao quyền và nghĩa vụ Chủ sở hữu vốn Nhà nước từ Công ty mẹ - Tập đoàn Sông Đà về Bộ Xây dựng theo Quyết định số 915/QĐ-BXD ngày 18/10/2012. 

· Tiếp tục thực hiện chỉ đạo của Chính phủ về Tái cơ cấu doanh nghiệp Nhà nước, Tổng công ty Cơ khí xây dựng quyết tâm thực hiện tái cấu trúc các Công ty con kinh doanh không hiệu quả, nâng cao công tác quản trị trong Tổng công ty, qua đó tập trung vốn phục vụ sản xuất kinh doanh, tránh việc đầu tư dàn trải. Từ năm 2012, Tổng công ty đã tập trung chỉ đạo xây dựng “Đề án tái cơ cấu Tổng công ty”, trong đó nhiệm vụ chính là tiếp tục cổ phần hóa các đơn vị còn lại và Công ty mẹ - Tổng công ty trên cơ sở thoái vốn và chuyển nhượng cổ phần tại một số Công ty, cụ thể là Công ty cổ phần cơ khí vật liệu và xây lắp Nam Định - COMA 19, Công ty cổ phần Cơ khí xây dựng số 4 - COMA 4, Công ty cổ phần Tư vấn, Xây dựng và Phát triển cơ khí – COMA Eng, Công ty cổ phần Xi măng Đồng Bành, Công ty cổ phần Thủy điện Hương Sơn. 

· Hiện tại, Tổng công ty đã chuyển đổi thành công 8/10 công ty con thành công ty cổ phần. Cơ cấu tổ chức hiện nay của Tổng công ty bao gồm 08 công ty con, 04 công ty liên doanh liên kết, 04 chi nhánh.

1.4. Cơ cấu tổ chức của COMA trước cổ phần hóa tại thời điểm 31/07/2015
Tổng công ty có cơ cấu tổ chức quản lý, điều hành hiện nay như sau: 

a)
Hội đồng thành viên;

b)
Kiểm soát viên;

c)
Tổng giám đốc;

d)
Các Phó Tổng giám đốc;

e)
Kế toán trưởng;

f)
Bộ máy tham mưu giúp việc: 07 phòng chức năng, 01 trung tâm quản lý sản xuất, 01 ban quản lý khu nhà ở Skylight;

g)
Văn phòng Đảng uỷ, Văn phòng Công đoàn, Văn phòng Đoàn thanh niên Tổng công ty. 

h)   04 Chi nhánh

i) 
08 Công ty con

k) 
04 Công ty liên doanh, liên kết

Bảng 3: Cơ cấu tổ chức của COMA
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a. Hội đồng thành viên 
a.1. Chức năng, nhiệm vụ của Hội đồng thành viên Tổng công ty
Hội đồng thành viên là đại diện trực tiếp của chủ sở hữu nhà nước tại Tổng công ty; thực hiện các quyền, nghĩa vụ của chủ sở hữu tại Tổng công ty; tại các công ty mà Tổng công ty nắm giữ 100% vốn điều lệ và là chủ sở hữu đối với phần vốn góp của Tổng công ty tại các doanh nghiệp khác. 

a.2. Quyền, trách nhiệm của Hội đồng thành viên Tổng công ty
· Quyết định chiến lược, kế hoạch sản xuất kinh doanh và kế hoạch đầu tư phát triển danh mục các dự án đầu tư của Tổng công ty theo phân cấp quản lý của Bộ xây dựng.

· Quyết định kế hoạch sản xuất kinh doanh và kế hoạch đầu tư phát triển hằng năm của Tổng công ty và gửi quyết định đến Bộ Xây dựng để tổng hợp, giám sát.

· Đề nghị Bộ trưởng Bộ Xây dựng quyết định hoặc quyết định bổ nhiệm, bổ nhiệm lại, miễn nhiệm, từ chức, cách chức, ký hợp đồng, chấm dứt hợp đồng, khen thưởng, kỷ luật đối với cán bộ theo phân cấp quản lý.

· Đề nghị Bộ Xây dựng điều chỉnh vốn điều lệ; sửa đổi, bổ sung Điều lệ Tổng công ty; tổ chức lại, chuyển đổi sở hữu, giải thể và yêu cầu phá sản Tổng công ty.

· Quyết định việc góp vốn, nắm giữ, tăng, giảm vốn của Tổng công ty tại các doanh nghiệp; việc tiếp nhận công ty con, công ty liên kết, sau khi đề nghị và được Bộ Xây dựng phê duyệt chủ trương.

· Quyết định hoặc ủy quyền Tổng giám đốc quyết định dự án đầu tư, hợp đồng vay, cho vay, mua bán tài sản có giá trị nhỏ hơn 300 tỷ đồng, nhưng không quá mức dự án nhóm B theo quy định của pháp luật về quản lý dự án đầu tư, xây dựng. 

· Đề nghị Bộ Xây dựng phê duyệt chủ trương vay nợ nước ngoài theo quy định của pháp luật.

· Quyết định thành lập, tổ chức lại, giải thể chi nhánh, văn phòng đại diện và các đơn vị hạch toán phụ thuộc khác sau khi đề nghị và được Bộ Xây dựng phê duyệt chủ trương.

· Quy định các quy chế quản lý nội bộ của Tổng công ty. 

· Phê duyệt báo cáo tài chính, phân phối lợi nhuận hoặc xử lý lỗ, trích lập và sử dụng các quỹ sau khi được Bộ Xây dựng chấp thuận. 

· Quyết định mức lương và các quyền lợi khác đối với các chức danh do Hội đồng thành viên Tổng công ty bổ nhiệm.

· Trình Bộ Xây dựng phê duyệt quỹ tiền lương, thù lao thực hiện, quỹ tiền thưởng của viên chức quản lý Tổng công ty; xin ý kiến Bộ Xây dựng về Quy chế trả lương, thù lao, tiền thưởng đối với viên chức quản lý Tổng công ty.  

· Quyết định các giải pháp phát triển thị trường, tiếp thị và công nghệ của Tổng công ty.

· Thực hiện các quyền, trách nhiệm, nghĩa vụ của Hội đồng thành viên, đối với công ty con là công ty trách nhiệm hữu hạn một thành viên (TNHH một thành viên) 100% vốn điều lệ thuộc Tổng công ty theo quy định tại Điều 56 Điều lệ này.

· Cử, điều động, luân chuyển, thay thế, chấm dứt Người đại diện phần vốn góp của Tổng công ty tại các doanh nghiệp. 

· Thực hiện sắp xếp, đổi mới doanh nghiệp sau khi được cấp có thẩm quyền phê duyệt Đề án tổng thể.

· Chịu trách nhiệm quản lý và điều hành doanh nghiệp tuân thủ đúng quy định của pháp luật và các quyết định của chủ sở hữu; quản lý sử dụng, bảo toàn và phát triển vốn có hiệu quả; báo cáo kịp thời cho chủ sở hữu về việc doanh nghiệp hoạt động thua lỗ, không bảo đảm khả năng thanh toán, không hoàn thành mục tiêu, nhiệm vụ do chủ sở hữu giao hoặc những trường hợp sai phạm khác.

· Quyết định phương án phối hợp kinh doanh của các doanh nghiệp thành viên do Tổng công ty sở hữu toàn bộ vốn điều lệ; có cổ phần, vốn góp chi phối thông qua việc sử dụng quyền chi phối của Tổng công ty tại các doanh nghiệp này.

· Quyết định việc xây dựng và sử dụng thương hiệu; các giải pháp phát triển thị trường và công nghệ; phân công chuyên môn hóa, hợp tác, tiếp cận, mở rộng và chia sẻ thông tin, thị trường, nghiên cứu, ứng dụng khoa học công nghệ giữa Tổng công ty với các doanh nghiệp thành viên.

· Quyết định hoặc ủy quyền Tổng giám đốc quyết định các hợp đồng vay, cho vay, mua, bán tài sản và các hợp đồng khác có giá trị dưới 50% vốn Điều lệ của Tổng công ty nhưng không vượt quá mức dự án nhóm B theo quy định của pháp luật về quản lý dự án đầu tư, xây dựng và theo phân cấp tại Quy chế tài chính của Tổng công ty
· Thực hiện các quyền và nhiệm vụ khác theo quy định của pháp luật.
b. Kiểm soát viên

Kiểm soát viên có chức năng nhiệm vụ sau: 
· Kiểm tra tính hợp pháp, trung thực, cẩn trọng của Hội đồng thành viên và Tổng giám đốc Tổng công ty trong tổ chức thực hiện quyền chủ sở hữu, trong quản lý, điều hành công việc kinh doanh của Tổng công ty.

· Thẩm định báo cáo tài chính, báo cáo tình hình kinh doanh, báo cáo đánh giá công tác quản lý và các báo cáo khác trước khi trình Chủ sở hữu Tổng công ty hoặc cơ quan nhà nước có liên quan; trình Chủ sở hữu Tổng công ty báo cáo thẩm định.

· Kiến nghị Chủ sở hữu Tổng công ty các giải pháp sửa đổi, bổ sung, cơ cấu tổ chức quản lý, điều hành công việc kinh doanh của Tổng công ty.

· Kiểm tra, giám sát việc quản lý và sử dụng phần vốn của Tổng công ty đầu tư và doanh nghiệp nhằm bảo toàn, phát triển vốn, phát triển thương hiệu và kinh doanh có hiệu quả nhất.

c. Tổng giám đốc

Tổng giám đốc là Người đại diện theo pháp luật của Tổng công ty; tổ chức điều hành hoạt động hàng ngày của Tổng công ty theo các mục tiêu, kế hoạch và nghị quyết, quyết định của Hội đồng thành viên. Tổng giám đốc thực hiện các quyền hạn, nhiệm vụ quy định tại Điều lệ này và quy định khác của pháp luật; chịu trách nhiệm trước Hội đồng thành viên, trước pháp luật về việc thực hiện các quyền và nhiệm vụ được giao.

· Tổ chức xây dựng chiến lược phát triển Tổng công ty; quy hoạch phát triển các dự án thuộc các ngành, nghề do Tổng công ty kinh doanh; kế hoạch dài hạn, kế hoạch hàng năm, kế hoạch phối hợp kinh doanh trong Tổng công ty; chuẩn bị các dự án đầu tư, các đề án tổ chức, quản lý; 

· Quyết định các dự án đầu tư, hợp đồng mua, bán tài sản của Tổng công ty theo phân cấp hoặc ủy quyền của Hội đồng thành viên Tổng công ty được quy định tại Quy chế tài chính của Tổng công ty và các quy định khác của pháp luật. 

· Tổ chức điều hành kế hoạch kinh doanh, kế hoạch đầu tư và các hoạt động hàng ngày; kế hoạch phối hợp kinh doanh trong Tổng công ty; công tác kiểm toán, thanh tra, bảo vệ, quyết định các giải pháp phát triển thị trường, tiếp thị và công nghệ và các công tác khác nhằm thực hiện có hiệu quả các nghị quyết, quyết định của Hội đồng thành viên và chủ sở hữu; điều hành hoạt động của Tổng công ty nhằm thực hiện các nghị quyết và quyết định của Hội đồng thành viên. 

· Ký kết các hợp đồng của Tổng công ty. Đối với các hợp đồng có giá trị trên mức phân cấp cho Tổng giám đốc thì Tổng giám đốc chỉ được ký kết sau khi có nghị quyết hoặc quyết định của Hội đồng thành viên. Báo cáo Hội đồng thành viên về kết quả hoạt động kinh doanh của Tổng công ty; thực hiện việc công bố công khai các báo cáo tài chính theo quy định của pháp  luật. Chịu sự kiểm tra, giám sát của Hội đồng thành viên, các Kiểm soát viên, các cơ quan quản lý nhà nước có thẩm quyền đối với việc thực hiện các chức năng, nhiệm vụ theo quy định của Điều lệ này và các quy định khác của pháp luật. 

d. Chức năng nhiệm vụ các phòng, ban, trung tâm Tổng công ty
d.1. Văn phòng
Văn phòng là bộ phận giao dịch thường trực của Tổng công ty, có chức năng tham mưu cho Hội đồng thành viên và Ban điều hành Tổng công ty trong việc chỉ đạo, quản lý, điều hành các lĩnh vực công tác như sau: Giao dịch đối nội, đối ngoại của Tổng công ty. Quản lý công tác văn thư, lưu trữ. Quản lý công tác hành chính, quản trị. Quản lý công tác y tế, chăm sóc sức khỏe của CBCNV Cơ quan Tổng công ty. Quản lý công tác phòng chống cháy nổ, bảo vệ trật tự trị an chung tại Cơ quan Tổng công ty.
d.2. Phòng Tổ chức nhân sự 
Tham mưu cho Hội đồng thành viên, Ban điều hành Tổng công ty thực hiện chức năng quản lý trong các lĩnh vực: Công tác xây dựng chiến lược, kế hoạch sắp xếp, đổi mới tổ chức và phát triển nguồn nhân lực; Công tác tổ chức, công tác cán bộ; Công tác tiền lương và chế độ chính sách đối với người lao động; Công tác đào tạo, tuyển dụng và sử dụng nguồn nhân lực; Công tác thi đua, khen thưởng; Công tác xuất nhập cảnh, xuất khẩu lao động; Công tác thanh tra, kiểm tra liên quan đến chế độ chính sách đối với người lao động; Công tác an toàn lao động, bảo hộ lao động, quân sự và một số công tác khác có liên quan.

d.3. Phòng Tài chính – Kế toán

Tham mưu, giúp việc cho Hội đồng thành viên và Tổng giám đốc Tổng công ty trong các lĩnh vực sau:

d.3.1.Công tác tài chính:

· Tổ chức, chỉ đạo công tác tài chính - tín dụng trong toàn Tổng công ty theo đúng Quy chế quản lý tài chính và Điều lệ tổ chức hoạt động của Tổng công ty.

· Đề xuất các hình thức và giải pháp cần thiết nhằm thu hút, tạo lập và sử dụng hợp lý các nguồn tài chính, các quỹ tiền tệ phục vụ cho hoạt động sản xuất kinh doanh của Tổng công ty đạt hiệu quả cao nhất.

· Đảm bảo đáp ứng đủ vốn cho hoạt động sản xuất kinh doanh và các hoạt động khác của Tổng công ty.

· Kiểm soát hoạt động tài chính của các đơn vị trong Tổng công ty.

d.3.2. Công tác kế toán:

· Giúp việc cho Tổng giám đốc và Hội đồng thành viên Tổng công ty trong lĩnh vực kế toán và hạch toán kinh doanh trong toàn Tổng công ty.

· Giúp Tổng giám đốc và Hội đồng thành viên kiểm soát bằng đồng tiền các hoạt động kinh tế trong Tổng công ty theo các quy định về quản lý kinh tế của Nhà nước và của Tổng công ty.

d.4. Phòng Kinh tế - Kế hoạch 
Phòng kinh tế - Kế hoạch có chức năng tham mưu, giúp việc Hội đồng thành viên và Tổng giám đốc Tổng công ty trong lĩnh vực:

· Quản lý kinh tế, hợp đồng kinh tế; kinh doanh và hợp tác kinh doanh của Tổng công ty; công tác thống kê, báo cáo kế hoạch.

· Phát triển thị trường và quản lý thương hiệu COMA.

· Xây dựng kế hoạch sản xuất kinh doanh, chiến lược phát triển Tổng công ty và báo cáo thống kê các lĩnh vực trên.
d.5. Phòng Kỹ thuật và quản lý thiết bị 
Chức năng của phòng Kỹ thuật và Quản lý thiết bị là tham mưu, giúp việc cho Hội đồng thành viên, Tổng giám đốc về các lĩnh vực sau:

· Quản lý công tác ứng dụng công nghệ và nghiên cứu khoa học kỹ thuật.

· Quản lý công tác ứng dụng kỹ thuật sản xuất, chất lượng công trình sản phẩm xây dựng, công tác chế tạo sản phẩm mới.

· Quản lý trang thiết bị, máy móc của Tổng công ty.

· Quản lý công tác An toàn lao động, bảo hộ lao động. 

· Quản lý Website COMA, quản trị mạng và vận hành bảo dưỡng hệ thống mạng trong phạm vi Cơ quan Tổng công ty.
d.6. Phòng Đầu tư và quản lý xây dựng 
Phòng Đầu tư và Quản lý xây dựng có chức năng tham mưu giúp việc cho Hội đồng thành viên, Tổng giám đốc Tổng công ty trong việc đầu tư và quản lý xây dựng của Tổng công ty. Xây dựng kế hoạch định hướng, trung hạn, dài hạn về công tác đầu tư; kế hoạch đầu tư và xây dựng hàng năm của Tổng công ty. Quản lý công tác đầu tư và xây dựng, các dự án đầu tư của Tổng công ty theo đúng Điều lệ quản lý đầu tư và xây dựng, các văn bản của Nhà nước có liên quan đến công tác đầu tư và xây dựng.

d.7. Phòng Pháp chế
Tham mưu, giúp việc cho Lãnh đạo Tổng công ty trong lĩnh vực pháp chế, bao gồm: Tư vấn pháp lý trong công tác quản lý, chỉ đạo điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh - đầu tư của Tổng công ty; Tư vấn cho Lãnh đạo Tổng công ty tham gia vào quá trình tố tụng, trọng tài hoặc tòa án để bảo vệ quyền và lợi ích hợp pháp của Tổng công ty và các vấn đề khác liên quan đến hoạt động của doanh nghiệp; Công tác tuyên truyền, phổ biến pháp luật trong hoạt động kinh doanh; Hướng dẫn, theo dõi và kiểm tra, đôn đốc việc chấp hành Pháp luật, Điều lệ, nội quy và quy chế của Người đại diện phần vốn của Tổng công ty, của CBCNV; kiến nghị với Lãnh đạo Tổng công ty xử lý vi phạm; Công tác hỗ trợ tư vấn pháp lý cho các đơn vị thành viên của Tổng công ty.

d.8. Trung tâm Đấu thầu và quản lý sản xuất 
Trung tâm Đấu thầu và quản lý sản xuất có chức năng như sau: 

· Đấu thầu, quản lý đấu thầu và tìm kiếm hợp đồng hợp tác SXKD theo ngành nghề SXKD của Tổng công ty.

· Tham mưu, giúp việc cho Lãnh đạo Tổng công ty tổ chức thực hiện công tác tổ chức sản xuất kinh doanh trong lĩnh vực cơ khí, xây lắp và các ngành nghề kinh doanh khác của cơ quan Tổng công ty; quản lý, theo dõi và tư vấn quản lý các dự án, công trình trong lĩnh vực cơ khí, xây lắp và các ngành nghề kinh doanh khác trong toàn Tổng công ty.

· Xây dựng các cơ chế, quy định, quy trình quản lý trình Lãnh đạo Tổng công ty phê duyệt, phổ biến và áp dụng quy phạm theo chức năng, nhiệm vụ của Trung tâm.

· Tổ chức hướng dẫn, đôn đốc, kiểm tra, thực hiện các văn bản liên quan đến công tác quản lý theo chức năng nhiệm vụ của Trung tâm đã được Lãnh đạo Tổng công ty phê duyệt nhằm tổ chức hoạt động sản xuất kinh doanh hiệu quả.  

e. Các đơn vị hạch toán phụ thuộc 
Bảng 4: Danh sách các đơn vị hạch toán phụ thuộc 
	STT
	Tên đơn vị
	Địa chỉ
	Chức năng/lĩnh vực

	1
	COMA 1 - Chi nhánh Tổng công ty Cơ khí xây dựng 
	Km số 2, đường Xuân Phương, Xã Xuân Phương, Huyện Nam Từ Liêm, Hà Nội 
	Gia công cơ khí; xử lý và tráng phủ kim loại; sản xuất các cấu kiện kim loại; sản xuất thùng, bể chứa và dụng cụ chứa bằng kim loại; Rèn, đập, ép và cán kim loại; luyện bột kim loại; Sản xuất dây chuyền thiết bị đồng bộ, vật tư, máy móc, thiết bị, phụ tùng, công cụ, phụ kiện các sản phầm phục vụ ngành XD ; Sản xuất vật liệu cho ngành điện, vật liệu XD; Thi công xây lắp công trình công nghiệp dân dụng, giao thông, điện, cấp thoát nước; Dịch vụ cho thuê nhà, văn phòng làm việc; kinh doanh bất động sản; Kinh doanh phương tiện vận tải xếp dỡ; Dịch vụ vận tải xếp dỡ. 

	2
	COMA 15 - Chi nhánh Tổng công ty Cơ khí xây dựng 
	125D Minh Khai, Hai Bà Trưng, Hà Nội 
	Gia công cơ khí; xử lý và tráng phủ kim loại; Kinh doanh phương tiện vận tải xếp dỡ; Xây dựng các dự án phát triển cơ khí, vật liệu xây dựng, hạ tầng viễn thông, dầu khí, các dự án công nghiệp, dân dụng, hạ tầng đô thị, khu công nghiệp, khu du lịch; Kinh doanh dây chuyền thiết bị đồng bộ, vật tư máy móc; Sản xuất dây chuyền đồng bộ, vật tư máy móc, thiết bị, phụ tùng, công cụ, phụ kiện phục vụ ngành XD; Thi công lắp đặt các dây chuyền thiết bị đồng bộ; Sản xuất, phân phối điện; Sản xuất vật liệu cho ngành điện, vật liệu xây dựng; Thi công xây lắp công trình công nghiệp dân dụng, giao thông, thủy lợi, cấp thoát nước, thi công các hệ thống điện công nghiệp, điện điều khiển, trạm biến áp. 

	3
	Trung tâm Xuất nhập khẩu - Chi nhánh Tổng công ty Cơ khí xây dựng  (COMA-IMEX)
	125D Minh Khai, Hai Bà Trưng, Hà Nội
	Kinh doanh dây chuyền thiết bị đồng bộ, vật tư máy móc; Sản xuất dây chuyền đồng bộ, vật tư máy móc, thiết bị, phụ tùng, công cụ, phụ kiện phục vụ ngành XD, điện, giao thông vận tải, thủy lợi, khai thác mỏ và các ngành kinh tế khác; dịch vụ vận tải, xếp dỡ; Giáo dục nghề nghiệp, dịch vụ đưa người lao động đi làm việc ở nước ngoài; Đào tạo nâng cao tay nghề cho CB; CNKT; Kinh doanh khách sạn, nhà hàng, dịch vụ du lịch; Xuất nhập khẩu các mặt hàng công ty kinh doanh. 

	4
	Nhà máy Cơ khí Quang Minh - Chi nhánh Tổng công ty Cơ khí xây dựng (COMA 28)
	
	Gia công cơ khí; xử lý và tráng phủ kim loại; Sản xuất các cấu kiện kim loại; sản xuất thùng, bể chứa và dụng cụ chứa bằng kim loại; Rèn, đập, ép và cán kim loại; luyện bột kim loại; Sản xuất dây chuyền thiết bị đồng bộ, vật tư, máy móc, thiết bị, phụ tùng, công cụ, phụ kiện các sản phầm phục vụ ngành XD; Sản xuất vật liệu cho ngành điện, vật liệu XD; Thi công xây lắp công trình công nghiệp dân dụng, giao thông, điện, cấp thoát nước; Dịch vụ cho thuê nhà, văn phòng làm việc; kinh doanh bất động sản; Kinh doanh phương tiện vận tải xếp dỡ; Dịch vụ vận tải xếp dỡ.


Nguồn: Tổng công ty Cơ khí xây dựng
1.5. Hiện trạng lao động của Tổng công ty 
Tính đến thời điểm công bố giá trị doanh nghiệp ngày 30/6/2015, tổng số lao động của COMA là 385 người, trong đó, số lượng lao động tại Công ty mẹ là 319 người, tại hai Công ty con (COMA 27 và DECOIMEX) là 66 người. Số lao động của COMA được phân loại như sau:

Bảng 5: Cơ cấu lao động tại thời điểm 30/06/2015
	Phân loại lao động
	Số lượng lao động (người)
	Tỷ lệ

	Tổng số lao động 
	385
	100%

	Công ty mẹ - Tổng công ty 
	319
	82,86%

	Công ty TNHH MTV Xây lắp và Kinh doanh Vật tư thiết bị (COMA 27)
	22
	5,71%

	Công ty TNHH MTV Sản xuất – Xuất nhập khẩu – Dịch vụ - Phát triển nông thôn (DECOIMEX)
	44
	11,43%

	Phân loại theo trình độ lao động
	385
	100%

	Trên Đại học
	10
	2,6%

	Cử nhân
	183
	47,5%

	Cao đẳng, Trung cấp 
	46
	11,9%

	Công nhân kỹ thuật 
	127
	33,0%

	Lao động khác 
	19
	4,9%


Nguồn: Tổng công ty Cơ khí xây dựng

1.6. Vị thế của Tổng công ty so với các doanh nghiệp khác trong cùng ngành Cơ khí xây dựng

1.6.1. Vị thế của Tổng công ty trong ngành

Từ một đơn vị chỉ chuyên chế tạo, cung cấp thiết bị phụ tùng thay thế cho ngành vật liệu xây dựng các đơn vị thành viên chưa đủ tiềm lực, kinh nghiệm và uy tín trên thị trường thì nay đã sớm chủ động vươn lên, tham gia nhiều công trình, dự án trọng điểm quốc gia; chế tạo, lắp đặt các thiết bị siêu trường, siêu trọng, thiết bị phi tiêu chuẩn, kết cấu thép phức tạp cho các ngành công nghiệp xi măng, điện, dầu khí, thủy điện, hóa chất, thực phẩm, đường dây tải điện, xây dựng..., chiếm lĩnh được thị trường trong nước, thay thế một phần hàng nhập khẩu. Thương hiệu COMA nhanh chóng xác lập được chỗ đứng và uy tín trên thị trường.
Với sự đoàn kết, phấn đấu, lao động không mệt mỏi của tập thể lãnh đạo, CBCNV, với các công ty nòng cốt như COMA 2, COMA 5, COMA 6, COMA 7, COMA 17, COMA 25, COMAEL, luôn là những đơn vị đi tiên phong đã tham gia hầu hết các công trình mà Tổng công ty nhận thầu thi công, với ý thức kỷ luật, tính tự giác cao, nghiêm túc nghiên cứu áp dụng quy trình công nghệ, tiến bộ kỹ thuật vào sản xuất, sản phẩm luôn đạt chất lượng và tiến độ.
Bảng 6: Các dự án nổi bật của COMA
	Về tổng thầu EPC 


	· Thực hiện tổng thầu EPC gói thầu số 7 hạng mục nhà văn phòng xưởng sửa chữa, bảo trì dự án xây dựng Nhà máy lọc dầu Dung Quất; 
· Tổng thầu EPC thiết kế, cung cấp, lắp đặt, đào tạo chuyển giao Nhà máy thuỷ điện Đak Sin 1; 
· Tổng thầu xây lắp, cung cấp và lắp đặt thiết bị - dự án xây dựng cung thi đấu điền kinh trong nhà (Indoorgames); 
· Tổng thầu BT xây dựng, cung cấp và lắp đặt thiết bị- dự án xây dựng cung trí thức Thành phố Hà Nội, 

	Về lĩnh vực xi măng

	· Chế tạo thiết bị phi tiêu chuẩn và kết cấu thép cho dây chuyền 1 và 2 dự án xây dựng nhà máy xi măng Bỉm Sơn, Bút Sơn;
· Chế tạo, lắp đặt thiết bị cho Nhà máy xi măng Hà Tiên 1, Hà Tiên 2, Hoàng Thạch, Mai Sơn, Sông Gianh, Hải Phòng, Thái Nguyên, Quảng Trị, Tam Điệp;
· Cung cấp vật tư, gia công, chế tạo thiết bị cho trạm đập đá vôi, băng tải, các lọc bụi Nhà máy xi măng Cẩm Phả;
· Chế tạo và lắp dựng kết cấu thép dàn mái, xây dựng các kho nguyên liệu và silo bột sống 20.000T cho Nhà máy xi măng Bình Phước; 
· Cung cấp và lắp đặt thiết bị điện, tự động hóa Nhà máy xi măng Đồng Bành; 

	Về lĩnh vực thủy điện

	· COMA đã thành công trong việc lắp đặt 11.596 tấn thiết bị thuỷ công, thủy lực, điện, tự động hóa cho Nhà máy thủy điện Bản Vẽ có công suất thiết kế 320 MW;
·  Lắp đặt 5.334 tấn thiết bị cơ khí thủy công và 2.444 tấn thiết bị cơ điện Nhà máy thủy điện Sông Tranh 2 được Chủ đầu tư đánh giá cao về năng lực lắp đặt cũng như điều hành tổ chức thi công; 
· COMA được đảm nhận vai trò làm tổng thầu EPC thiết kế, cung cấp, lắp đặt, đào tạo chuyển giao Nhà máy thuỷ điện Đak Sin 1; 
· Thiết kế bản vẽ thi công, cung cấp và lắp đặt thiết bị cơ điện, đường ống áp lực cho thủy điện Srok Phu Mieng, Cần Đơn, Sê San 4, Đasiat, Suốt sập, Buôn Tua Sha, Nậm Mức, Nậm Nơn, Đa Dâng và Đa Chô Mô, Sông Chảy 5, Nậm Na 3, Nậm Cắn 2, Chiềng Công 1, Chiềng Công 2; 
· Cung cấp thiết kế, chế tạo và lắp đặt thiết bị cơ khí thủy công thủy điện Trung Sơn, A Lưới, Lai Châu; … đường ống áp lực cho thủy điện Hương Sơn;

	Về lĩnh vực nhiệt điện

	· Chế tạo lọc bụi tĩnh điện Nhà máy nhiệt điện CAN tại Thổ Nhĩ Kỳ;

· Chế tạo đường ống dẫn khí, lắp đặt thiết bị Nhà máy nhiệt điện Phả Lại 2;

· Tiếp tục chế tạo chi tiết lọc bụi xuất khẩu sang Korgan Creak Australia; 
· Chế tạo bồn chứa nhiên liệu cho nhiệt điện Phú Mỹ;
· Chế tạo thiết bị vỏ nồi hơi cho Công ty Doosan Babcock xuất khẩu sang Mỹ;
· Chế tạo,  lắp đặt thiết bị Nhà máy nhiệt điện Nghi Sơn, Cao Ngạn;

· Chế tạo, lắp đặt hơn 2.000 tấn thiết bị lọc bụi cho dự án xây dựng Nhà máy nhiệt điện Vũng Áng; 
· Năm 2013, COMA đã trúng thầu cung cấp thiết bị, lắp đặt và chạy thử trên 20.000 tấn thiết bị máy đánh đống, máy cào vơ, các thiết bị khác cho dự án Nhà máy nhiệt điện Hong Sa công suất 1.920 MW tại Lào;

	Về công trình xây dựng dân dụng và công nghiệp

	· Cung cấp, lắp đặt kết cấu thép Trung tâm Hội nghị Quốc Gia;

· Thi công cải tạo Nhà làm việc văn phòng Chính Phủ;

· Cung cấp, xây dựng và lắp đặt kết cấu thép mái dự án Bảo tàng Hà Nội;
· Thi công công trình Học viện An ninh Nhân dân, Trường Đại học Y Thái Bình, Nhà hát chèo Kim Mã; Nhà hát Ca múa nhạc Việt Nam; khách sạn Sài Gòn – Đà Lạt; chung cư Đổng Quốc Bình – Hải Phòng;
· Cung triển lãm quy hoạch Quốc gia; 
· Cung thi đấu điền kinh trong nhà (Indoorgame);
· Cung trí thức TP Hà Nội;
· Tượng đài Thánh Gióng đảm bảo tiến độ, hoàn thành bàn giao và gắn biển công trình 1.000 năm Thăng Long - Hà Nội vào đúng dịp đại lễ, các công trình này đã được lãnh đạo TP. Hà Nội đánh giá cao về tiến độ cũng như chất lượng;
· Thiết kế, chế tạo lắp dựng giàn không gian Nhà biểu diễn cá heo Tuần Châu, giàn không gian Nhà thi đấu Nam Định, giàn không gian Nhà máy xi măng Bình Phước, Nhà trưng bày Hội chợ triển lãm A3 triển lãm Giảng Võ, giàn không gian Nhà máy bia Bến Thành, giàn không Hội chợ triển lãm TP Đà Nẵng;
· Cung cấp, lắp đặt gói thầu nhôm kính dự án xây dựng Nhà ga T1 – sân bay Nội Bài
· Thi công chế tạo, lắp dựng cốt cứng 8 cột chính, toàn bộ kết cấu và vật liệu mái gói thầu XL-01, XL-02 Nhà Quốc hội, với biện pháp thi công sử dụng cần trục tải trọng 1.200 tấn, đảm bảo tiến độ, chất lượng; 
· Cung cấp, lắp đặt thiết bị và thi công xây dựng dự án đầu tư xây dựng trụ sở Bộ ngoại giao; 
· Gia công, chế tạo, lắp đặt vận chuyển kết cấu thép tòa nhà Keang Nam; 
· Lắp đặt kết cấu thép giàn không gian nhiệt điện Nghi Sơn; 
· Cung cấp, lắp đặt thiết bị cho Nhà máy gạch men Thăng Long, Nhà máy nghiền Fesdspar Yên Hà;
· Cung cấp, lắp đặt thiết bị Nhà máy cán thép Hải Phòng;
· Cung cấp, chế tạo thiết bị nồi hơi, băng tải Nhà máy đường Nghệ An, Nhà máy đường Sơn La, Nhà máy đường Lam Sơn, Nhà máy đường Thạch Thành – Thanh Hóa; 
· Chế tạo thiết bị Nhà máy phân đạm Hà Bắc;
· Lắp đặt thiết bị Nhà máy đạm Phú Mỹ;
· Chế tạo và lắp đặt bình bể cho Nhà máy dầu thực vật Cái Lân;
· Chế tạo, lắp đặt bồn bể nhà máy dầu thực vật Hiệp Phước; 
· Cung cấp, lắp dựng cột viba cho các dự án Viễn thông - Hà Nội CDMA-2 cho công ty Nortel Networks Vietnam Ltd; 
· Chế tạo, cung cấp cột điện thép cho đường dây 220KV Việt Trì – Sơn La; đường dây 500 KV mạch 2 Bắc Nam, Thường Tín – Hà Tĩnh – Đà Nẵng – Dốc Sỏi – Pleiku – Phú Lâm; 
· Thi công xây dựng các tòa nhà ký túc xá sinh viên Trường đại học Sư phạm Hà Nội; 
· Dự án chung cư Skylight tại 125D Minh Khai; 
· Dự án chung cư Westa – Hà Đông; 
· Dự án chung cư Dream House – Đại Mỗ, Từ Liêm, Hà Nội và nhiều công trình xây dựng dân dụng và công nghiệp khác.

	Về công trình hạ tầng giao thông

	· Chế tạo, lắp dựng 08 cầu vượt thép dành cho người đi bộ thuộc dự án tăng cường an toàn giao thông (hợp phần Hà Nội); 
· Chế tạo và lắp dựng cầu vượt thép cho người đi bộ qua đường khu nhà công nghiệp Bắc Thăng Long – Hà Nội; 
· Chế tạo và lắp dựng: cầu vượt thép khẩu độ lớn dành cho xe ô tô nút giao đường Lê Văn Lương – đường Láng; cầu vượt thép, tường chắn hai đầu cầu nút giao đường Nam Hồng - đường cầu Thăng Long đi sân bay nội Bài; cầu vượt thép tại ngã 6 Nguyễn Tri Phương - 3/2 - Lý Thái Tổ, cầu vượt thép nút giao ngã 3 Vũng Tàu đường quốc lộ 1 - đường quốc lộ 51, Đồng Nai;
· Thi công cầu, đường giao thông: Thi công đường giao thông liên xã Nghĩa Trung – Minh Đức huyện Việt Yên tỉnh Bắc Giang, thi công đường giao thông tuyến đường liên tỉnh Hà Nội – Hưng Yên, thi công xây dựng đường trục khu kinh tế Nhơn Hội, thi công đường công trình thủy điện Hương Sơn, thi công nâng cấp mở rộng QL14 đoạn qua thị xã Đồng Xoài – tỉnh Bình Phước, thi công cải tạo và bảo trì quốc lộ 26 Khánh Hòa – Đắc Lắc; thi công cầu Ka Nát 2 – tỉnh Gia Lai, cầu Vàng Gianh – tỉnh Quảng Ninh, cầu Lán Tháp – tỉnh Quảng Ninh;
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1.6.2. Triển vọng phát triển của ngành xây dựng

Nhìn chung triển vọng tăng trưởng ngành xây dựng trong năm 2015 cũng như các năm tiếp theo là tương đối khả quan dựa trên các lí do sau:

Chính sách tiền tệ hiệu quả đối với ngành xây dựng, với lãi suất cơ bản duy trì ở mức 6,5% kể từ tháng 3/2014, mức lãi suất thấp nhất trong một thập kỷ qua. Đồng thời trong năm 2014 và đầu 2015, lạm phát được NHNN duy trì ở mức ổn định. Chỉ số lạm phát CPI tháng 12/2014 là 1.84%, thấp nhất trong vòng 15 năm trở lại đây. Sự kết hợp giữa giá cả đầu vào thấp cùng với mức lãi suất vay ngân hàng thấp sẽ thúc đẩy các công ty xây dựng phát triển nhiều dự án hơn trong tương lai.

Tình hình nên kinh tế Việt Nam có dấu hiệu khởi sắc. Tổng sản phẩm trong nước (GDP) năm 2014 ước tính tăng 5,98% so với năm 2013, trong đó, ngành công nghiệp và xây dựng có tỷ lệ tăng trưởng cao nhất theo quý so với ngành dịch vụ và nông, lâm nghiệp, thủy sản. Điều này thể hiện dấu hiệu phục hồi của thị trường bất động sản thời gian qua và tác dụng tích cực của các chương trình hỗ trợ của Chính phủ cho ngành này. Theo dự báo của ngân hàng HSBC, trong năm 2015, Việt Nam sẽ tiếp tục duy trì được tốc độ tăng trưởng của nền kinh tế với mức tăng trưởng đạt 6,1%, riêng quý I/2015 tăng trưởng GDP thực tế là 6,03% cho thấy dự báo này là khả thi. Mức tăng trưởng nền kinh tế cao đồng nghĩa với thu nhập của người dân được cải thiện và nhu cầu đầu tư bất động sản nhà ở và thương mại cũng tăng theo.

Dòng vốn đầu tư nước ngoài vào Việt Nam có chiều hướng gia tăng. Tăng trưởng kinh tế đi cùng với nền chính trị ổn định giúp thu hút các nhà đầu tư nước ngoài, đặc biệt là đầu tư vào phát triển tài sản cố định. Theo Cục đầu tư nước ngoài - Bộ Kế hoạch Đầu tư, tính chung cả cấp mới với tăng vốn, dòng vốn FDI đăng ký vào Việt Nam đạt 20,23 tỷ USD, tăng 19% so với kế hoạch, với khoảng 80% dòng vốn chảy vào các dự án liên quan đến xây dựng, bất động sản, sản xuất và chế biến.

Chính phủ đưa ra hàng loạt chính sách hỗ trợ cho ngành xây dựng. Tháng 6/2013, Chính phủ Việt Nam đưa ra gói tín dụng kích cầu 30.000 tỷ nhằm xây nhà cho người có thu nhập thấp. Luật nhà ở sửa đổi được Quốc hội thông qua ngày 25/11/2014 quy định tổ chức, cá nhân nước ngoài được sở hữu nhà ở tại Việt Nam có hiệu lực từ ngày 1/7/2015 góp phần thúc đẩy sự phát triển bền vững của thị trường bất động sản nói chung và nhu cầu nhà ở nói riêng.
Ngành Cơ khí được coi là then chốt và là ngành công nghiệp nền tảng, có vị trí quan trọng trong sự phát triển chung của ngành xây dựng. Trong những năm vừa qua ngành cơ khí đã từng bước phát triển song còn chưa đạt được như mong muốn với mục tiêu đề ra, chiến lược đến năm 2010 đáp ứng 45-50% nhu cầu sản phẩm cơ khí cả nước chưa hoàn thành; năm 2012 ngành Cơ khí mới chỉ đáp ứng được trên 32% nhu cầu sản phẩm cơ khí trong nước. Với sự tăng trưởng ngày càng cao của ngành xây dựng, ngành cơ khí của Việt Nam cũng phải phát triển và đáp ứng tối thiểu nhu cầu sản phẩm cơ khí trong nước. 

Để ngành cơ khí phát triển, Chính phủ đặc biệt quan tâm xác định lĩnh vực, sản phẩm cơ khí ưu tiên, bên cạnh đó rà soát hoàn thiện cơ chế, chính sách liên quan đến bảo hộ sản phẩm trong nước, xây dựng chính sách tín dụng hợp lý, thúc đẩy phát triển ngành công nghiệp phụ trợ. Đặc biệt Chính phủ kiện toàn bộ máy, tổ chức Ban chỉ đạo chương trình sản phẩm cơ khí trọng điểm, phát huy vai trò cầu nối giữa doanh nghiệp cơ khí và cơ quan quản lý Nhà nước, với Hiệp hội Doanh nghiệp Cơ khí Việt Nam. Ngày 29/11/2012 và ngày 16/6/2014, Thủ tướng Chính phủ đã phê duyệt cơ chế thí điểm thiết kế, chế tạo trong nước thiết bị các nhà máy nhiệt điện giai đoạn 2012-2015 theo Quyết định số 1791/QĐ-TTg ngày 29/11/2012 của Thủ tướng Chính phủ và ban hành Chỉ thị số 16/CT-TTg ngày 18/6/2014 của Thủ tướng Chính phủ về việc tháo gỡ khó khăn và đẩy mạnh thực hiện Chiến lược phát triển ngành Cơ khí Việt Nam. 

Với định hướng, chỉ đạo của Chính phủ phát triển ngành cơ khí, đây là lĩnh vực truyền thống và có thế mạnh của Tổng công ty sẽ tạo điều kiện thuận lợi cho Tổng công ty có cơ hội phát triển mạnh mẽ trong tương lai.

1.6.3. Phân tích các yếu tố bên ngoài doanh nghiệp

· Chính trị

· Việt Nam là một quốc gia đang phát triển, có hệ thống chính trị ổn định.

· Nhà nước thực hiện chính sách mở cửa, đặt mối quan hệ đa phương với các nước trên cơ sở đôi bên cùng có lợi.
· Chính phủ chú trọng đầu tư vào phát triển đô thị, cải thiện điều kiện nhà ở, và xây dựng cơ sở hạ tầng (mức chi tiêu cho phát triển hạ tầng luôn được giữ ở mức cao: 3 tỷ USD vào năm 2014).

· Thực hiện chính sách cho người nước ngoài sở hữu nhà tại Việt Nam.

· Kinh tế

· Lãi suất tiền gửi, cho vay đang ở mức thấp nhất trong vòng 3 năm qua. Do đó, lượng tiền đổ vào thị trường tài chính và bất động sản sẽ tăng cao.

· Tốc độ tăng trưởng kinh tế ổn định, lạm phát giảm.

· Việt Nam gia nhập WTO, áp lực cạnh tranh đòi hỏi doanh nghiệp cần sớm nhận thức, thay đổi phương thức quản trị, tiếp thu nhiều kiến thức và công nghệ mới, nhằm nâng cao hiệu quả hoạt động và nâng cao vị thế doanh nghiệp. 

· Thuế môi trường tăng tác động trực tiếp đến giá nhiên liệu, dẫn đến giá thành các loại hàng hóa, vật liệu, chi phí vận chuyển tăng theo.

· Chính phủ đặt mục tiêu tăng trưởng 6,2% cho năm 2015
.
· Xã hội

· Việt Nam đang ở cơ cấu “dân số vàng”: dân số đạt 90 triệu dân, tỷ lệ dân số trong độ tuổi lao động (15-64) tăng lên, hiện chiếm 69% tổng số dân. 

· Theo số liệu của ngân hàng thế giới năm 2014, tỷ lệ đô thị hóa của nước ta đạt 33,9% (giai đoạn 2012 - 2020), tốc độ đô thị hóa cao (tăng gần 1% mỗi năm) dẫn đến nhu cầu nhà ở tại đô thị lớn tăng nhanh, kéo theo yêu cầu tăng cơ sở hạ tầng.
· Công nghệ

· Đa số công nghệ xây dựng của Việt Nam được chuyển giao từ các nước phát triển, hoạt động tự nghiên cứu công nghệ mới chưa được đẩy mạnh. Do đó, các đối thủ cạnh tranh đến từ nước ngoài có nhiều ưu thế hơn các doanh nghiệp xây dựng trong nước.

· Môi trường

· Việt Nam nằm trong khu vực chịu ảnh hưởng nhiều của các biến đổi khí hậu nên các vấn đề về môi trường đã được quan tâm nhiều hơn.

· Tình trạng ô nhiễm môi trường còn xảy ra ở nhiều nơi, nhất là ô nhiễm môi trường nước ở đô thị.

· Pháp luật

· Hệ thống luật pháp chưa đồng bộ, thiếu thống nhất, tính khả thi thấp gây khó khăn cho doanh nghiệp. Tuy nhiên Chính phủ cũng đã có những tháo gỡ cho doanh nghiệp như cải cách thủ tục hành chính, nâng cao hiệu quả hoạt động lĩnh vực thuế, hải quan, ban hành chính sách mới. Điển hình trong số đó phải kể đến luật Đầu tư sửa đổi có hiệu lực từ ngày 1/7/2015 được phía doanh nghiệp, nhà đầu tư đánh giá có những cải cách, tháo gỡ mang tính cách mạng.

· Thủ tục hành chính và thủ tục thuế rườm rà, tính minh bạch chưa cao. Bên cạnh đó là việc công bố, công khai thủ tục hành chính nhiều nơi, nhiều lúc cũng chưa kịp thời. Những điều này là rào cản trong hoạt động sản xuất, kinh doanh làm tăng chi phí của doanh nghiệp, giảm khả năng cạnh tranh công bằng.

1.7. Danh sách công ty con, công ty liên kết 

Bảng 9: Danh sách các công ty con, công ty liên doanh liên kết tại thời điểm 31/07/2015
Đơn vị tính: đồng 

	TT
	Tên các đơn vị
	Vốn đầu tư của chủ sở hữu
	Vốn thực góp của COMA
	Tỷ lệ sở hữu

	A
	Công ty con 
	
	
	

	1
	Công ty CP Cơ khí xây dựng số 2 - Hà Bắc (COMA 2) 
	14.889.700.000
	7.650.000.000
	51,4%

	2
	Công ty CP Khóa Minh Khai (COMAMK) 
	6.600.000.000
	4.453.320.000
	67,5%

	3
	Công ty CP Cơ khí và Xây lắp Thái Bình (COMA 16) 
	6.000.000.000
	3.216.420.000
	53,6%

	4
	Công ty CP Cơ khí và Xây lắp Sông Chu (COMA 17) 
	14.044.800.000
	7.162.840.000
	51%

	5
	Công ty cổ phần COMA 18 (COMA 18) 
	134.400.000.000
	68.544.000.000
	51%

	6
	Công ty CP Cơ khí xây dựng và Lắp máy điện nước (COMAEL) 
	11.000.000.000
	5.669.250.000
	51,5%

	7
	Công ty TNHH MTV Xây lắp và Kinh doanh vật tư thiết bị số 27 (COMA27)
	12.938.190.119
	12.938.190.119
	100%

	8
	Công ty TNHH MTV Sản xuất – Xuất nhập khẩu – Dịch vụ - Phát triển nông thôn (DECOIMEX) 
	127.295.272
	127.295.272
	100%

	B
	Công ty liên doanh liên kết
	
	
	

	1
	Công ty Liên doanh TNHH Đồng hồ nước (Zenner-COMA)
	 3.797.484.966
	 1.178.013.753 
	31,0%

	2
	Công ty Liên doanh Cơ khí Xây dựng Hà Nội (CEC)
	13.889.850.000  
	 5.555.940.000 
	40,0%

	3
	Công ty CP Cơ khí và Đầu tư xây dựng số 9 (COMA 9) 
	45.000.000.000 
	 9.000.000.000
	20,0%

	4
	Công ty CP Xây lắp và Thương Mại COMA 25 (COMA 25)
	52.000.000.000 
	10.710.000.000 
	20,6%
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2. Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh 4 năm trước khi cổ phần hóa (2011- 2014)
2.1. Đánh giá tổng quát 

Tổng công ty Cơ khí xây dựng là doanh nghiệp có hơn 40 năm kinh nghiệm trong lĩnh vực Cơ khí xây dựng, đây là lĩnh vực truyền thống và then chốt đi cùng với sự phát triển của Tổng công ty. Tổng công ty tự hào đã khẳng định được thương hiệu của mình qua nhiều công trình trên khắp cả nước kể cả xuất khẩu thiết bị cho đối tác nước ngoài. Tổng công ty đã không ngừng hoàn thiện, phát triển nguồn nhân lực, thường xuyên đầu tư máy móc thiết bị phục vụ thi công, áp dụng những công nghệ tiên tiến trong nước và ngoài nước về lĩnh vực quản lý, thiết kế thi công, chế tạo thiết bị các công trình thuộc nhiều lĩnh vực khác nhau từ đơn giản đến phức tạp.
Thực hiện giai đoạn từ năm 2011 đến nay, kinh tế thế giới suy thoái, lạm phát cao, diễn biến phức tạp đã tác động lớn vào nền kinh tế Việt Nam. Chính phủ thực hiện các giải pháp kiềm chế lạm phát ổn định kinh tế vĩ mô, cắt giảm đầu tư công, lãi xuất ngân hàng duy trì ở mức cao… dẫn tới hầu hết các dự án đầu tư bị đình trệ, hoạt động xây dựng bị giảm sút, thị trường bất động sản đóng băng đã ảnh hưởng không nhỏ đến hoạt động sản xuất kinh doanh của Tổng công ty.

Trong bối cảnh khó khăn chung, Tổng công ty đã khắc phục khó khăn duy trì hoạt động SXKD và tiếp tục thực hiện một số dự án đầu tư trọng điểm đang dở dang của Tổng công ty, tập trung tiếp thị tìm kiếm việc làm để không ngừng phát triển. 

2.2. Những thuận lợi và khó khăn của Tổng công ty 

Trên cơ sở phân tích nội tại của COMA cùng với yếu tố môi trường kinh doanh tác động, COMA có những thuận lợi và khó khăn trong quá trình sản xuất kinh doanh như sau:

· Thuận lợi

· Việt Nam là nước đang phát triển, nhu cầu phát triển ngành công nghiệp là rất lớn, do đó Tổng công ty có cơ hội  được thi công công trình lớn của đất nước.

· Tổng công ty có truyền thống và kinh nghiệm gần 40 năm trong lĩnh vực cơ khí xây dựng, là một trong những doanh nghiệp hàng đầu trong lĩnh vực thi công xây lắp các công trình công nghiệp dân dụng; có kinh nghiệm đấu thầu nhiều năm cả trong nước và quốc tế.

· Tổng công ty có đội ngũ CBCNV có truyền thống đoàn kết, giàu kinh nghiệm và gắn bó lâu năm trong Tổng công ty và trong ngành Cơ khí xây dựng.

· Hệ thống quy chế về quản lý sản xuất kinh doanh, quản trị doanh nghiệp từ Tổng công ty đến các công ty thành viên đã được xây dựng khá đầy đủ và hoàn thiện.

· Chính phủ Ban hành Chỉ thị số 16/CT-TTg ngày 18/6/2014 tháo gỡ khó khăn và đẩy mạnh thực hiện Chiến lược phát triển ngành Cơ khí Việt Nam đến năm 2010, tầm nhìn đến năm 2020 chỉ đạo các Bộ, Ban, Ngành trong đó chỉ đạo Bộ Xây dựng cơ cấu lại, nâng cao trình độ, năng lực con người và thiết bị với công nghệ hiện đại để đảm nhiệm tốt vai trò nòng cốt trong Liên danh thực hiện công tác nghiên cứu, thiết kế, chế tạo trong nước thiết bị cho các nhà máy nhiệt điện theo Quyết định số 1791/2012/QĐ-TTg ngày 29 tháng 12 năm 2012 về Phê duyệt cơ chế thực hiện thí điểm thiết kế, chế tạo trong nước thiết bị các nhà máy nhiệt điện trong giai đoạn 2012-2025.
· Với thế mạnh và kinh nghiệm lâu năm trong ngành Cơ khí xây dựng, Tổng công ty đã và đang phát triển trở thành tổng thầu thi công các dự án lớn trong nước và khai thác thị trường xuất khẩu thiết bị cho các đối tác nước ngoài.

· Khó khăn

· Quy mô, sự phát triển ngành cơ khí trong nước còn thấp, chưa có chiến lược dài hạn, sự đóng góp của cơ khí vào sản xuất ngành công nghiệp chiếm tỷ trọng nhỏ.

· Các chính sách về tiền lương được tính theo Luật Lao động và quy định Nhà nước nên việc duy trì lực lượng lao động của các đơn vị rất khó khăn, dẫn tới việc bị động trong việc thi công xây lắp trên địa bàn cả nước.

· Việc cắt giảm đầu tư công cũng giảm phần lớn nguồn công vệc của các đơn vị hoạt động trong lĩnh vực Cơ khí xây dựng. 

2.3. Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh bốn năm trước cổ phần hóa  

2.3.1. Hoạt động kinh doanh chính
a) Hoạt động gia công, chế tạo cơ khí và xây dựng dân dụng
· Về các công trình xi măng: 

· Chế tạo thiết bị phi tiêu chuẩn và kết cấu thép cho dây chuyền 2 dự án xây dựng nhà máy xi măng Bỉm Sơn, Bút Sơn;
· Chế tạo, lắp đặt thiết bị cho Nhà máy xi măng Hà Tiên 1, Hà Tiên 2, Hoàng Thạch, Sông Gianh, Hải Phòng, Thái Nguyên, Quảng Trị, Tam Điệp;
· Cung cấp vật tư, gia công, chế tạo thiết bị cho trạm đập đá vôi, băng tải, các lọc bụi nhà máy xi măng Cẩm Phả;
· Chế tạo và lắp dựng kết cấu thép dàn mái, xây dựng các kho nguyên liệu và silo bột sống 20.000T cho nhà máy xi măng Bình Phước; 
· Cung cấp và lắp đặt thiết bị điện, tự động hóa nhà máy xi măng Đồng Bành;
· Về các công trình thủy điện: 

· COMA đã thành công trong việc lắp đặt 11.596 tấn thiết bị thuỷ công, thủy lực, điện, tự động hóa cho nhà máy thủy điện Bản Vẽ có công suất thiết kế 320 MW;

·  Lắp đặt 5.334 tấn thiết bị cơ khí thủy công và 2.444 tấn thiết bị cơ điện nhà máy thủy điện Sông Tranh 2 được Chủ đầu tư đánh giá cao về năng lực lắp đặt cũng như điều hành tổ chức thi công; 

· COMA được đảm nhận vai trò làm tổng thầu EPC thiết kế, cung cấp, lắp đặt, đào tạo chuyển giao nhà máy thuỷ điện Đak Sin 1; 

· Thiết kế bản vẽ thi công, cung cấp và lắp đặt thiết bị cơ điện, đường ống áp lực cho thủy điện Srok Phu Mieng, Cần Đơn, Sê San 4, Buôn Tua Sha, Nậm Mức, Nậm Nơn, Đa Dâng và Đa Chô Mô, Sông Chảy 5, Nậm Na 3, Nậm Cắn 2, Chiềng Công 1, Chiềng Công 2; 

· Cung cấp thiết kế, chế tạo và lắp đặt thiết bị cơ khí thủy công thủy điện Trung Sơn, A Lưới; … đường ống áp lực cho thủy điện Hương Sơn.
· Về các công trình nhiệt điện điện: 

· Chế tạo lọc bụi tĩnh điện Nhà máy nhiệt điện CAN tại Thổ Nhĩ Kỳ;

· Chế tạo đường ống dẫn khí, lắp đặt thiết bị Nhà máy nhiệt điện Phả Lại 2;

· Tiếp tục chế tạo chi tiết lọc bụi xuất khẩu sang Korgan Creak Australia; 

· Chế tạo thiết bị vỏ nồi hơi cho Công ty Doosan Babcock xuất khẩu sang Mỹ;
· Chế tạo bồn chứa nhiên liệu cho nhiệt điện Phú Mỹ;

· Chế tạo, lắp đặt thiết bị Nhà máy nhiệt điện Nghi Sơn, Cao Ngạn;

· Chế tạo, lắp đặt hơn 2.000 tấn thiết bị lọc bụi cho dự án xây dựng nhà máy nhiệt điện Vũng Áng; 

· Năm 2013, COMA đã trúng thầu cung cấp thiết bị, lắp đặt và chạy thử trên 20.000 tấn thiết bị máy đánh đống, máy cào vơ, các thiết bị khác cho dự án nhà máy nhiệt điện Hong Sa công suất 1.920 MW tại Lào

· Các dự án về thực phẩm, hóa chất, dầu khí: 

· Tổng công ty đã tham gia chế tạo và lắp dựng nồi hơi 160T/h, băng tải, bể mật rỉ Nhà máy đường Nghệ An, Sơn La; 

· Chế tạo và lắp đặt bình bể nhà máy dầu thực vật Cái Lân, nhà máy phân đạm Hà Bắc, đường ống lọc dầu Dung Quất.

· Các công trình công nghiệp

· Nhà máy kính nổi (VFG, NSG); 

· Nhà máy gạch men Thăng Long; 

· Nhà máy Nghiền Feldspar Yên Hà, Nhà máy cán thép Hải Phòng; 

· Chế tạo cột điện đường dây 500 KV, 220 KV; 

· Các cột truyền hình, cột vi ba, các loại dàn không gian cho các công trình kiến trúc, các khu vui chơi giải trí, các nhà thi đấu TDTT.

· Các công trình hạ tầng giao thông

· Chế tạo, lắp dựng 08 cầu vượt thép dành cho người đi bộ thuộc dự án tăng cường an toàn giao thông (hợp phần hà nội); 

· Chế tạo và lắp dựng cầu vượt thép cho người đi bộ qua đường khu nhà công nghiệp Bắc Thăng Long – Hà Nội; 

· Chế tạo và lắp dựng: cầu vượt thép khẩu độ lớn dành cho xe ô tô nút giao đường Lê Văn Lương – đường Láng; cầu vượt thép, tường chắn hai đầu cầu nút giao đường Nam Hồng - đường cầu Thăng Long đi sân bay nội Bài; cầu vượt thép tại ngã 6 Nguyễn Tri Phương - 3/2 - Lý Thái Tổ, cầu vượt thép nút giao ngã 3 Vũng Tàu đường quốc lộ 1 - đường quốc lộ 51, Đồng Nai.

· Thi công cầu, đường giao thông: Thi công đường giao thông liên xã Nghĩa Trung – Minh Đức huyện Việt Yên tỉnh Bắc Giang, thi công đường giao thông tuyến đường liên tỉnh Hà Nội – Hưng Yên, thi công xây dựng đường trục khu kinh tế Nhơn Hội, thi công đường công trình thủy điện Hương Sơn, thi công nâng cấp mở rộng QL14 đoạn qua thị xã Đồng Xoài – tỉnh Bình Phước, thi công cải tạo và bảo trì quốc lộ 26 Khánh Hòa – Đắc Lắc; thi công cầu Ka Nát 2 – tỉnh Gia Lai, cầu Vàng Gianh – tỉnh Quảng Ninh, cầu Lán Tháp – tỉnh Quảng Ninh;

· Về công trình xây dựng dân dụng và công nghiệp

· Cung cấp, lắp đặt kết cấu thép Trung tâm Hội nghị Quốc Gia;

· Thi công cải tạo Nhà làm việc văn phòng Chính Phủ;

· Cung cấp, xây dựng và lắp đặt kết cấu thép mái dự án Bảo tàng Hà Nội;

· Chế tạo, cung cấp cột điện thép cho đường dây 220KV, đường dây 500 KV cho EVN;

· Thi công công trình Học viện An ninh Nhân dân, Trường Đại học Y Thái Bình, Nhà hát chèo Kim Mã; Nhà hát Ca múa nhạc Việt Nam;

· Cung triển lãm quy hoạch Quốc gia; 

· Cung thi đấu điền kinh trong nhà (Indoorgames), 

· Cung trí thức;

· Tượng đài Thánh Gióng đảm bảo tiến độ, hoàn thành bàn giao và gắn biển công trình 1.000 năm Thăng Long - Hà Nội vào đúng dịp đại lễ, các công trình này đã được lãnh đạo TP. Hà Nội đánh giá cao về tiến độ cũng như chất lượng.

· Thiết kế, chế tạo lắp dựng giàn không gian Nhà biểu diễn cá heo Tuần Châu, giàn không gian Nhà thi đấu Nam Định, giàn không gian Nhà máy xi măng Bình Phước.

· Thi công chế tạo, lắp dựng cốt cứng 8 cột chính, toàn bộ kết cấu và vật liệu mái gói thầu XL-01, XL-02 Nhà Quốc hội, với biện pháp thi công sử dụng cần trục tải trọng 1.200 tấn, đảm bảo tiến độ, chất lượng; 

· Cung cấp, lắp đặt thiết bị và thi công xây dựng dự án đầu tư xây dựng trụ sở Bộ ngoại giao; 

· Gia công, chế tạo, lắp đặt vận chuyển kết cấu thép tòa nhà Keang Nam; 

· Lắp đặt kết cấu thép giàn không gian nhiệt điện Nghi Sơn; 

· Chế tạo, lắp đặt bồn bể nhà máy dầu thực vật Hiệp Phước; 

· Cung cấp, lắp đặt thiết bị cho Nhà máy gạch men Thăng Long, Nhà máy nghiền Fesdspar Yên Hà;

· Cung cấp, lắp đặt thiết bị Nhà máy cán thép Hải Phòng;

· Cung cấp, chế tạo thiết bị nồi hơi, băng tải Nhà máy đường Nghệ An, Nhà máy đường Sơn La;

· Chế tạo và lắp đặt bình bể cho Nhà máy dầu thực vật Cái Lân;

· Cung cấp, lắp dựng cột viba cho các dự án Viễn thông - Hà Nội CDMA-2 cho công ty Nortel Networks Vietnam Ltd; 

· Lắp đặt phần mái nhà trưng bày hội chợ triển lãm thành phố Đà Nẵng; 

· Thi công xây dựng các tòa nhà ký túc xá sinh viên Trường đại học Sư phạm Hà Nội; 

· Dự án chung cư Skylight tại 125D Minh Khai; 

· Dự án chung cư Westa – Hà Đông; 

· Dự án chung cư Dream House – Đại Mỗ, Từ Liêm, Hà Nội và nhiều công trình xây dựng dân dụng và công nghiệp khác.

Hoạt động chế tạo, lắp đặt cơ khí và xây dựng dân dụng được coi là hoạt động sản xuất kinh doanh chính, đóng góp phần lớn doanh thu cho Công ty mẹ - Tổng công ty, bình quân bốn năm 2011, 2012, 2013 và 2014 đạt 375 tỷ đồng, chiếm 56% tổng doanh thu. 

Nhờ giữ được thương hiệu, chất lượng và tiến độ các công trình xây dựng, Tổng công ty ngày càng được khách hàng tín nhiệm chỉ định thầu và trúng thầu các công trình có tính chất phức tạp, đòi hỏi trình độ công nghệ và kinh nghiệm cao.
b) Hoạt động đầu tư bất động sản
Bên cạnh các lĩnh vực kinh doanh chủ lực, Tổng công ty cũng đã tận dụng được tối đa nguồn nhân lực, vật lực để áp dụng sang một số lĩnh vực kinh doanh khác như xây dựng nhà ở để bán. Năm 2012, 2013 mảng hoạt động này cũng đã đóng góp đến 31% - 45% tổng doanh thu của Tổng công ty và năm 2014 là 31,53%.

Tổng công ty Cơ khí xây dựng đã thực hiện dự án đầu tư xây dựng khu nhà ở cao cấp Skylight từ tháng 8/2009 trên khu đất rộng 1,5 ha tại số 125D Minh Khai, phường Minh Khai, quận Hai Bà Trưng, Hà Nội. Dự án đã hoàn thành và đưa vào sử dụng từ quý 4/2013 và hiện đang trong quá trình quyết toán dự án. Do vậy, doanh thu từ bất động sản của COMA trong bốn năm gần đây 2011 - 2014 chủ yếu là từ dòng tiền của dự án Skylight. Bên cạnh công tác thi công thì công tác thu hồi vốn là rất quan trọng, Tổng công ty chỉ đạo Ban điều hành phối hợp với tư vấn giám sát, chủ đầu tư giải quyết dứt điểm những tồn tại, phát sinh vướng mắc để hoàn thành thanh quyết toán thu hồi vốn công trình. Tính đến thời điểm 31/12/2014, Tổng công ty đã hoàn thành bàn giao 496 căn hộ chung cư Skylight, số căn hộ còn lại là 8 căn hộ dự kiến bàn giao nốt trong năm 2015.  

Bên cạnh dự án Skylight, Công ty cổ phần COMA 18 là công ty con của Tổng công ty COMA đang thực hiện dự án Tòa nhà cao cấp Westa hơn 300 căn hộ với diện tích xây dựng 41.000 m2 ở Khu đô thị Mỗ Lao, quận Hà Đông, Hà Nội. Dự án Tòa nhà cao cấp Westa đưa vào sử dụng cuối năm 2014, hiện COMA18 đang tiến hành bán căn hộ để thu hồi vốn. 

Trong giai đoạn vừa qua, Tổng công ty chịu sự ảnh hưởng bởi nền kinh tế vĩ mô gặp nhiều khó khăn như thị trường bất động sản đóng băng, lãi suất tăng cao, nợ xấu tăng. Những khó khăn này ảnh hưởng trực tiếp đến đầu ra lĩnh vực kinh doanh bất động sản và lĩnh vực xây dựng cơ bản của COMA.

c) Hoạt động kinh doanh khác
Bên cạnh hoạt động SXKD chính Tổng công ty còn duy trì, phát triển kinh doanh một số lĩnh vực sau:

· Hoạt động kinh doanh xuất khẩu lao động: Mặc dù nền kinh tế trong nước và thế giới có nhiều biến động nhưng hoạt động kinh doanh xuất khẩu lao động của Tổng công ty vẫn được duy trì và ổn định tập trung vào thị trường Trung Đông, Đài Loan, Nhật Bản. Năm 2011 và 2012, trung tâm đã đưa được hơn 600 người đi xuất khẩu lao động góp phần vào doanh thu hàng năm của công ty khoảng từ 2-3 tỷ đồng mỗi năm. Nhờ uy tín và chất lượng được đảm bảo, năm 2013 số lượng người xuất khẩu lao động đã tăng gần gấp đôi lên đến 1.175 người và góp phần vào doanh thu năm 2013 là hơn 4 tỷ đồng. 

· Hoạt động kinh doanh dịch vụ: Tổng công ty và đơn vị thành viên kinh doanh vật tư hàng hóa cho các công trình chủ yếu là các công trình trong Tổng công ty; ngoài ra còn kinh doanh cho thuê hạ tầng, văn phòng làm việc, và cung cấp dịch vụ điện nước, doanh thu hoạt động này vào khoảng 8 tỷ đồng/ năm..

2.3.2. Nguồn nguyên liệu

Trong những năm gần đây, sự biến động mạnh giá cả nguyên vật liệu, vật tư đầu vào trong ngành đã gây khó khăn lớn cho hầu hết các doanh nghiệp trong ngành Cơ khí xây dựng. Tuy nhiên, cùng với sự phát triển của thị trường vật liệu cơ khí, số lượng nhà cung cấp nguyên vật liệu trong nước và nước ngoài trên thị trường đã tăng đáng kể. Sự gia tăng số lượng nhà cung cấp làm phong phú thêm chủng loại cũng như chất lượng của nguyên vật liệu gia công chế tạo cơ khí, tạo thêm nhiều sự lựa chọn cho các doanh nghiệp như COMA. 

Trên cơ sở đánh giá thị trường yếu tố đầu vào, Tổng công ty đã chủ động áp dụng đồng bộ những biện pháp có hiệu quả để tạo sự chủ động trong nguồn vật tư phục vụ cho các hoạt động gia công chế tạo và lắp đặt cơ khí xây dựng: 

· Lập kế hoạch vật liệu chi tiết và dài hạn cho các công trình thi công để có thể chủ động tìm kiếm nguồn nguyên vật liệu. 

· Giám sát và quản lý tốt các hoạt động xây lắp, tận dụng một cách tối đa các nguyên vật liệu sử dụng nhằm tiết kiệm chi phí thi công nhưng vẫn đảm bảo được chất lượng công trình. 

· Thường xuyên cập nhật và chủ động tìm kiếm thêm các nhà cung ứng nguyên vật liệu trên thi trường. 

· Lựa chọn các nhà cung cấp có uy tín trên thị trường xây dựng và thiết lập mối quan hệ bạn hàng chiến lược để có thể đảm bảo sự ổn định của nguồn cung cấp. Tổng công ty đã tiến hành ký kết các hợp đồng cung cấp dài hạn đối với một số nhà cung cấp nguyên vật liệu chính như thép, xi măng, xăng dầu… 

Những biến động về giá cả nguyên vật liệu trên thị trường sẽ có ảnh hưởng đến giá thành chi phí của công trình, từ đó ảnh hưởng đến lợi nhuận chung của Tổng công ty. Để phòng ngừa những rủi ro giá nguyên vật liệu đầu vào có xu hướng tăng, ngay từ khi đấu thầu, lập dự toán công trình, Tổng công ty luôn tính toán mức độ trượt giá hợp lý của các loại nguyên vật liệu, đồng thời trích lập dự phòng khi nhận thấy khả năng biến động giá cao. Bên cạnh đó, việc gia công, chế tạo và xây lắp và xây dựng các dự án cơ khí và bất động sản thường được Tổng công ty và chủ đầu tư thỏa thuận theo hình thức hợp đồng điều chỉnh giá. Trong trường hợp giá thành nguyên vật liệu tăng trong quá trình thi công dự án, Tổng công ty sẽ thỏa thuận với chủ đầu tư bù giá phần chênh lệch đối với những vật liệu chính. 

Những lĩnh vực kinh doanh khác của Tổng công ty là kinh doanh dịch vụ do vậy không phát sinh chi phí nguyên vật liệu.
2.3.3. Chi phí sản xuất 
Chi phí sản xuất chiếm tỷ trọng chủ yếu là chi phí giá vốn hoạt động cơ khí và xây dựng, bao gồm bao gồm chi phí giao lại cho các đơn vị thành viên thực hiện (được ghi nhận là chi nguyên vật liệu cơ khí xây dựng), nhân công, chi phí khấu hao máy móc và thiết bị thi công, chi phí kinh doanh vật tư và các chi phí sản xuất chung.


Chi phí giao cho các thầu phụ và nguyên vật liệu cơ khí, xây dựng là phần chiếm tỷ trọng lớn nhất trong tổng giá vốn hàng bán của Tổng công ty, bình quân 3 năm 2011-2013 tỷ lệ này là 82,21%. Nguyên vật liệu chủ yếu được mua trong nước, có một số nguyên vật liệu đặc thù Tổng công ty có thể nhập khẩu; chi phí sản xuất chung chiếm 7%; chi phí nhân công chiếm 4,7% và chi phí kinh doanh vật tư chiếm 4,6% tổng chi phí toàn Tổng công ty.    
2.3.4. Trình độ công nghệ, nghiên cứu, ứng dụng và phát triển sản phẩm mới
Nhận thức được công tác đầu tư là một nhiệm vụ quan trọng để khẳng định sự tồn tại và phát triển của Tổng công ty theo yêu cầu mới, tạo ra sự thay đổi căn bản về chất, kể từ khi thành lập Tổng công ty đã xác định trong chiến lược phát triển của mình là: Phải làm chủ được công nghệ thiết kế, đồng thời đầu tư bổ sung nâng cấp nhà xưởng và những trang thiết bị mới tiên tiến, hiện đại; đầu tư các dự án mới nhằm đa dạng hóa sản phẩm và phát triển nguồn vốn. Phát triển thêm quỹ đất và những diện tích đất tiềm năng sẵn có của Tổng công ty và các đơn vị thành viên để đầu tư các dự án xây dựng nhà xưởng mới, các dự án phát triển nhà;

Trong giai đoạn này, Tổng công ty đã đầu tư nâng cấp Văn phòng làm việc cơ quan Tổng công ty và các đơn vị thành viên; đồng thời đầu tư cải tạo nâng cấp nhà xưởng của các công ty COMA 2, COMA 5, COMAEL, COMA 16, COMA 17; và đầu tư xây dựng phòng thí nghiệm hợp chuẩn với nhiều thiết bị hiện đại để kiểm tra không phá hủy mối hàn, phân tích kim loại.

Tổng Công ty còn đầu tư chiều sâu, nâng cao năng lực sản xuất như: các loại máy hàn Tig, Mig, Mag, máy cắt hơi, máy uốn tôn cỡ lớn, uốn tôn dày tới 50mm, máy ép thủy lực 600 tấn, cắt, sấn tôn, máy chuyên dùng CNC gia công lỗ ren quả cầu, các loại cầu trục, cổng trục, cần trục, các đơn vị tự đầu tư nâng cấp nhà xưởng sản xuất, sân bãi, dây chuyền sơn tĩnh điện nhôm và thép, dây chuyền làm sạch và sơn kim loại trong xưởng và di động cho phù hợp với công nghệ sản xuất bao gồm từ khâu gia công phôi đến khâu làm sạch và sơn sản phẩm.

Tổng Công ty hiện sở hữu các loại thiết bị phục vụ cho sản xuất kinh doanh được nhập về từ nhiều nước như Hàn, Nhật, Trung Quốc và các nước Châu Âu (Đức, Bỉ, Anh, Thụy Sĩ,…).

Tổng công ty hiện sở hữu các loại thiết bị phục vụ cho sản xuất kinh doanh được nhập về từ nhiều nước như Hàn, Nhật, Trung Quốc và các nước Châu Âu (Đức, Bỉ, Anh, Thụy Sĩ,…).

Ngoài ra, Tổng công ty và các đơn vị sử dụng những phần mềm chuyên dụng để tính toán kết cấu xây dựng như STAAD, SAP hay ANSYS; phần mềm thiết kế như là AUTOCARD.. 

Bảng 10: Danh sách máy móc thiết bị Tổng công ty đang sử dụng
	TT
	TÊN THIẾT BỊ
	THÔNG SỐ 
KỸ THUẬT
	SỐ LƯỢNG
	TRONG ĐÓ

	
	
	
	
	Công ty mẹ
	Các đơn vị thành viên

	A - THIẾT BỊ THI CÔNG XÂY LẮP 
	
	

	1
	Cần trục tháp 
	1,5/6T; R50m
	7
	1
	6

	2
	Cần trục tự hành 
	Q=20-135T
	8
	2
	6

	3
	Cổng trục 
	Q=10-30T
	22
	1
	21

	4
	Cầu trục 
	Q=5-20T
	36
	6
	30

	5
	Pa lăng, tời điện 
	2T-10T
	36
	
	36

	6
	Xe tải có cần trục 
	Q=2,5-5T
	10
	
	10

	7
	Vận thăng 
	Q=1-1,5T
	19
	
	19

	8
	Máy đào, xúc, xúc lật 
	V=0,75-1M3
	3
	
	3

	9
	Máy ủi 
	N=150-300Cv
	3
	
	3

	10
	Máy lu rung 
	G=10-20T
	4
	
	4

	11
	Xe nâng hàng 
	3T
	15
	
	15

	12
	Xe chở bê tông 
	V=15-20M3
	4
	
	4

	13
	Xe tài sơmi 
	25T-40T
	8
	1
	7

	14
	Xe tải, xe bel 
	2,5T-12T
	10
	
	10

	15
	Xe ô tô bán tải 
	
	10
	.
	10

	16
	Máy trộn bê tông
	250-350L
	11
	
	11

	17
	Máy trộn vữa 
	
	10
	
	10

	18
	Máy nén khí 
	p=6,9-8 bar
	17
	1
	16

	19
	Máy phát điện 
	N=60-180KW
	12
	
	12

	B - THIẾT BỊ GIA CÔNG CƠ KHÍ 
	
	

	20
	Máy hàn 
	U=220-380V,I=300-350A
	216
	10
	206

	21
	Máy hàn bán tự động, tự động 
	U=220-380V,I=300-350A
	29
	
	29

	22
	Tủ sấy que hàn 500 độ 
	5KW
	6
	1
	5

	23
	Máy phát hàn 
	75KW
	10
	
	10

	24
	Máy tiện 
	N=4,5-30KW
	56
	
	56

	25
	Máy tiện đứng 
	N=45KW
	14
	
	14

	26
	Máy tiện cụt 
	N=40KW
	12
	
	12

	27
	Máy lăn ren
	N=4,5KW
	8
	
	8

	28
	Máy tiện phay quả cầu
	N=30KW, Đ/k CNC
	3
	
	3

	29
	Máy khoan 
	Dlỗ =10-30
	42
	5
	37

	30
	Máy cắt đột, sấn dập 
	Tôn 20
	75
	3
	72

	31
	Máy bào, sọc, bào giường 
	N=5-40KW
	18
	
	18

	32
	Máy phay đứng, ngang 
	N=5-40KW
	20
	
	20

	33
	Máy mài, doa
	N=5-15KW
	21
	10
	11

	34
	Máy lốc tole
	Tole 40
	15
	1
	14

	35
	Máy nắn dầm 
	22KW
	5
	
	5

	36
	Máy uốn thép hình 
	H300
	5
	
	5

	37
	Máy tổ hợp đính gá dầm 
	H1000
	3
	
	3

	38
	Máy hàn dầm 
	H1000
	3
	
	3

	39
	Máy uốn ống 
	D300
	04
	
	4

	40
	Máy búa hơi 
	P150
	5
	
	5

	41
	Máy cưa 
	D180
	4
	
	4

	42
	Máy xiết bu lông 
	D36
	5
	1
	4

	43
	Máy ép thủy lực 
	100T
	4
	
	4

	44
	Máy gấp mép thủy lực 
	35KW
	5
	
	5

	45
	Máy phun sơn 
	10at
	20
	1
	19

	46
	Hệ thống phun sơn tự động 
	10at
	5
	
	5

	47
	Hệ thống thiết bị làm sạch bề mặt kim loại 
	60KW
	5
	
	5

	48
	Dây chuyền cắt đột SX cột điện thép 
	Điều khiển CNC
	2
	
	2

	49
	Dây chuyền sơn tĩnh điện và trang trí trên nhôm 
	10-15000T/năm 
	2
	
	2

	50
	Lò mạ nhúng kẽm nóng 
	30 t/năm
	1
	
	1

	51
	Dây chuyền mạ khóa 
	300 T/năm
	1
	
	1

	52
	Dây chuyền SX nhựa (Ấn Độ)
	Q=0,25-1,5T/mẻ
	1
	
	1

	53
	Lò tôi 
	0,5-1T
	2
	
	2

	54
	Lò ram 
	0,5-1T
	2
	
	2

	C - CÁC THIẾT BỊ ĐO 
	
	

	55
	Máy đo độ dày lớp mạ 
	0-1250 µm
	3
	
	3

	56
	Máy kính vĩ điện tử 
	Độ CX: 10"
	14
	3
	11

	57
	Máy thủy bình, thủy chuẩn 
	Độ CX: 20"
	15
	3
	12

	58
	Máy toàn đạc điện tử 
	Độ CX: 02"
	6
	4
	2

	59
	Máy thử từ 
	Yoke 6, Yoke 7
	4
	3
	1

	60
	Máy siêu âm 
	USM 35X DAC
	4
	
	4

	61
	Máy chụp X-Ray 
	Balto spot
	2
	1
	1

	62
	Máy đo chiều dày lớp sơn 
	Balto spot
	11
	3
	8


2.3.5. Công tác quản lý chất lượng sản phẩm/dịch vụ
Công tác quản lý chất lượng sản phẩm được Tổng công ty quan tâm đặc biệt. Tổng công ty ban hành các quy định, quy trình quản lý chặt chẽ về kiểm tra chất lượng và dịch vụ sản phẩm trong quá trình thi công chế tạo thiết bị, kiểm tra các trang thiết bị sản xuất và kiểm tra an toàn thi công tại nơi sản xuất cũng như trên công trường nhằm đáp ứng sản phẩm hoàn thiện đạt chất lượng, yêu cầu của chủ đầu tư. 

Hiện nay, toàn bộ văn phòng Tổng công ty và các đơn vị thành viên đã áp dụng, triển khai đến toàn bộ cán bộ công nhân viên về tiêu chuẩn quản lý chất lượng ISO 9001:2008  được thể hiện trong sổ tay chất lượng của Tổng công ty. Hàng năm Tổng công ty đều có chuyên gia đánh giá quy trình sản xuất, quản lý và theo dõi hợp đồng kinh tế Tổng công ty với khách hàng và thầu phụ để đảm bảo tính phù hợp với tiêu chuẩn.

Tổng công ty lập hệ thống quản lý chất lượng phù hợp với quy mô từng công trình, trong đó: 

· Quy định trách nhiệm từng cá nhân, từng bộ phận đối với việc quản lý chất lượng công trình xây dựng; 

· Bố trí nhân lực, cung cấp vật tư, thiết bị thi công theo yêu cầu của hợp đồng và quy định của pháp luật; 

· Lập và phê duyệt biện pháp thi công trong đó quy định rõ các biện pháp bảo đảm cho người và thiết bị thi công; 

· Thực hiện các công tác kiểm tra, thí nghiệm vật liệu, cấu kiện, vật tư, thiết bị công trình, thiết bị công nghệ trước khi xây dựng và lắp đặt vào công trình xây dựng theo quy định của tiêu chuẩn, yêu cầu của thiết kế và yêu cầu của hợp đồng xây dựng; 

· Lập nhật ký thi công, lập bản vẽ hoàn công theo quy định; thực hiện tiến độ, chất lượng, khối lượng, an toàn lao động và vệ sinh môi trường thi công xây dựng theo yêu cầu của chủ đầu tư.
2.3.6. Hoạt động marketing

Do đặc thù về lĩnh vực kinh doanh, để tìm kiếm những hợp đồng có giá trị lớn mang lại lợi nhuận cao, Tổng công ty luôn xác định và tập trung đầu tư nhiều trong hoạt động Marketing, cụ thể đào tạo đội ngũ Marketing chuyên nghiệp, tay nghề cao để tiếp cận thu thập, xử lý những thông tin thị trường, khách hàng nhằm xác định nhu cầu của thị trường, tình hình tài chính của khách hàng để đưa ra những chiến lược Marketing phù hợp với từng thời điểm cụ thể để mang lại cho Tổng công ty những đơn hàng quan trọng trong quá trình tổ chức thực hiện chiến lược kinh doanh. 

Với bề dày hoạt động và thương hiệu COMA đã được khẳng định trên thị trường trong và ngoài nước từ nhiều năm, Tổng công ty nhận thức được tầm quan trọng nên không ngừng củng cố và phát triển thương hiệu để giữ vững vị trí của mình trên thị trường thông qua nhiều hình thức: xây dựng website, quảng bá qua đài báo, truyền hình, tham gia các hội chợ triển lãm chuyên ngành… Đặc biệt, Tổng công ty luôn lấy mục tiêu đảm bảo tiến độ, chất lượng, kỹ thuật, mỹ thuật công trình và giữ đúng các cam kết với chủ đầu tư, đây là cách quảng bá tốt nhất để Tổng công ty ngày càng nhận được sự tín nhiệm từ chủ đầu tư và các nhà thầu chính để được đảm nhận thi công nhiều công trình trong lĩnh vực Cơ khí xây dựng.
2.3.7. Nhãn hiệu thương mại, đăng ký phát minh sáng chế và bản quyền

Giấy chứng nhận đăng ký nhãn hiệu hàng hóa số 67762 được cấp theo Quyết định A11700/QĐ-ĐK ngày 02/11/2005 và đã được gia hạn đến ngày 08/04/2024 theo Quyết định số 11834/QĐ-SHTT ngày 27/02/2014 của Cục Sở hữu trí tuệ. Giấy chứng nhận đăng ký nhãn hiệu hàng hóa số 67762 được cấp cho nhóm 6 – danh mục sản phẩm/dịch vụ nhãn hiệu: Vật liệu xây dựng bằng kim loại, và các cấu kiện kim loại dùng trong xây dựng, đặc biệt là: sắt thép xây dựng, tấm lợp kim loại, khung nhôm, thanh nhôm các loại, cửa cuốn, khung cửa, xà gồ bằng kim loại; ống kim loại, ống dẫn bằng kim loại để đặt đường dây, máng xả bằng kim loại, giàn giáo kim loại, giàn không gian bằng kim loại dùng trong xây dựng; bi sắt (đạn nghiền bằng kim loại) dùng để nghiền nhỏ vật liệu trong ngành xi măng và/hoặc vật liệu xây dựng; bình - bể bằng kim loại.

Giấy chứng nhận đăng ký nhãn hiệu hàng hóa số 67763 được cấp theo Quyết định A11701/QĐ-ĐK, ngày 02/11/2005 và đã được gia hạn đến ngày 08/04/2024 theo Quyết định số 11834/QĐ-SHTT ngày 27/02/2014 của Cục Sở hữu trí tuệ. Giấy chứng nhận đăng ký nhãn hiệu hàng hóa số 67763 được cấp cho nhóm 7 – danh mục sản phẩm/dịch vụ nhãn hiệu: Máy móc, thiết bị dùng trong xây dựng, đặc biệt là: máy và máy công cụ, máy xây dựng, máy khai thác đá, máy nghiền, mấy đầm, máy dùi, máy khoan, máy bắn đinh, mát đột dập, máy mài dụng cụ, máy cưa, mát cắt, máy tiện, máy hàn, máy phát điện; thiết bị nâng chuyển, cầu trục, băng tải (máy móc), thang máy.
Cả hai nhãn hiệu trên đều được đăng ký bản quyền và được Cục Sở hưu trí tuệ cấp kèm theo quyết định đã nêu.

2.3.8. Các hợp đồng lớn đang được thực hiện

Bảng 11: Các hợp đồng lớn tiêu biểu đang thực hiện

	STT
	Nội dung
	Ngày ký
	Thời gian triển khai
	Giá trị hợp đồng 
(triệu đồng)
	Hiện trạng thi công tại dự án
	Kế hoạch thực hiện phần công việc còn lại

	
	
	
	
	
	
	

	1
	Chế tạo thiết bị cơ khí thủy công, cung cấp xi lanh thủy lực van cung, cầu trục chân dê,… Dự án Thủy điện Nậm Mức
	17/6/2011
	15/2/2015
	94.952
	Đã thực hiện xong các công việc chế tạo 04 cửa van cung, gối xoay van cung, chốt treo van cung, gối treo xi lanh thủy lực

 
	Tiếp tục vận chuyển gối xoay và van cung lên công trường để lắp đặt
Tiến hành lắp đặt cầu trục biện pháp 32 tấn

	2
	Hợp đồng chế tạo thiết bị cơ khí thủy công dự án thuỷ điện Trung Sơn
	15/4/2013
	31/5/2015
	17.842
	Chế tạo và bàn giao các thiết bị cơ khí thủy công và cửa nhận nước được 216,66 / 452,77 tấn 
	Tiếp tục chế tạo và bàn giao các chi tiết còn lại của dự án

	3
	Hợp đồng chế tạo thiết bị cơ khí thuỷ công đập tràn dự án thuỷ điện Lai Châu
	11/4/13
	25/10/2015
	8.082
	Gia công chế tạo và bàn giao các thiết bị cơ khí thủy công cửa nhận nước được 282,646 / 416,74 tấn 
	Tiếp tục chế tạo và bàn giao các chi tiết còn lại của dự án

	4
	Hợp đồng cung cấp lắp đặt hệ thống đường ống điều hoà - thông gió cho công trình TB-09, dự án đầu tư xây dựng trụ sở Bộ Ngoại giao
	26/2/2013
	25/10/2015
	48.674
	Cung cấp vật tư thiết bị và tiến hành lắp đặt theo các tầng 
	Tiếp tục tiến hành lắp đặt hệ thống đường ống điều hòa - thông gió theo các tầng

	5
	Dự án thủy điện Đăk Sin 1 
	10/11/09
	30/8/2015
	243.251
	Chế tạo:

- Hoàn thành chế tạo đường ống áp lực: 1587/1587 tấn
- Hoàn thành chế tạo cửa nhận nước: 6,3/6,3 tấn
- Hoàn thành chế tạo van cung  đập tràn: 95/95 tấn; Van sửa chữa (43/43 tấn); cầu trục chân dê đập tràn (20/20 tấn); chế tạo Trạm nguồn và xilanh thủy lực (01/01 bộ)
- Hạng mục: Hạ lưu nhà máy: Hoàn thành chế tạo cửa van sửa chữa (12/12 tấn); Hoàn thành chế tạo tời điện Hạ lưu (01/01 bộ);
- Hạng mục nhà máy: Đã nhập 03 chuyến hàng cơ điện đến nhà máy 345,847, với các chi tiết chính:

+ Phần Tua bin: khủy cong, côn hút, vành tĩnh, buồng xoắn, giếng máy, nắp hầm tua bin, hệ thống điều tốc, van đĩa trước tuabin.
+ Phần máy phát: Stato máy phát (02/02 bộ) giá đỡ chữ thập trên, dưới (02/02 bộ).
+ Phần thiết bị điện: Toàn bộ trạm phân phối 110KV (01/01 bộ), Máy biến áp chính (02/02), hệ thống thang máng cáp, nối đất, cầu trục gian máy (01/01 bộ)
	- Nhập lô hàng số 4 về công trường (140 tấn): Roto, bánh xe công tác, hệ thống thông tin liên lạc, điều khiển giám sát đo lường, chiếu sáng, báo cháy.
-  Lắp đặt thiết bị tổ máy: Stato, giá chữ thập trên, căn chỉnh.

- Tiếp tục lắp đặt đường ống áp lực và các hạng mục còn lại của nhà máy

	6
	Dự án Lắp đặt và chạy thử hệ thống vận chuyển vật liệu Nhà máy Nhiệt điện Hongsa, (1USD=21100)
	17/7/2013
	20/01/2015
	349.838
	- Tổng khối lượng vật tư đã về đến công trường:  17.944,10 tấn/18.767 tấn

-hTổng khối lượng đã lắp:                                        13.404,6 tấn/18.767 tấn 
	Tiếp tục tiếp nhận vật tư,  tiến hành lắp đặt các hạng mục của dự án

	7
	Xây dựng sân tập có khán đàn một bên -Trường ĐHTDTT Bắc Ninh
	10/2013
	3/2015
	15.492
	Đang thi công xây dựng phần sân, đường chạy và khán đài 
	Tiếp tục thi công các phần việc còn lại và chế tạo lắp đặt mái che khán đài

	8
	Thuỷ điện Nặm Cắn 2 -NC2-02:
	18/11/2013
	10/2015
	103.799
	Chế tạo và lắp đặt các hạng mục thiết bị cơ khí thủy công - cửa van và đường ống áp lực 
	 - Tiếp tục lắp đặt các thiết bị cơ khí thủy công cửa van khi nhận được mặt bằng do nhà thầu xây dựng bàn giao

- Tiếp tục lắp đặt các phân đoạn đường ống áp lực còn lại khi nhận được mặt bằng do Chủ đầu tư bàn giao

	9
	Chế tạo, lắp đặt kết cấu thép cầu vượt sông Thác Thầy - Nhiệt điện Mông Dương 2
	5/6/2014
	15/12/2015
	4.402
	Chế tạo và lắp đặt kết cấu thép cầu Bailley vượt sông Thác Thầy thuộc dự án nhiệt điện Mông Dương 2 
	Lắp đặt các kết cấu dầm và hoàn thiện các nhịp và sàn cầu

	10
	Lắp dựng giàn không gian (gói số 2.1- Indoor coal yard A, B) thuộc dự án: RAW MATERIALS HANLDING SYSTEM - FORMOSA
	10/10/2014
	20/6/2015
	28.515
	 Tiếp nhận vật tư và chuẩn bị trang thiết bị phục vụ công tác lắp đặt giàn không gian hệ thống vận chuyển vật liệu tại dự án Formosa Hà Tĩnh 
	Lắp đặt giàn không gian theo tiến độ trong hợp đồng 

	11
	Lắp dựng giàn không gian (gói số 2.2- Indoor coal yard A, B) thuộc dự án: RAW MATERIALS HANLDING SYSTEM - FORMOSA
	10/10/2014
	20/6/2015
	31.797
	Tiếp nhận vật tư và chuẩn bị trang thiết bị phục vụ công tác lắp đặt giàn không gian hệ thống vận chuyển vật liệu tại dự án Formosa Hà Tĩnh 
	Lắp đặt giàn không gian theo tiến độ trong hợp đồng 

	12
	Lắp đặt kết cấu thép, ống và giá đỡ, sơn hoàn thiện gói 1A. Dự án nhà máy lọc hóa dầu Nghi Sơn
	17/11/2014
	15/10/2015
	40.497
	Tiếp nhận vật tư và chuẩn bị trang thiết bị phục vụ công tác lắp đặt kết cấu thép, ống và giá đỡ, sơn hoàn thiện gói 1A thuộc dự án nhà máy lọc hóa dầu Nghi Sơn 
	Lắp đặt kết cầu thép, ống và giá đỡ, sơn hoàn thiện gói 1A theo tiến độ trong hợp đồng đã ký

	13
	Lắp đặt ống và giá đỡ gói 6.A2. Dự án nhà máy lọc hóa dầu Nghi Sơn
	17/11/2014
	15/10/2015
	35.311
	Tiếp nhận vật tư và chuẩn bị trang thiết bị phục vụ công tác lắp đặt ống và giá đỡ gói 6.A2 thuộc dự án nhà máy lọc hóa dầu Nghi Sơn 
	Lắp đặt kết cầu thép, ống và giá đỡ, sơn hoàn thiện gói 6.A2 theo tiến độ trong hợp đồng đã ký

	14
	Chế tạo, vận chuyển và lắp đặt kết cấu thép cầu chính Dự án đầu tư xây dựng nút giao thông Trung tâm quận Long Biên
	06/8/2015
	26/11/2015
	147.941
	Đã tiếp nhận đầy đủ vật tư tại các xưởng chế tạo, và đang tiến hành chế tạo kết cấu thép
	Tiếp tục chế tạo kết cấu thép và hoàn thành bàn giao cho chủ đầu tư theo đúng tiến độ

	 
	Tổng cộng
	 
	 
	886.333
	 
	 


Nguồn: Tổng công ty Cơ khí xây dựng

2.4. Tình hình tài chính Công ty mẹ - COMA bốn năm trước cổ phần hóa   

Bảng 12: Một số chỉ tiêu tài chính và kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh trong 04 năm trước khi cổ phần hóa

Đơn vị tính: triệu đồng
	Chỉ tiêu
	2011
	2012
	2013
	2014

	1. Tổng giá trị tài sản
	1.610.792
	1.758.374
	1.524.974
	1.364.519

	1.1. Tài sản ngắn hạn
	693.443
	924.734
	813.724
	831.935

	1.2 . Tài sản dài hạn
	917.349
	833.640
	711.250
	532.584

	2. Vốn đầu tư của chủ sở hữu
	121.218
	121.218
	121.218
	118.266

	3. Nợ phải trả
	1.520.608
	1.648.837
	1.406.469
	1.205.429

	3.1 Nợ vay ngắn hạn
	130.597
	112.121
	120.727
	83.550

	Trong đó: Nợ quá hạn
	-
	-
	-
	-

	3.2. Nợ vay dài hạn
	85.030
	84.160
	179.494
	896

	Trong đó: Nợ quá hạn
	-
	-
	-
	-

	4. Nợ phải thu ngắn hạn
	498.566
	722.718
	527.388
	596.737

	Trong đó: Nợ phải thu khó đòi
	16.819
	19.928
	22.597
	26.034

	5. Tổng số lao động (người)*
	882
	592
	748
	849

	6. Tổng quỹ lương
	53.479
	41.573
	57.095
	74.492

	7. Thu nhập bình quân 1 người/tháng
	5,05
	5,85
	6,36
	7,31

	8. Kết quả sản xuất kinh doanh
	
	
	
	

	8.1 Doanh thu thuần
	642.837
	756.889
	611.000
	1.095.073

	8.2 Doanh thu tài chính
	56.272
	9.932
	16.421
	21.878

	8.3 Doanh thu khác
	3.787
	4.011
	2.384
	1.572

	8.4 Giá vốn hàng bán
	601.638
	685.168
	536.837
	786.544

	8.5 Tổng chi phí gián tiếp khác
	92.251
	72.659
	67.128
	54.739

	8.6 Lợi nhuận kế toán trước thuế(**)
	5.384
	5.173
	15.204
	257.391

	8.7 Lợi nhuận sau thuế
	2.819
	881
	9.758
	199.184

	8.8 Tỷ suất lợi nhuận sau thuế/Vốn đầu tư của chủ sở hữu
	2,33%
	0,73%
	8,05%
	168,42%


Nguồn: BCTC Công ty mẹ đã kiểm toán năm 2011, 2012, 2013, 2014
(*) Số người lao động này bao gồm số lao động thuê khoán nhân công.

(**) Lợi nhuận kế toán trước thuế năm 2014 đạt 257,4 tỷ đồng do dự án đầu tư bất động sản Skylight đầu tư nhiều năm qua đến nay mới ghi nhận hết doanh thu và chi phí nên lợi nhuận tăng đột biến. Lợi nhuận này bao gồm phần còn phải chia với các đối tác góp vốn và hợp tác đầu tư theo Biên bản thỏa thuận số 911/COMA-KMK ngày 14/7/2005 ký giữa Tổng công ty Cơ khí Xây dựng và Công ty Khóa Minh Khai (dự kiến 83 tỷ đồng) và phải trả UBND thành phố Hà Nội lợi nhuận từ việc bán 20% quỹ nhà ở (dự kiến số tiền 49 tỷ đồng).
2.4.1. Cơ cấu doanh thu theo lĩnh vực hoạt động

Doanh thu của Công ty mẹ - Tổng công ty COMA bao gồm các  hoạt động  (i) hoạt động chế tạo, lắp đặt cơ khí (ii) kinh doanh bất động sản và (iii) kinh doanh khác.

Cơ cấu doanh thu của Tổng công ty COMA trong từng lĩnh vực hoạt động qua các năm ghi nhận sự dịch chuyển và biến động đáng kể về tỷ trọng, cụ thể như sau:
Bảng 13: Cơ cấu doanh thu thuần theo lĩnh vực hoạt động

Đơn vị tính: triệu đồng

	Chỉ tiêu
	Năm 2011
	Năm 2012
	Năm 2013
	Năm 2014

	
	Doanh thu
	Tỷ trọng

(%)
	Doanh thu
	Tỷ trọng

(%)
	Doanh thu
	Tỷ trọng (%)
	Doanh thu
	Tỷ trọng

(%)

	Doanh thu thuần
	642.837
	91,45
	756.889
	98,19
	611.000
	97,01
	1.095.073
	97,90

	Hoạt động chế tạo, lắp đặt cơ khí
	485.225
	70,40
	331.704
	39,60
	309.117
	43,62
	644.786
	57,65

	Hoạt động đầu tư kinh doanh bất động sản
	133.375
	19,35
	375.940
	44,88
	259.453
	36,61
	345.341
	30,87

	Hoạt động kinh doanh khác
	24.237
	3,52
	49.245
	5,88
	42.430
	5,99
	104.946
	9,38

	Doanh thu hoạt động tài chính
	56.271
	8,00
	9.931
	1,29
	16.421
	2,61
	21.878
	1,96

	Doanh thu khác
	3.786
	0,55
	4.011
	0,52
	2.383
	0,38
	1.571
	0,14

	Tổng cộng
	702.894
	100
	770.831
	100
	629.804
	100
	1.118.522
	100


Nguồn: BCTC Công ty mẹ đã kiểm toán năm 2011, 2012, 2013, và 2014
a. Các hoạt động sản xuất kinh doanh chính: 
Hoạt động chế tạo, lắp đặt cơ khí là thế mạnh của Tổng công ty. Đây là hoạt động cốt lõi, bền vững, lâu dài, chiếm tỷ trọng doanh thu lớn nhất trong cơ cấu doanh thu của Tổng công ty. Năm 2011 doanh thu lĩnh vực chế tạo và lắp đặt cơ khí đạt trên 485,2 tỷ đồng, chiếm trên 70% doanh thu thuần. Đến năm 2014 do có doanh thu từ dự án bất động sản, tỷ trọng doanh thu lĩnh vực này giảm xuống còn 57% doanh thu thuần.

Những năm gần đây, Tổng công ty đã nắm bắt được cơ hội kinh doanh bất động sản và xây dựng, đầu tư vào một số dự án như Khu nhà ở cao cấp Skylight. Dự án hoàn thành năm 2014 đã góp phần tăng doanh thu năm 2014 đạt 1.095 tỷ đồng tăng 179% so với năm 2013.
Ngoài ra, Tổng công ty còn có một số hoạt động khác đóng góp vào doanh thu sản xuất kinh doanh như hoạt động đưa người đi xuất khẩu lao động, hoạt động kinh doanh dịch vụ, hoạt động cung ứng nguyên vật liệu thi công… chiếm tỷ lệ nhỏ trong cơ cấu doanh thu.

b. Hoạt động tài chính:

Doanh thu hoạt động tài chính của Tổng công ty chủ yếu từ lãi tiền gửi, cổ tức, lợi nhuận được chia và chuyển nhượng cổ phần. Năm 2011 doanh thu hoạt động tài chính đạt 56,2 tỷ đồng, khoản thu nhập từ chuyển nhượng cổ phần chiếm tỷ trọng lớn. Doanh thu hoạt động tài chính năm 2012 đạt trên 9,9 tỷ đồng. Năm 2013, cổ tức từ lợi nhuận được chia tăng mạnh bao gồm khoản cổ tức được chia trong năm và cổ tức các năm trước theo nghị quyết hội đồng thành viên của các công ty được đầu tư vốn thông qua, cả năm 2013 doanh thu từ hoạt động tài chính đạt trên 16,4 tỷ đồng. Doanh thu hoạt động tài chính năm 2014 đạt 21,8 tỷ đồng chủ yếu từ việc chuyển nhượng cổ phần.
Việc chuyển nhượng cổ phần từ 2011 đến tháng 12/2014 cụ thể theo bảng sau:

Bảng 14: Doanh thu từ bán cổ phần đầu tư tài chính
Đơn vị tính: nghìn đồng

	TT
	Tên doanh nghiệp
	Giá trị chuyển nhượng
	Doanh thu chuyển nhượng

	1
	CTCP Cơ khí xây dựng số 4
	423.877
	132.770

	2
	CT CP Vật liệu và xây dựng Nam Định
	4.991.894
	3.095.061

	3
	CT CP Tư vấn xây dựng và phát triển cơ khí
	772.650
	

	4
	CT CP Xi măng Đồng Bành
	171.142.950
	

	5
	CT CP Đầu tư và kinh doanh bất động sản COMALAND
	109.870.048
	99.870.048

	6
	CT CP nhiệt điện Nhơn Trạch 2
	6.142.220
	2.657.220

	
	Tổng cộng
	293.343.639
	105.755.099


Ngoài ra, trong 7 tháng đầu năm 2015, Tổng công ty đã tiếp tục thực hiện thoái toàn bộ vốn góp tại COMA7 và COMA3 với giá trị cổ phần chuyển nhượng là 12,8 tỷ đồng

Nguồn: Tổng công ty Cơ khí xây dựng

c. Doanh thu khác

Năm 2011 doanh thu khác đạt trên 3,7 tỷ đồng, năm 2012 , 2013 và 2014 doanh thu khác đạt lần lượt là trên 4 tỷ đồng, trên 2,3 tỷ đồng và trên 1,5 tỷ đồng chủ yếu từ thanh lý tài sản cố định, thu tiền của khách hàng do vi phạm hợp đồng.

d. Kết luận:

Trong giai đoạn 2011-2014, nền kinh tế Việt Nam và nền kinh tế thế giới còn gặp nhiều khó khăn như thị trường bất động sản đóng băng, lãi suất tăng cao, nợ xấu tăng. Những khó khăn liên quan đến thị trường bất động sản ảnh hưởng trực tiếp đến đầu ra hoạt động kinh doanh bất động sản và lĩnh vực xây dựng cơ bản. Tuy nhiên, doanh thu năm 2014 của COMA đã có nhiều cải thiện, điều này thể hiện sự quyết tâm, nỗ lực vượt qua khó khăn của ban giám đốc và toàn bộ cán bộ nhân viên của Tổng công ty.

2.4.2. Chi phí hoạt động sản xuất kinh doanh

Bảng 15: Cơ cấu chi phí giai đoạn 2011 – 2014
Đơn vị tính: triệu đồng

	Chỉ tiêu
	Năm 2011
	Năm 2012
	Năm 2013
	Năm 2014

	
	Giá trị
	Tỷ trọng (%) 
	Giá trị
	Tỷ trọng (%)
	Giá trị
	Tỷ trọng (%)
	Giá trị
	Tỷ trọng (%)

	Giá vốn hàng bán
	601.638
	86,25
	685.168
	89,49
	536.837
	87,35
	786.544
	91,34

	Hoạt động chế tạo, lắp đặt cơ khí
	467.539
	67,03
	300.285
	39,22
	277.017
	45,07
	607.636
	70,56

	Hoạt động đầu tư kinh doanh bất động sản
	116.996
	16,77
	345.513
	45,13
	225.443
	36,68
	89.276
	10,37

	Hoạt động kinh doanh khác
	17.103
	2,45
	39.369
	5,14
	34.377
	5,59
	89.632
	10,41

	Chi phí tài chính
	52.946
	7,59
	33.432
	4,37
	29.288
	4,77
	8.550
	0,99

	Chi phí bán hàng
	191
	0,03
	165
	0,02
	1.206
	0,20
	1.700
	0,20

	Chi phí quản lý doanh nghiệp
	39.114
	5,61
	39.063
	5,10
	36.635
	5,96
	44.488
	5,17

	Chi phí khác
	3.622
	0,52
	7.832
	1,02
	10.635
	1,73
	19.850
	2,31

	Tổng cộng
	697.512
	100
	765.659
	100
	614.601
	100
	861.133
	100


Nguồn: BCTC Công ty mẹ đã kiểm toán năm 2011, 2012, 2013,2014 

a. Giá vốn hàng bán

Giá vốn của hoạt động chế tạo cho các công trình mà Tổng công ty đã thi công bao gồm các chi phí đã phát sinh của Tổng cổng ty và chi phí được quyết toán thực hiện các dự án do các nhà thầu phụ là các công ty, đơn vị thành viên của COMA thực hiện.

Giá vốn hoạt động đầu tư kinh doanh bất động sản của Tổng công ty COMA bao gồm chi phí nguyên vật liệu và chi phí sản xuất khác, trong đó chi phí nguyên vật liệu luôn chiếm tỷ trọng lớn.

Giá vốn hàng bán của hoạt động kinh doanh khác chủ yếu từ giá vốn kinh doanh vật tư và giá vốn thuê văn phòng.

Giá vốn hàng bán hoạt động chế tạo, lắp đặt cơ khí chiếm tỷ trọng lớn, tương ứng với doanh thu và định hướng phát triển bền vững của lĩnh vực này so với các hoạt động sản xuất kinh doanh khác của Tổng công ty. Riêng năm 2014, tỷ trọng giá vốn của hoạt động chế tạo, lắp đặt cơ khí trong tổng giá vốn hàng bán cao đột biến so với các năm trước (70,5% so với năm 2012 là 39,2%, 2013 là 45,1%). Sở dĩ có sự thay đổi trong tỷ trọng giá vốn giữa các mảng kinh doanh như vậy là do các năm trước COMA ghi nhận giá vốn của dự án Skylight cao hơn thực tế, do vậy đến năm 2014 giá vốn còn phải hạch toán của dự án này gần như không đáng kể.
b. Chi phí tài chính

Chi phí tài chính phát sinh trong các năm chủ yếu là chi phí lãi vay, chênh lệch tỷ giá thực hiện, chênh lệch tỷ giá chưa thực hiện, dự phòng giảm giá các khoản đầu tư, ghi nhận lỗ khi thanh lý các khoản đầu tư và chi phí tài chính khác. Căn cứ để trích lập là khi có sự chênh lệch giữa vốn góp thực tế ban đầu và giá trị thực tế vốn chủ sở hữu tính tại thời điểm lập báo cáo tài chính.

c. Chi phí quản lý doanh nghiệp
Chi phí quản lý doanh nghiệp bao gồm chi phí nhiên liệu, chi phí lương, chi phí khấu hao tài sản cố định phục vụ công tác quản lý, thuế, phí và lệ phí, chi phí dự phòng, chi phí dịch vụ mua ngoài và chi phí bằng tiền khác. Trong đó, chủ yếu là chi phí lương chiếm trên 40%, chi phí thuế, phí và lệ phí khoảng 10%, chi phí nhiên liệu khoảng 3% và chi phí thuê văn phòng chiếm khoảng 3% tổng chi phí quản lý doanh nghiệp.

Chi phí quản lý doanh nghiệp trong 2 năm 2011-2012 không có sự thay đổi đáng kể, năm 2013 chi phí quản lý doanh nghiệp giảm do giảm một số khoản mục như chi phí khấu hao tài sản cố định, dự phòng phải thu khó đòi.

2.4.3. Một số chỉ tiêu tài chính tổng hợp

Bảng 16: Lợi nhuận và tỷ suất sinh lời

Đơn vị tính: triệu đồng

	Chỉ tiêu
	Năm 2011
	Năm 2012
	Năm 2013
	Năm 2014

	Vốn chủ sở hữu
	90.184
	109.537
	118.504
	159.090

	Doanh thu thuần
	642.837
	756.889
	611.000
	1.095.073

	Giá vốn hàng bán
	601.638
	685.168
	536.837
	786.544

	Lợi nhuận gộp
	41.199
	71.721
	74.162
	308.529

	Tỷ suất lợi nhuận gộp/ Doanh thu thuần
	6,41%
	9,48%
	12,14%
	28,17%

	Lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh doanh
	5.219
	8.993
	23.456
	275.669

	Tỷ suất lợi nhuận thuần/Doanh thu thuần
	0,81%
	1,19%
	3,84%
	25,17%

	Lợi nhuận trước thuế và lãi vay (EBIT)
	46.798
	25.305
	23.155
	265.905

	Lợi nhuận trước thuế và lãi vay (EBIT)/Doanh thu thuần
	7,28%
	3,34%
	3,79%
	24,26%

	Lợi nhuận trước thuế
	5.384
	5.173
	15.204
	257.391

	Lợi nhuận sau thuế
	2.819
	881
	9.758
	199.184

	Tỷ suất lợi nhuận sau thuế/vốn chủ sở hữu
	3,13%
	0,80%
	8,23%
	125,20%

	Tỷ suất lợi nhuận sau thuế/doanh thu thuần
	0,44%
	0,12%
	1,60%
	18,19%

	Lợi nhuận sau thuế trên tổng tài sản
	0,17%
	0,05%
	0,64%
	14,60%


Nguồn: BCTC Công ty mẹ đã kiểm toán năm 2011, 2012, 2013,2014 

2.4.4. Tình hình nợ vay

Bảng 17: Chi tiết các khoản nợ vay

Đơn vị tính: triệu đồng
	Chỉ tiêu
	Năm 2011
	Năm 2012
	Năm 2013
	Năm 2014

	Vay ngắn hạn
	130.597
	112.121
	120.727
	83.550

	Vay ngân hàng
	119.366
	88.609
	93.036
	60.951

	Vay đối tượng khác
	6.878
	23.159
	27.691
	22.040

	Nợ dài hạn đến hạn trả
	4.353
	353
	0
	559

	Vay và nợ dài hạn
	85.030
	84.160
	179.494
	896

	Vay ngân hàng
	949
	78
	0
	896

	Vay đối tượng khác
	0
	0
	144.188
	0

	Nợ dài hạn
	84.082
	84.082
	35.306
	0


Nguồn: BCTC Công ty mẹ đã kiểm toán năm 2011, 2012, 2013, 2014
(*) Năm 2013, Tổng công ty phân loại lại khoản vay nợ dài hạn Tập đoàn Sông Đà phát sinh trong năm 2012 từ Quỹ tích lũy Bộ Tài chính để cho Công ty CP xi măng Đồng Bành vay vốn trả nợ ngân hàng nước ngoài với giá trị trên 144 tỷ đồng. Ngày 12/3/2013 COMA đã chuyển nhượng toàn bộ vốn góp của mình tại Xi măng Đồng Bành cho VISSAI theo Công văn số 1693/VPCP-KTKH ngày 01/3/2013 của Văn phòng Chính phủ, quy định VISSAI phải thừa kế toàn bộ khoản nợ gốc và lãi vay Quỹ tích lũy Bộ Tài chính. Đến thời điểm hiện tại, các bên liên quan đã làm thủ lục ký thỏa thuận 4 bên đề chuyển chủ thể nhận nợ khoản vay, do đó báo cáo tài chính năm 2014 của Tổng công ty không còn ghi nhận khoản vay này. Giá trị vay và nợ dài hạn của COMA do đó giảm từ 179,494 tỷ đồng xuống còn 0.896 tỷ đồng.
2.4.5. Thuế và các khoản phải nộp cho Nhà nước

Bảng 18: Số dư thuế và các khoản phải nộp cho Nhà nước

Đơn vị tính: triệu đồng

	Chỉ tiêu
	Năm 2011
	Năm 2012
	Năm 2013
	Năm 2014

	Thuế giá trị gia tăng phải nộp
	23.949
	36.329
	38.225
	56.068

	Thuế thu nhập doanh nghiệp
	12.888
	16.051
	15.516
	63.567

	Thuế thu nhập cá nhân
	481
	455
	502
	481

	Tiền thuê đất, thuế nhà đất
	828
	5.955
	6.664
	9.714

	Các loại thuế khác
	453
	453
	453
	634

	Các khoản phí, lệ phí và các khoản phải nộp khác
	109
	109
	109
	3.172

	Tổng thuế và các khoản phải nộp Nhà nước
	38.710
	59.353
	61.470
	133.636


Nguồn: BCTC Công ty mẹ đã kiểm toán năm 2011, 2012, 2013, 2014
2.4.6. Cơ cấu nguồn vốn và tài sản Công ty mẹ - COMA
Bảng 19: Cơ cấu nguồn vốn và tài sản

Đơn vị tính: triệu đồng
	Chỉ tiêu
	Năm 2011
	Năm 2012
	Năm 2013
	Năm 2014

	
	Giá trị
	Tỷ trọng
	Giá trị
	Tỷ trọng
	Giá trị
	Tỷ trọng
	Giá trị
	Tỷ trọng

	Tài sản ngắn hạn
	693.443
	43%
	924.734
	53%
	813.724
	53%
	831.935
	61%

	Tài sản dài hạn
	917.349
	57%
	833.640
	47%
	711.250
	47%
	532.584
	39%

	Tổng tài sản
	1.610.792
	100%
	1.758.374
	100%
	1.524.974
	100%
	1.364.519
	100%

	Nợ ngắn hạn
	1.188.563
	74%
	1.314.511
	75%
	997.455
	65%
	1.190.811
	87%

	Nợ dài hạn
	332.044
	21%
	334.326
	19%
	409.015
	27%
	14.618
	1%

	Vốn chủ sở hữu
	90.184
	5%
	109.537
	6%
	118.504
	8%
	159.090
	12%

	Tổng nguồn vốn
	1.610.792
	100%
	1.758.374
	100%
	1.524.974
	100%
	1.364.519
	100%


Nguồn: BCTC Công ty mẹ đã kiểm toán năm 2011, 2012, 2013, 2014 
Trong cơ cấu tài sản, tài sản ngắn hạn có xu hướng tăng từ 43% năm 2011 lên 61% năm 2014, tuy nhiên tổng tài sản lại có xu hướng giảm dần qua các năm. Vốn chủ sở hữu chiếm tỷ lệ nhỏ so với tổng nguồn vốn. Giai đoạn 2011-2014, tỷ lệ vốn chủ sở hữu trên tổng nguồn vốn tăng từ 6% lên 12%. Tỷ trọng nợ ngắn hạn chiểm đến 87% tổng nguồn vốn, trong khi tỷ trọng tài sản ngắn hạn chỉ chiếm 61% tổng tài sản, cho thấy việc huy động và sử dụng nguồn vốn của COMA đang có sự mất cân đối. Tổng công ty đang sử dụng một phần nguồn vốn ngắn hạn đề tài trợ cho tài sản dài hạn.

2.4.7. Một số chỉ tiêu tài chính chủ yếu Công ty mẹ - COMA
Bảng 20: Một số chỉ tiêu tài chính chủ yếu giai đoạn 2011 – 2014

	Chỉ tiêu 
	Đơn vị
	Năm 2011
	Năm 2012
	Năm 2013
	Năm 2014

	Chỉ tiêu về năng lực hoạt động
	 
	
	
	
	

	Vòng quay các khoản phải thu
	Lần
	2,53
	3,06
	2,62
	3,42

	Vòng quay hàng tồn kho
	Lần
	6,08
	6,37
	4,03
	5,50

	Vòng quay khoản phải trả
	Lần
	3,28
	3,74
	2,91
	4,88

	Vòng quay tổng tài sản
	Lần
	0,40
	0,43
	0,40
	0,80

	Khả năng thanh khoản
	 
	
	
	
	

	Hệ số thanh toán ngắn hạn
	Lần
	0,58
	0,70
	0,82
	0,70

	Hệ số thanh toán nhanh
	Lần
	0,50
	0,62
	0,66
	0,58

	Hệ số thanh toán bằng tiền
	Lần
	0,02
	0,03
	0,06
	0,03

	Chỉ số về khả năng sinh lời
	 
	
	
	
	

	Tỷ suất Lợi nhuận gộp/DTT
	%
	6,41
	9,48
	12,14
	28,17

	Tỷ suất Lợi nhuận sau thuế/DTT
	%
	0,44
	0,12
	1,60
	18,19

	Tỷ suất Lợi nhuận sau thuế/VCSH
	%
	3,13
	0,80
	8,23
	125,20

	Tỷ suất Lợi nhuận sau thuế/TTS
	%
	0,17
	0,05
	0,64
	14,60

	Cơ cấu tài sản/Nguồn vốn
	 
	
	
	
	

	Nợ phải trả/Tổng nguồn vốn
	Lần
	0,94
	0,94
	0,92
	0,88

	Nợ phải trả/Vốn chủ sở hữu
	Lần
	16,86
	15,05
	11,87
	7,58

	Vốn chủ sở hữu/Tổng nguồn vốn 
	Lần
	0,06
	0,06
	0,08
	0,12

	Nợ ngắn hạn/Nợ phải trả
	Lần
	0,78
	0,80
	0,71
	0,99

	Nợ dài hạn/Nợ phải trả
	Lần
	0,22
	0,20
	0,29
	0,01

	Tốc độ tăng trưởng
	 
	
	
	
	

	Tăng trưởng Tổng tài sản (*)
	%
	-
	9,16
	(13,27)
	(10,52)

	Tăng trưởng Doanh thu
	%
	-
	17,74
	(19,27)
	79,25


Nguồn: Tính toán dựa trên số liệu BCTC Công ty mẹ đã kiểm toán năm 2011, 2012, 2013,và 2014 

(*): Tổng tài sản năm 2013 và 2014 giảm do Tổng công ty thực hiện tái cơ cấu theo Quyết định 844/2013/QĐ-BXD của Bộ Xây dựng (thoái vốn tại CTCP Xi măng Đồng Bành và một số đơn vị khác.)

Tổng công ty có khả năng thanh toán ở mức tương đối thấp khi hệ số thanh toán hiện hành và hệ số thanh toán nhanh duy trì ở mức thấp hơn 1 lần. Hệ số thanh toán bằng tiền dao động trong khoảng 0,02 đến 0,06.
Do năng lực tài chính còn nhiều hạn chế nên hệ số Nợ phải trả/Tổng nguồn vốn của COMA tương đối cao. Đây cũng là đặc trưng của hầu hết các doanh nghiệp trong ngành xây dựng. Hệ số Nợ phải trả/Vốn chủ sở hữu cũng đã giảm dần qua các năm. 

Các chỉ tiêu về năng lực hoạt động cho thấy hoạt động kinh doanh của COMA vẫn đang được duy trì tương đối ổn định. Tuy nhiên để nâng cao hiệu quả hoạt động, Tổng công ty cần huy động thêm nguồn vốn dài hạn, nâng tỷ lệ tài sản ngắn hạn nhằm đảm bảo thanh toán các khoản nợ đầy đủ và đúng hạn và kiểm soát rủi ro tốt hơn.
Hệ số khả năng sinh lời của vốn chủ sở hữu được cải thiện đáng kể trong những năm gần đây. Đặc biệt, trong năm 2014 giá vốn hàng bán hoạt động đầu tư kinh doanh bất động sản giảm dẫn tới lợi nhuận trước thuế tăng đột biến.
2.4.8. Đánh giá tình hình sản xuất kinh doanh của Tổng công ty giai đoạn 2011-2014
Trong giai đoạn 2011- 2014, nền kinh tế gặp nhiều khó khăn, lạm phát cao, tăng trưởng kinh tế chậm lại, thị trường bất động sản đóng băng, chi phí lãi vay tăng khiến cho Tổng công ty gặp nhiều khó khăn trong hoạt động sản xuất kinh doanh. Từ đầu năm 2013 đến nay, kinh tế vĩ mô đã có nhiều cái thiện, tạo điều kiện cho ngành xây dựng công nghiệp, dân dụng và hạ tầng đô thị phát triển. Tổng công ty cũng có đã những thay đổi đáng kể trong định hướng kinh doanh và công tác quản lý, kết quả kinh doanh đã có nhiều cải thiện.

Về tiềm lực của Tổng công ty, hiện nay vốn đầu tư dự án còn hạn chế, Tổng công ty gặp nhiều khó khăn khi triển khai các dự án cần nguồn vốn lớn. Ngoài ra, giá nguyên vật liệu thi công công trình thay đổi liên lục dẫn đến các công trình, dự án chuẩn bị triển khai phải tạm thời hoãn chờ điều chỉnh giá.

2.4.9. Hoạt động đầu tư phát triển

Hoạt động đầu tư phát triển được Tổng công ty thực hiện cho các lĩnh kinh doanh bao gồm đầu tư phát triển cho hoạt động gia công lắp đặt cơ khí xây dựng, hoạt động đầu tư kinh doanh bất động sản.

Đối với lĩnh vực xây lắp, Tổng công ty đã chú trọng đầu tư công nghệ, thiết bị thi công cho các đơn vị nhằm đáp ứng khả năng thi công các công trình phức tạp. Đến nay, hoạt động đầu tư cho lĩnh vực này chủ  yếu tập trung vào việc nâng cấp, duy tu, bảo dưỡng thiết bị. Cùng với đó, Tổng công ty và các đơn vị thành viên cũng chủ động thuê các máy móc thiết bị thi công, đảm bảo hiệu quả tài chính cũng như đặc thù của từng công trình xây dựng.

Đối với lĩnh vực đầu tư kinh doanh bất động sản, thị trường bất động sản có dấu hiệu cải thiện, Tổng công ty đã nắm bắt nhu cầu thị trường và năng lực tài chính, kịp thời đầu tư vào các dự án hạ tầng có lợi thế về vị trí địa lý như dự án Skylight, dự án tại 2.5HH Lê Văn Thiêm đem lại hiệu quả khá tốt.
2.4.10. Công tác đổi mới, sắp xếp doanh nghiệp 

Đến thời điểm hiện tại, Công ty đã hoàn thành việc chuyển đổi 8/10 doanh nghiệp Nhà nước hạch toán độc lập thành công ty cổ phần. 

Tại thời điểm 31/07/2015, Công ty mẹ - Tổng công ty có 12 đơn vị thành viên, trong đó có: 06 Công ty cổ phần Tổng công ty có vốn góp chi phối; 02 Công ty TNHH MTV có vốn góp 100%; 04 Công ty liên doanh, liên kết. 

Hiện nay, Công ty mẹ - Tổng công ty có 9 phòng, ban, trung tâm và 04 chi nhánh.
Công ty mẹ - Tổng công ty cùng hai công ty con: Công ty TNHH MTV Xây lắp và Kinh doanh Vật tư thiết bị (COMA 27) và Công ty TNHH MTV SX XNK DV và PT Nông thôn DECOIMEX xác định lại giá trị doanh nghiệp và sẽ thực hiện cổ phần hóa theo phương án này.
2.5. Tình hình tài chính của COMA 27 và DECOIMEX bốn năm trước khi cổ phần hóa 

2.5.1. Tình hình tài chính của COMA 27 

Bảng 21: Doanh thu COMA 27 giai đoạn 2011 – 2014

Đơn vị tính: triệu đồng
	Chỉ tiêu
	 Năm 2011 
	 Năm 2012 
	 Năm 2013 
	 Năm 2014 

	
	Doanh thu
	Tỷ trọng

(%)
	Doanh thu
	Tỷ trọng

(%)
	Doanh thu
	Tỷ trọng

(%)
	Doanh thu
	Tỷ trọng

(%)

	Hoạt động xây lắp
	4,021
	26,65
	4,50
	45,08
	12,94
	88,45
	13.970
	92,10

	Sản phẩm công nghiệp
	11,059
	73,29
	5,47
	54,84
	1,68
	11,49
	1.198
	7,90

	Dịch vụ khác
	0,009
	0,06
	0,01
	0,08
	0,01
	0,06
	-
	-

	Tổng cộng
	15,17
	100
	9,98
	100
	14,63
	100
	15.168
	100


Nguồn: BCTC kiểm toán 2011, 2012, 2013 và 2014 của COMA 27

Bảng 22: Lợi nhuận COMA 27 giai đoạn 2011 –2014

Đơn vị tính: triệu đồng
	Chỉ tiêu
	Năm 2011
	Năm 2012
	Năm 2013
	Năm 2014

	Lợi nhuận gộp
	-488
	-2.599
	662
	-199

	Lợi nhuận thuần
	-1.863
	-3.795
	-1.359
	-2.060

	Lợi nhuận kế toán trước thuế
	-1.871
	-3.845
	-1.428
	-2.218

	Lợi nhuận sau thuế
	-1.871
	-3.845
	-1.428
	-199


Nguồn: BCTC kiểm toán 2011, 2012, 2013 và 2014 của COMA 27

COMA 27 có lợi nhuận âm liên tiếp qua các năm. Sản phẩm chính của Công ty là sơn tĩnh điện trên vật liệu nhôm và nhóm sản phẩm xây lắp, trong đó hoạt động xây lắp đang dần chiếm tỷ trọng chủ yếu. Thị trường chủ yếu trong giai đoạn 2011-2014 là địa bàn thành phố Hà Nội. Công ty có định hướng trong thời gian tới sẽ mở rộng thị trường ra các tỉnh phía Bắc như Bắc Ninh, Hưng Yên, Vĩnh Phúc…

2.5.2. Tình hình tài chính của DECOIMEX 

Bảng 23: Doanh thu DECOIMEX giai đoạn 2011 –2014

Đơn vị tính: triệu đồng

	Chỉ tiêu 
	 Năm 2011 
	 Năm 2012 
	 Năm 2013 
	Năm 2014 

	
	 Doanh thu 
	 Tỷ trọng (%) 
	 Doanh thu 
	 Tỷ trọng (%)
	 Doanh thu 
	Tỷ trọng (%)
	Doanh thu 
	Tỷ trọng (%)

	 Hoạt động giáo dục mầm non  
	1.776
	99,2
	3.012
	80,5
	3.168
	100
	5.747
	100

	 Dịch vụ khác 
	14
	0,8
	727
	19,5
	-
	0
	-
	0

	 Tổng cộng 
	1.790
	100
	3.739
	100
	3.168
	100
	5.747
	100


Nguồn: BCTC kiểm toán 2011, 2012, 2013 và BCTC chưa kiểm toán năm 2014 của DECOIMEX

Bảng 24: Lợi nhuận DECOIMEX giai đoạn 2011 2014

Đơn vị tính: triệu đồng
	Chỉ tiêu
	Năm 2011
	Năm 2012
	Năm 2013
	Năm 2014

	Lợi nhuận gộp
	6
	495
	-44
	-2.064

	Lợi nhuận thuần
	-121
	-628
	-1.591
	-2.661

	Lợi nhuận kế toán trước thuế
	102
	-648
	-1.273
	-3.181

	Lợi nhuận sau thuế
	9
	-648
	-1.342
	-3.181


Nguồn: BCTC kiểm toán 2011, 2012, 2013 và BCTC chưa kiểm toán năm 2014 của DECOIMEX 
2.6. Tình hình tài chính hợp nhất COMA bốn năm trước khi cổ phần hóa 

Bảng 25: Một số chỉ tiêu tài chính hợp nhất COMA chủ yếu
 giai đoạn 2011 - 2014
Đơn vị tính: triệu đồng

	Chỉ tiêu
	Đơn vị
	Năm 2011
	Năm 2012
	Năm 2013
	Năm 2014

	 Vốn chủ sở hữu 
	triệu đồng
	-185.060
	-310.503
	16.941
	-15.057

	 Nợ phải trả 
	triệu đồng
	4.009.234
	3.879.545
	2.438.920
	2.298.059

	Tổng giá trị tài sản
	triệu đồng
	3.935.779
	3.663.367
	2.545.906
	2.341.045

	Vốn đầu tư của chủ sở hữu
	triệu đồng
	121.218
	121.218
	121.218
	118.266

	Nợ ngắn hạn
	triệu đồng
	666.781
	2.360.479
	1.689.004
	1.980.240

	Nợ dài hạn
	triệu đồng
	1.391.112
	1.519.066
	749.916
	317.819

	Doanh thu thuần
	triệu đồng
	1.435.234
	1.389.112
	1.084.478
	1.614.656

	Tổng chi phí
	triệu đồng
	1.699.911
	1.674.291
	1.093.011
	1.442.771

	Lợi nhuận trước thuế
	triệu đồng
	-156.896
	-218.396
	22.760
	172.006

	Lợi nhuận sau thuế
	triệu đồng
	-161.461
	-223.502
	12.110
	101.290

	Hệ số nợ (Nợ phải trả/Vốn chủ sở hữu) 
	lần
	-
	-
	22,80
	53,46

	Hệ số tự tài trợ (VCSH/TTS) 
	lần
	-
	-
	0,04
	0,02

	Tỷ suất lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản 
	%
	-
	-
	0,48
	4,33

	Tỷ suất lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu
	%
	-
	-
	0,0004
	0,0101


Nguồn: BCTC hợp nhất đã kiểm toán năm 2011, 2012, 2013 và 2014
II. KẾT QUẢ XÁC ĐỊNH GIÁ TRỊ DOANH NGHIỆP VÀ CÁC VẤN ĐỀ CẦN TIẾP TỤC XỬ LÝ

1. Giá trị thực tế của doanh nghiệp và giá trị thực tế phần vốn Nhà nước tại doanh nghiệp 

Theo Quyết định 716/QĐ-BXD ngày 18/6/2015 của Bộ Xây dựng về giá trị doanh nghiệp để cổ phần hóa Công ty mẹ - Tổng công ty Cơ khí xây dựng.

Giá trị thực tế doanh nghiệp để cổ phần hóa là 1.689.316.395.138 đồng, trong đó Giá trị thực tế phần vốn nhà nước tại doanh nghiệp là: 239.720.290.049 đồng.
Giá trị thực tế phần vốn nhà nước nêu trên đã bao gồm số dư quỹ Hỗ trợ sắp xếp doanh nghiệp tại thời điểm 31/12/2006 là 16.615.978.607, đồng và tại thời điểm 30/6/2014 số tiền 1.903.403.279 đồng.
Bảng 26: Giá trị thực tế của COMA và giá trị thực tế phần vốn Nhà nước tại COMA vào thời điểm 0 giờ ngày 1/7/2014
Đơn vị: đồng

	Chỉ tiêu
	Số liệu sổ kế toán
	Số liệu xác định lại
	Chênh lệch

	1       
	2       
	3       
	4  = 3 - 2  

	A. Tài sản đang dùng (I+II+III+IV)
	1.526.400.215.630 
	1,689,007,633,632
	162,607,418,002

	I. TSCĐ và đầu tư dài hạn
	   246.169.809.891 
	   345.622.575.229 
	  99.452.765.338 

	1. Tài sản cố định
	107.036.499.589
	  133.795.113.809 
	  26.758.614.220 

	a. TSCĐ hữu hình
	106.998.682.924
	  133.757.297.144 
	  26.758.614.220 

	b. TSCĐ vô hình
	            37.816.665 
	           37.816.665 
	- 

	2. Các khoản đầu tư tài chính DH
	   126.841.326.631 
	201.119.276.923 
	  74.277.950.292 

	3. Chi phí XDCB dở dang
	3.856.352.676 
	      1.648.027.494 
	(2.208.325.182)

	4. Phải thu dài hạn (gồm cả KQ)
	2.358.340.246 
	2.358.340.246
	- 

	5. Chi phí trả trước dài hạn
	6.077.290.749 
	6.701.816.757
	624.526.008 

	II. TSLĐ và đầu tư ngắn hạn
	992.703.145.347 
	1,105,300,396,599
	112,597,251,252

	1. Tiền:
	51.744.301.513 
	51.743.226.716 
	 (1.074.797)

	+ Tiền mặt tồn quỹ
	1.306.077.705 
	1.306.081.174 
	3.469 

	+ Tiền gửi ngân hàng
	50.438.223.808 
	50.437.145.542 
	 (1.078.266)

	2. Đầu tư tài chính ngắn hạn
	    31.487.671.837 
	     31.487.671.837 
	- 

	3. Các khoản phải thu
	  714.732.486.082 
	789,786,350,082
	75,053,864,000

	4. Vật tư hàng hoá tồn kho
	   159.419.767.136 
	196.964.229.185
	37.644.462.049

	5. Tài sản lưu động khác
	     35.318.918.779 
	    35.318.918.779 
	- 

	III. Giá trị lợi thế kinh doanh của doanh nghiệp
	- 
	2.089.244.932 
	2.089.244.932 

	IV. Giá trị quyền sử dụng đất
	   287.527.260.392 
	235.995.416.872 
	(51.531.843.520)

	B. Tài sản không cần dùng 
	                           - 
	- 
	- 

	I. TSCĐ và đầu tư dài hạn
	
	
	- 

	II. TSLĐ và đầu tư ngắn hạn
	
	
	                          - 

	C. Tài sản chờ thanh lý
	          308.761.506 
	         308.761.506 
	- 

	I. TSCĐ và đầu tư dài hạn
	- 
	- 
	- 

	II. TSLĐ và đầu tư ngắn hạn
	         308.761.506 
	         308.761.506 
	- 

	1. Công nợ không có khả năng th.hồi
	          308.761.506 
	          308.761.506 
	                           - 

	D. Tài sản hình thành từ quỹ phúc lợi, khen thưởng
	                                        - 
	                                        - 
	                                       - 

	TỔNG GIÁ TRỊ TÀI SẢN CỦA DOANH NGHIỆP(A+B+C+D+E)
	1.526.708.977.136
	1.689.316.395.138
	162.607.418.002

	Trong đó: 
	
	
	

	TỔNG GIÁ TRỊ THỰC TẾ DOANH NGHIỆP (Mục A)
	1.526.400.215.630
	1.689.007.633.632
	162.607.418.002

	F1. Nợ thực tế phải trả
	1.401.482.675.059
	1.446.446.118.277
	44.963.443.218

	Tr.đó: Giá trị quyền sử dụng đất nhận chuyển nhượng phải nộp NSNN
	                                        - 
	                                        - 
	                                       - 

	F2. Nguồn kinh phí sự nghiệp
	      2.841.225.306 
	      2.841.225.306 
	                         - 

	TỔNG GIÁ TRỊ THỰC TẾ PHẦN VỐN NHÀ NƯỚC TẠI DOANH NGHIỆP [A-(F1+F2)]
	   122.076.315.265 
	239.720.290.049
	117.643.974.784


Nguồn: Biên bản xác định giá trị doanh nghiệp của COMA
2. Hiện trạng sử dụng đất của Tổng công ty 

Đến thời điểm xác định giá trị doanh nghiệp 0 giờ ngày 1/7/2014, Công ty mẹ - COMA và 02 Công ty con  gồm COMA 27 và DECOIMEX đang quản lý, sử dụng 142.870,2 m2 đất.

Bảng 27: Tình hình sử dụng đất đai trước cổ phần hóa

	STT
	Địa chỉ nhà, đất báo cáo
	Diện tích đất (m2)
	Hiện trạng đang sử dụng
	Hình thức giao/thuê đất

	
	
	
	
	

	Tổng công ty – Công ty mẹ
	95.682,6
	
	

	1
	125D – Minh Khai, Hai Bà Trưng, Hà Nội
	2.438,3
	Làm trụ sở, văn phòng làm việc
	Thuê đất trả tiền hàng năm

	2
	125D – Minh Khai, Hai Bà Trưng, Hà Nội
	15.537,3
	Xây dựng dự án Khu nhà ở cao cấp Skylight
	- Giao đất không thu tiền sử dụng đất 11.259,4m2
- Giao đất có thu tiến sử dụng đất 4.277,9m2

	3
	2.5HH đường Lê Văn Thiêm, Nhân Chính, Thanh Xuân, Hà Nội
	8.737,0
	Xây dựng dự án Cụm nhà ở hỗn hợp, chung cư kết hợp văn phòng và siêu thị
	- Giao đất có thu tiền sử dụng đất: 4.125m2
- Thuê đất trả tiền hàng năm: 4.612m2

	
	
	
	
	

	4
	Km số 2, đường Xuân Phương, Từ Liêm, Hà Nội
	8.970,0
	Xây dựng trụ sở làm việc và xưởng sản xuất kinh doanh
	Thuê đất trả tiền hàng năm

	5
	Lô đất số 4, KCN Quang Minh, Mê Linh, Hà Nội
	48.000,0
	Trụ sở làm việc và xưởng sản xuất kinh doanh
	Thuê đất trả tiền hàng năm

	6
	Phường Tây Mỗ, quận Nam Từ Liêm, Hà Nội
	12.000,0
	Trụ sở làm việc và cơ sở sản xuất kinh doanh
	Giao đất có thu tiền sử dụng đất

	Công ty con – COMA 27
	2.152,0
	
	

	7
	Km số 14, quốc lộ 1A, xã Liên Ninh, huyện Thanh Trì, Hà Nội
	2.152,0
	Trụ sở làm việc và cơ sở sản xuất kinh doanh
	Đất thuê trả tiền hàng năm

	Công ty con - DECOIMEX
	45.035,6
	
	

	8
	40 Nguyễn Trung Trực, phường 9, TP Vũng Tàu
	272,4
	Trụ sở làm việc
	Giao đất có thu tiền sử dụng đất

	9
	40 Nguyễn Trung Trực, phường 9, TP Vũng Tàu
	252,0
	Trụ sở làm việc
	Giao đất có thu tiền sử dụng đất

	10
	Phường Long Tâm, Thị xã Bà Rịa
	1.510,6
	Đất nông nghiệp
	Đất nông nghiệp nhận chuyển nhượng

	11
	Phường 9, TP Vũng Tàu
	1.100,0
	Cơ sở sản xuất kinh doanh
	Giao đất có thu tiền sử dụng đất

	12
	Phường 9, TP Vũng Tàu
	835,0
	Cơ sở sản xuất kinh doanh
	Giao đất có thu tiền sử dụng đất

	13
	Phường 9, TP Vũng Tàu
	1.137,0
	Đề nghị được chuyển mục đích sử dụng làm nhà ở
	Giao đất có thu tiền sử dụng đất

	14
	Phường 6, phường 9, TP Vũng Tàu
	39.928,6
	Xây dựng khu nhà ở theo quy hoạch được duyệt
	Giao đất có thu tiền sử dụng đất

	Tổng cộng
	142.870,2
	
	


Nguồn: Tổng công ty Cơ khí xây dựng

Trong đó tỷ lệ các loại đất phân loại theo hình thức thuê/giao đất như sau:

Bảng 28: Phân loại đất đai trước cổ phần hóa

	Loại đất
	Diện tích đất (m2)
	Tỷ lệ trên tổng diện tích

	Đất thuê trả tiền hàng năm
	66.172,3
	46,3%

	Đất nhận chuyển nhượng
	1.510,6
	1,1%

	Giao đất có thu tiền sử dụng đất
	63.927,9
	44,7%

	Giao đất không thu tiền sử dụng đất
	11.259,4
	7,9%

	Tổng
	142.870,2
	100%


Nguồn: Tổng công ty Cơ khí xây dựng

3. Những vấn đề cần tiếp tục xử lý

Căn cứ Biên bản thẩm tra kết quả xử lý tài chính và xác định giá trị doanh nghiệp cổ phần hóa Công ty mẹ - Tổng công ty Cơ khí xây dựng của Ban chỉ đạo cổ phần hóa Tổng công ty Cơ khí xây dựng, các vấn đề cần xử lý sẽ được thực hiện khi quyết toán vốn nhà nước tại thời điểm bàn giao chính thức sang Công ty cổ phần, gồm:

· Việc xác định giá trị thương hiệu của Tổng công ty do Tổng công ty tự tập hợp các chứng từ chi phí thành lập doanh nghiệp, chi phí đào tạo nhân viên, chi phí quảng cáo phát sinh trước khi thành lập doanh nghiệp, chi phí quảng cáo, tuyên truyền trong và ngoài nước để quảng bá, giới thiệu sản phẩm, giới thiệu công ty; xây dựng trang web,… trước thời điểm xác định giá trị doanh nghiệp 5 năm. Tổng công ty sẽ tự chịu trách nhiệm về việc tập hợp chi phí để xác định giá trị thương hiệu của Tổng công ty theo quy định của pháp luật;

· Đến thời điểm hiện nay, Tổng công ty đã thực hiện đối chiếu bổ sung nhưng chưa đầy đủ các khoản nợ phải thu và nợ phải trả tại thời điểm 30/06/2014. Tổng công ty có trách nhiệm tiếp tục đối chiếu đầy đủ các khoản nợ phải thu, phải trả này và điều chỉnh các khoản chênh lệch (nếu có) theo quy định trước khi chính thức chuyển thành Công ty cổ phần;

· Đối với Dự án ”Khu nhà ở cao cấp Skylight”, Tổng công ty đã ghi nhận doanh thu, phân bổ chi phí tương ứng đối với các căn hộ, nhà liền kề đã bàn giao đồng thời xác định lợi nhuận phân chia tạm tính theo thỏa thuận cho UBND thành phố Hà Nội, Công ty cổ phần Khóa Minh Khai. Tổng công ty sẽ tự chịu trách nhiệm về các số liệu ghi nhận liên quan.

· Các khoản đầu tư tài chính dài hạn được xác định lại khoản đầu tư dài hạn vào công ty chưa niêm yết trên cơ sở Báo cáo tài chính tại thời điểm 31/12/2013 đã được kiểm toán hoặc thời điểm ngày 30/6/2014 chưa được kiểm toán; theo đó, các khoản đầu tư này sẽ được điều chỉnh tại thời điểm đăng ký kinh doanh quyết toán vốn bàn giao sang Tổng công ty cổ phần. Tại thời điểm xác định giá trị doanh nghiệp, Tổng công ty chưa cung cấp được Báo cáo tài chính (tại thời điểm 31/12/2013 và 30/6/2014) đối với khoản đầu tư dài hạn khác của Công ty COMARE do đó việc xác định giá trị đánh giá lại bằng giá trị sổ sách, Tổng công ty sẽ tự chịu trách nhiệm về việc xác định giá trị đánh giá lại của khoản đầu tư vào Công ty COMARE theo quy định;

· Tổng công ty đã có Công văn số 2038/TCT-ĐT và QLXD ngày 12/09/2014 trình Bộ Xây dựng phê duyệt phương án sử dụng đất khi cổ phần hóa. Bộ Xây dựng đã có Công văn số 2496/BXD-KHTC ngày 9/10/2014 gửi UBND thành phố Hà Nội và UBND tỉnh Bà Rịa – Vũng Tàu đề nghị tham gia ý kiến về phương án sử dụng đất khi cổ phần hóa Tổng công ty Cơ khí xây dựng. Tuy nhiên, tính đến thời điểm hiện tại Tổng công ty chưa nhận được văn bản trả lời của UBND thành phố Hà Nội và UBND tỉnh Bà Rịa – Vũng Tàu về các lô đất mà Tổng công ty đang trình theo phương án sử dụng đất.
· Đối với khoản tiền sử dụng đất của lô đất tại xã Tây Mỗ - huyện Từ Liêm - Hà Nội mà Tổng công ty chưa thực hiện nghĩa vụ phải nộp với Nhà nước. Đề nghị Tổng công ty liên hệ với Sở Tài nguyên Môi trường, Sở Tài chính và Cục thuế Hà Nội để xác định đơn giá thu tiền sử dụng đất và nộp tiền sử dụng đất theo quy định. Tổng công ty sẽ tự chịu trách nhiệm tới các nghĩa vụ phải nộp Ngân sách Nhà nước liên quan tới lô đất trên. 
PHẦN III: PHƯƠNG ÁN CỔ PHẦN HÓA 

I.  NỘI DUNG PHƯƠNG ÁN CỔ PHẦN HÓA  

1. Mục tiêu cổ phần hóa 

Theo chủ trương của Chính phủ, Tổng công ty Cơ khí xây dựng thực hiện cổ phần hóa nhằm chuyển đổi từ doanh nghiệp Nhà nước giữ 100% vốn thành công ty cổ phần.

Cổ phần hóa COMA nhằm đa dạng hóa sở hữu, thu hút vốn đầu tư trong và ngoài nước, gia tăng quy mô vốn hỗ trợ cho chiến lược mở rộng hoạt động sản xuất kinh doanh, đầu tư, xây dựng COMA thành đơn vị kinh tế mạnh hàng đầu về gia công, chế tạo các sản phẩm cơ khí cho các dự án công nghiệp và chương trình cơ khí trọng điểm quốc gia; có cơ cấu vốn hợp lý, hoạt động sản xuất kinh doanh ổn định và hiệu quả; đổi mới phương thức quản trị doanh nghiệp theo hướng tinh gọn và chuyên sâu.

2. Yêu cầu cổ phần hóa 

· Đảm bảo sự phát triển ổn định của COMA sau cổ phần hóa.

· Đảm bảo ổn định, không gây ra biến động lớn trong hoạt động sản xuất kinh doanh.

· Đảm bảo hài hòa lợi ích Nhà nước, doanh nghiệp, cổ đông và người lao động.
· Thực hiện công khai minh bạch theo nguyên tắc thị trường.
3. Hình thức cổ phần hóa 

Hình thức cổ phần hóa: Bán bớt một phần vốn Nhà nước kết hợp phát hành thêm cổ phiếu để tăng vốn điều lệ.

Căn cứ để lựa chọn hình thức cổ phần hóa:

· Việc  lựa  chọn  hình  thức  cổ  phần  hóa  dựa  trên  kế  hoạch  đầu  tư  và nhu  cầu  vốn  của Tổng công ty trong tương lai.

· Tổng mức đầu tư dự kiến giai đoạn 2015 - 2017 của Tổng công ty là 398,8 tỷ đồng.

· Căn cứ vào tình hình thực tế của Tổng công ty, kế hoạch đầu tư cũng như nhu cầu vốn của Tổng công ty sau cổ phần hóa, việc tăng vốn điều lệ tại Tổng công ty COMA là hết sức cần thiết. Do vậy, hình thức cổ phần hóa Tổng công ty COMA được lựa chọn là kết hợp bán một phần vốn Nhà nước hiện có tại Tổng công ty và phát hành cổ phiếu thu hút thêm vốn để tăng vốn điều lệ.
4. Thông tin chung của doanh nghiệp sau khi cổ phần hóa 

4.1. Thông tin doanh nghiệp 
· Tên gọi đầy đủ: TỔNG CÔNG TY CƠ KHÍ XÂY DỰNG – CÔNG TY CỔ PHẦN
· Tên giao dịch quốc tế: CONSTRUCTION MACHINERY CORPORATION  - JSC  

· Tên viết tắt:
COMA 

· Tên viết tắt bằng tiếng Anh: COMA JSC.,

· Loại hình doanh nghiệp:
Công ty cổ phần

· Địa chỉ giao dịch: 125D Minh Khai, Phường Minh Khai, Quận Hai Bà Trưng, Thành phố Hà Nội

· Điện thoại:
(04) 38631122



Fax:
(04) 38631216.

· Website:
www.coma.vn

· Logo:
 [image: image2.jpg]



4.2. Hình thức pháp lý 

COMA có tư cách pháp nhân theo pháp luật Việt Nam kể từ ngày được cấp giấy chứng nhận doanh nghiệp, thực hiện chế độ hạch toán kinh tế độc lập, có con dấu riêng, được mở tài  khoản tại ngân hàng theo quy định của pháp luật, tổ chức và hoạt động theo Điều lệ của Tổng công ty Cơ khí Xây dựng  –  Công ty cổ phần; Luật Doanh nghiệp số 68/2014/QH13 ngày 26/11/2014 và các văn bản pháp lý khác liên quan, được đăng ký doanh nghiệp theo quy định của pháp luật.

4.3.  Ngành nghề kinh doanh

· Sản xuất thùng, bể chứa và dụng cụ chứa đựng bằng kim loại. Rèn, dập, ép và cán thép kim loại, luyện bột kim loại. Sản xuất các cấu kiện kim loại. Gia công cơ khí; xử lý và tráng phủ kim loại. Cung ứng và quản lý nguồn lao động. Dịch vụ đưa người lao động đi làm việc ở nước ngoài (doanh nghiệp chỉ hoạt động khi được cơ quan nhà nước có thẩm quyền cấp phép); Xây dựng công trình kỹ thuật dân dụng khác. 

· Lắp đặt máy móc và thiết bị công nghiệp. Thi công lắp đặt các dây chuyền thiết bị đồng bộ; Sản xuất thiết bị điện khác. Sản xuất vật liệu cho ngành điện; Sản xuất vật liệu xây dựng. Sản xuất vật liệu xây dựng từ đất sét; Sản xuất, truyền tải và phân phối điện. Sản xuất, phân phối điện; Buôn bán máy móc, thiết bị và phụ tùng khác. Kinh doanh dây chuyền đồng bộ, vật tư, máy móc, thiết bị, phụ tùng, công cụ, phụ kiện, các sản phẩm phục vụ ngành xây dựng, điện, giao thông vận tải, thủy lợi, khai thác mỏ và các ngành kinh tế kỹ thuật khác; Sản xuất khác chưa được phân vào đâu. Sản xuất dây chuyền đồng bộ, vật tư, máy móc, thiết bị, phụ tùng, công cụ, phụ kiện, các sản phẩm phục vụ ngành xây dựng, điện, giao thông vận tải, thủy lợi, khai thác mỏ và các ngành kinh tế kỹ thuật khác; Xây dựng công trình kỹ thuật dân dụng khác. 

· Tổng thầu EPC các dự án đầu tư xây dựng phát triển cơ khí, vật liệu xây dựng, hạ tầng viễn thông, dầu khí, các dự án dân dụng, công nghiệp; Kinh doanh bất động sản, quyền sử dụng đất thuộc chủ sở hữu, chủ sử dụng hoặc đi thuê. Kinh doanh bất động sản; Kinh doanh và phát triển nhà; Dịch vụ cho thuê văn phòng, nhà ở; Hoạt động kiến trúc và tư vấn kỹ thuật có liên quan. Thẩm tra thiết kế, tư vấn đấu thầu về thiết kế, thi công xây lắp, cung cấp vật tư, thiết bị; quản lý dự án; 
· Thi công xây lắp công trình công nghiệp dân dụng, giao thông (đường bộ, đường sắt, bến cảng), thủy lợi (công trình trạm bơm, kênh mương, đê kè, hồ đập), cấp thoát nước, công trình kỹ thuật hạ tầng đô thị và khu công nghiệp; thi công các hệ thống điện công nghiệp, điện điều khiển và điện dân dụng, công trình đường dây và trạm biến thế điện; 
· Thiết kế quy hoạch xây dựng; Thiết kế kiến trúc công trình; Thiết kế, giám sát thi công xây dựng và hoàn thiện phục vụ thi công công trình đường sắt và đường bộ; Thiết kế, giám sát thi công xây dựng công trình dân dụng và công nghiệp; Thiết kế, giám sát lắp đặt hệ thống điện cho các công trình xây dựng dân dụng, công nghiệp và hạ tầng kỹ thuật; Thiết kế, giám sát hệ thống thông gió, cấp nhiệt, điều hòa không khí công trình dân dụng; Thiết kế, giám sát hệ thống cấp thoát nước - môi trường nước công trình xây dựng; Quản lý dự án đầu tư xây dựng công trình; Thẩm tra thiết kế xây dựng, thẩm định thiết kế bản vẽ thi công (chỉ hoạt động trong phạm vi chứng chỉ hành nghề đã đăng ký); 

· Đào tạo cao đẳng, đào tạo lại, bồi dưỡng nâng cao tay nghề cho cán bộ, công nhân kỹ thuật các chuyên ngành cơ khí, xây dựng; Giáo dục nghề nghiệp. Đào tạo phát triển nguồn nhân lực về các ngành (Hàn, điện công nghiệp, điện dân dụng, điện tử công nghiệp, kỹ thuật máy lạnh, điều hòa không khí, nguội lắp ráp cơ khí, kế toán, cắt gọt kim loại…); Giáo dục mầm non. 

· Vận tải hàng hóa bằng đường bộ. Bốc xếp hàng hóa. Bốc xếp hàng hóa đường bộ. Bán buôn ô tô và xe có động cơ khác. Kinh doanh phương tiện vận tải; Dịch vụ lưu trú ngắn ngày. Kinh doanh khách sạn, biệt thự hoặc lưu trú ngắn ngày; Nhà hàng và các dịch vụ ăn uống phục vụ lưu động. Dịch vụ ăn uống, dịch vụ du lịch (không bao gồm kinh doanh quán bar, phòng hát karaoke, vũ trường); Dịch vụ hỗ trợ tổng hợp. Vệ sinh chung nhà cửa. Vệ sinh nhà cửa và các công trình khác. Dịch vụ chăm sóc và duy trì cảnh quan. Dịch vụ hành chính văn phòng tổng hợp. Dịch vụ quản lý vận hành nhà chung cư.

5. Vốn điều lệ và cơ cấu vốn điều lệ

5.1  Căn cứ xác định vốn điều lệ

· Kết quả công bố giá trị phần vốn Nhà nước tại Tổng công ty  -  COMA  theo  Quyết định 716/QĐ-BXD ngày 18/6/2015 của Bộ Xây dựng về giá trị doanh nghiệp để cổ phần hóa Công ty mẹ - Tổng công ty Cơ khí xây dựng tại thời điểm 0 giờ ngày 1/7/2014 là 239.720.290.049 đồng.  
· Căn cứ kế hoạch đầu tư dự án của COMA giai đoạn 2015 – 2017 (được trình bày cụ thể tại bảng 42), nhu cầu vốn tự có (chiếm 30% tổng nhu cầu vốn đầu tư) trong ba năm 2015 - 2017 là 119,6 tỷ đồng, trong đó 9,3 tỷ đồng sẽ được dự kiến tài trợ bằng lợi nhuận sau thuế giữ lại (sau khi trừ đi các quỹ và cổ tức) của năm 2015 - 2017, hoặc có thể huy động từ đối tác hợp tác đầu tư khác (nếu cần thiết). COMA cần thêm 110,3 tỷ đồng  vốn tự có huy động thông qua phát hành cổ phiếu. 
· Tổng vốn tự có huy động tăng thêm thông qua phát hành cổ phiếu là 110,3 tỷ đồng. Do đó, COMA xây dựng vốn điều lệ sau khi chuyển thành công ty cổ phần là 350.000.000.000 đồng (Ba trăm năm mươi tỷ đồng), tương đương 35.000.000 cổ phần (Ba lăm triệu cổ phần) với mệnh giá 10.000 đồng/cổ phần. Mức vốn điều lệ này sẽ không thay đổi trong giai đoạn 2015 -2017.

· Từ năm 2018 trở về sau, tuỳ theo tình hình thị trường vốn thực tế, khả năng sinh lời từ hoạt động sản xuất kinh doanh, nhằm đảm bảo khả thi trong phương án huy động vốn và giảm các áp lực về chi trả cổ tức, cũng như đạt được các chỉ tiêu tài chính như: tỷ lệ lợi nhuận trên vốn chủ sở hữu, tỷ lệ lợi nhuận trên doanh thu và đưa tỷ lệ nợ vay/vốn chủ sở hữu về mức 3 lần (là tỷ lệ tài trợ hợp lý đối với đặc thù hoạt động kinh doanh của COMA), COMA - CTCP sẽ xem xét đề xuất tăng quy mô vốn điều lệ với giá trị phù hợp.

· Bảng tóm tắt căn cứ xác định vốn điều lệ:

	STT
	Nhu cầu vốn
	 
	Tỷ đồng

	1
	Tổng nhu cầu đầu tư
	(1)
	398,8

	1.1
	Nhu cầu đầu tư dự án
	
	328,4

	1.2
	Nhu cầu mua sắm tài sản cố định
	
	70,4

	2
	Vốn tự có huy động đầu tư vào dự án (30%)
	(2)=(1)*30%
	     119,6 

	3
	Nguồn từ lợi nhuận giữ lại
	(3)
	9,3 

	4
	Phát hành thêm cổ phiếu tăng vốn điều lệ
	(4)=(2)-(3)
	110,3

	5
	Giá trị phần vốn nhà nước 
	(5)
	239,7

	6
	Vốn điều lệ sau CPH
	(6)=(4)+(5)
	350


5.2. Căn cứ để Nhà nước nắm giữ 51% vốn điều lệ

1. Xây dựng Tổng công ty Cơ khí xây dựng là một trong các doanh nghiệp cơ khí thực hiện thiết kế, chế tạo trong nước thiết bị các nhà máy nhiệt điện

Ngay từ những ngày đầu thành lập Tổng công ty đã xác định vai trò và mục tiêu chiến lược phát triển của Tổng công ty là xây dựng Tổng công ty thành một đơn vị mạnh về chế tạo cơ khí phục vụ ngành xây dựng, chiếm lĩnh thị trường cung cấp kết cấu thép, thiết bị phi tiêu chuẩn cho các dây chuyền đồng bộ của các ngành công nghiệp: sản xuất xi măng, thủy điện, nhiệt điện, hóa chất, dầu khí… từng bước tham gia chế tạo các thiết bị cho dây truyền đồng bộ thay thế hàng nhập khẩu, phấn đấu trở thành nhà thầu EPC cho các dự án xi măng, thủy điện, nhiệt điện. Trong những năm vừa qua, Tổng công ty đã tham gia vào liên danh thực hiện hợp đồng EPC nhà máy thủy điện Daksin 1, gói thầu nhà hành chính công trình Nhà máy lọc dầu Dung quất; tham gia chế tạo nội địa hóa kết cấu thép và thiết bị phi tiêu chuẩn cho các nhà máy xi măng như: xi măng Hải phòng, xi măng Bút Sơn, xi măng Bỉm Sởn, xi măng sông Gianh…; cung cấp, chế tạo và lắp đặt thiết bị cơ khí thủy công cho các nhà máy thủy điện như: thủy điện Cần Đơn, thủy điện bản Vẽ, thủy điện sông Tranh 2, thủy điện Daksin, thủy điện Đa Dâng…;  tham gia chế tạo và cung cấp thiết bị xuất khẩu ra nước ngoài, thi công lắp đặt thiết bị nhà máy nhiệt điện HongSa cho đối tác Sandvik (Cộng hòa Áo), Lắp đặt dây chuyền thiết bị vận chuyển vật liệu cho dự án khai thác mỏ....

Với kinh nghiệm thực hiện trong thời gian vừa qua, Tổng công ty được tham gia tổ hợp các nhà thầu Việt Nam thiết kế, chế tạo, cung cấp thiết bị và xây lắp các dự án nhiệt điện giao thông, công trình công nghiệp theo Quyết định 1791/QĐ-TTg ngày 29/11/2012 của Thủ tướng Chính phủ phê duyệt cơ chế thực hiện thí điểm thiết kế, chế tạo trong nước thiết bị các nhà máy nhiệt điện trong giai đoạn 2012 – 2025 theo đó Tổng công ty tham gia tổ hợp các nhà thầu Việt Nam thiết kế, chế tạo, cung cấp thiết bị và xây lắp các dự án nhiệt điện giao thông, công trình công nghiệp. Hiện nay Tổng công ty đang tiếp tục phối hợp với Viện nghiên cứu cơ khí (NARIME), phối hợp với các Tổng công ty trong tổ hợp lập phương án chuẩn bị triển khai áp dụng đối với các dự án nhiệt điện Sông Hậu 1, Quảng Trạch 1, Quỳnh Lập1… 
Ngoài ra, Tổng công ty đang đưa chế tạo cơ khí vào xây dựng cơ sở hạ tầng của đất nước như: chế tạo và lắp đặt kết cấu thép cầu bộ hành, các cầu vượt  Lê văn Lương, cầu vượt ngã 3 Vũng Tàu, cầu vượt Nam Hồng…; thực hiện các dự án an sinh cho xã hôi như: xây dựng cầu treo dân sinh tại các tỉnh miền núi phía Bắc.

Tổng công ty sẽ tập trung vào phát triển lĩnh vực sản xuất các sản phẩm cơ khí phục vụ cho ngành công nghiệp phụ trợ, bảo vệ môi trường như: xử lý chất thải rắn cho các nhà máy Nhiệt điện, Hóa chất; hệ thống thu hồi nhiệt khí thải cho các dây truyền Nhà máy xi măng…. 

2. Tổng công ty sẽ tập trung vào phát triển lĩnh vực sản xuất các sản phẩm cơ khí phục vụ cho ngành công nghiệp phụ trợ, bảo vệ môi trường như: xử lý chất thải rắn cho các nhà máy Nhiệt điện, Hóa chất; hệ thống thu hồi nhiệt khí thải cho các dây truyền Nhà máy xi măng….Theo Đề án tái cơ cấu ngành Xây dựng gắn với chuyển đổi mô hình tăng trưởng theo hướng nâng cao chất lượng, hiệu quả và năng lực cạnh tranh giai đoạn 2014-2020 đã được Thủ tướng Chính phủ phê duyệt tại Quyết định số 134/QĐ-TTg ngày 26/01/2015 trong đó định hướng tái cơ cấu doanh nghiệp ngành xây dựng theo hướng hình thành các doanh nghiệp quy mô lớn, đa ngành, với sức mạnh tổng hợp, có đủ khả năng tổng thầu các dự án nhà ở, thương mại, công nghiệp, giao thông, thủy lợi quy mô lớn, kỹ thuật phức tạp; triển khai thực hiện Chiến lược phát triển ngành cơ khí Việt Nam được Thủ tướng Chính phủ phê duyệt tại Quyết định số 186/2012/QĐ-TTg ngày 26/12/2002, cơ cấu lại các doanh nghiệp cơ khí theo hướng nâng cao trình độ, năng lực thiết bị, tăng tỷ lệ nội địa hóa dây chuyền thiết bị sản xuất xi măng, thiết bị trong nhà máy nhiệt điện, thủy điện… Bộ Xây dựng với tư cách cơ quan thực thi chiến lược phát triển ngành dự kiến phát triển Tổng công ty COMA là một trong những doanh nghiệp chuyên nghiệp trong lĩnh vực sản xuất cơ khí, lắp máy; là một đơn vị chủ lực thực hiện các mục tiêu công nghiệp hóa, hiện đại hóa ngành cơ khí như Đề án tái cơ cấu ngành Xây dựng đã đề ra. Do vậy, để định hướng doanh nghiệp đi đúng theo chiến lược đã đề ra, trong giai đoạn trước nhà nước cần thiết giữ cổ phần chi phối tại đơn vị này và dự kiến năm 2018 có lộ trình thoái dần vốn nhà nước khi doanh nghiệp đã phát triển đúng hướng 
5.3. Vốn điều lệ và cơ cấu vốn điều lệ
Vốn điều lệ: 350.000.000.000 đồng (Ba trăm năm mươi tỷ đồng) tương đương 35.000.000 cổ phần, mệnh giá 10.000 đồng/cổ phần

Bảng 30: Cơ cấu vốn điều lệ sau cổ phần hóa
	TT
	Cổ đông
	Số lượng cổ phần
	Giá trị (đồng) 
	Tỷ lệ so với vốn điều lệ

	1
	Nhà nước
	17.850.000
	178.500.000.000
	51,0%

	2
	Cổ phần bán cho người lao động
	1.309.900
	13.099.000.000
	3,74%

	2.1
	Lao động được mua theo giá ưu đãi (theo mức 100 cổ phần/năm)
	356.000
	3.560.000.000
	1,02%

	2.2
	Lao động đủ điều kiện cam kết mua thêm cổ phần ưu đãi (theo mức 200 cổ phần/năm)
	577.400
	5.774.000.000
	1,65%

	2.3
	Lao động là chuyên gia giỏi mua theo giá ưu đãi (theo mức 500 cổ phần/năm)
	376.500
	3.765.000.000
	1,07%

	3
	Cổ phần bán cho nhà đầu tư bên ngoài
	15.840.100
	158.401.000.000
	45,26%

	 
	Tổng cộng
	35.000.000
	350.000.000.000
	100%


Tổng giá trị chào bán (Bao gồm bán cho cán bộ nhân viên và bán đấu giá) theo mệnh giá là 171.500.000.000 đồng (Một trăm bẩy mươi mốt tỷ năm trăm triệu đồng), tương đương với 17.150.000 cổ phần (Mười bẩy triệu một trăm năm mươi nghìn cổ phần) chiếm 49% vốn điều lệ. 
6. Phương thức phát hành cổ phần
6.1  Bán đấu giá công khai

6.1.1 Quy mô chào bán

Số lượng cổ phần COMA chào bán ra công chúng là 15.840.100 cổ phần, tương đương 45,26% vốn điều lệ của COMA.

- Trường hợp tìm kiếm được nhà đầu tư chiến lược trước khi bán đấu giá công khai, COMA đề nghị Thủ tướng Chính phủ cho phép bán cho nhà đầu tư chiến lược tối đa bằng 30% vốn điều lệ tương đương 10.500.000 cổ phần. Tiêu chí và phương thức bán được trình bày tại mục 6.3. 
- Số cổ phần còn lại chào bán thông qua hình thức đấu giá công khai là 5.340.100 cổ phần, chiếm 15,26% vốn điều lệ 

6.1.2 Phương pháp chào bán và cơ quan thực hiện chào bán cổ phần

· Quá trình thực hiện đấu giá cổ phần phải được tuân thủ chặt chẽ các quy chế và yêu cầu do Tổ chức thực hiện bán đấu giá ban hành. Việc chào bán cổ phần ra công chúng sẽ được tiến hành theo hình thức đấu giá công khai thông qua Sở Giao dịch Chứng khoán.

· Tổ chức thực hiện bán đấu giá cổ phần: Sở Giao dịch Chứng khoán Hà Nội.

· Tổ chức tư vấn bán đấu giá cổ phần: Công ty Cổ phần chứng khoán Bản Việt.  

6.1.3 Xác định giá khởi điểm

Giá khởi điểm được xác định tại thời điểm chào bán cổ phần ra công chúng trên cơ sở:

· Kết quả xác định giá trị doanh nghiệp COMA được phê duyệt tại Quyết định số 716/QĐ-BXD ngày 18/6/2015 của Bộ Xây dựng về giá trị doanh nghiệp để cổ phần hóa Công ty mẹ - Tổng công ty Cơ khí xây dựng;

· Tiềm năng phát triển của COMA trong tương lai; 

· Đánh giá tình hình thị trường chứng khoán.

Tại thời điểm xây dựng phương án cổ phần hóa, giá khởi điểm đề xuất là 10.000 đồng/cổ phần. Giá khởi điểm chính thức sẽ được xác định theo quyết định phê duyệt của cơ quan có thẩm quyền.

Căn cứ xác định giá khởi điểm theo Phụ lục 4 đính kèm
6.1.4 Lộ trình thực hiện

Bảng 31: Lộ trình thực hiện
	Nội dung công việc
	Thời gian dự kiến

	Ngày Phương án cổ phần hóa được phê duyệt
	T

	COMA mở tài khoản phong tỏa tại ngân hàng thương mại
	T + 10

	Ban chỉ đạo cổ phần hóa phê duyệt Hồ sơ bán đấu giá cổ phần
	T + 22

	Ký kết hợp đồng bán đấu giá với Tổ chức thực hiện đấu giá
	T + 23

	Thông báo đăng ký làm đại lý của Tổ chức thực hiện đấu giá
	T + 25

	Đăng báo và công bố thông tin về bán đấu giá và Bản công bố thông tin
	T + 26

	Tổ chức thuyết trình, giới thiệu cơ hội đầu tư (nếu có)
	Từ T + 30 đến T+60

	Phối hợp với Tổ chức thực hiện đấu giá, Tổ chức tư vấn tổ chức buổi bán đấu giá
	T + 61

	Nhận tiền thu từ bán cổ phần từ Tổ chức thực hiện đấu giá
	T + 71

	Thu tiền mua cổ phần của Người lao động, Công đoàn
	Từ T + 62 đến T + 80

	Ban chỉ đạo cổ phần hóa xác định số tiền được để lại doanh nghiệp và khoản phải nộp về Quỹ hỗ trợ sắp xếp và phát triển doanh nghiệp khi cổ phần hóa (nếu có)
	T + 80

	Chuyển tiền từ tài khoản phong tỏa về tài khoản của doanh nghiệp
	T + 90


Ghi chú: lộ trình được tính theo ngày làm việc

6.2  Chào bán ưu đãi cho Người lao động

6.2.1. Mục tiêu chào bán

Mục tiêu của việc chào bán cổ phần cho người lao động được thực hiện theo chính sách của Nhà nước nhằm gắn kết người lao động với sự phát triển của Tổng công ty, ghi nhận những đóng góp và tạo động lực để người lao động gắn bó lâu dài cùng phát triển COMA trong tương lai.

6.2.2. Nguyên tắc xác định thời gian công tác được tính để mua cổ phần và Quy mô chào bán

Tổng số lượng cổ phần COMA chào bán cho người lao động theo chính sách ưu đãi trong doanh nghiệp cổ phần hóa là 1.309.900 cổ phần, tương ứng 3,74% vốn điều lệ, cụ thể như sau:

a. Chào bán cho người lao động đủ điều kiện mua cổ phần ưu đãi:

-
Thời gian được tính để mua cổ phần với giá ưu đãi là tổng thời gian (tính theo số năm đủ 12 tháng, không tính tháng lẻ) thực tế làm việc trong khu vực nhà nước của người lao động đến thời điểm công bố giá trị của doanh nghiệp. Thời gian này không bao gồm thời gian thực tế làm việc đã được tính để mua cổ phần với giá ưu đãi tại doanh nghiệp cổ phần hoá trước đó; thời gian thực tế làm việc đã được tính hưởng chế độ hưu trí; thời gian thực tế làm việc đã được tính để nhận trợ cấp bảo hiểm xã hội một lần.

-
Thời gian thực tế làm việc trong khu vực nhà nước của người lao động đến thời điểm công bố giá trị doanh nghiệp để tính mua cổ phần với giá ưu đãi, bao gồm:

-
Thời gian người lao động thực tế làm việc tại doanh nghiệp 100% vốn Nhà nước; cơ quan hành chính nhà nước, đơn vị sự nghiệp nhà nước, đơn vị thuộc lực lượng vũ trang được hưởng lương từ nguồn ngân sách nhà nước;

-
Thời gian có hưởng lương từ nguồn doanh nghiệp 100% vốn nhà nước, ngân sách nhà nước (thời gian đào tạo, công tác…), hưởng chế độ bảo hiểm xã hội (nghỉ ốm đau, thai sản, tai nạn lao động, bệnh nghề nghiệp);

-
Thời  gian  làm  việc  theo  hình  thức  nhận  khoán  sản  phẩm,  khối  lượng  công  việc trong thời gian này mà doanh nghiệp 100%  vốn nhà nước có trả lương và có đóng bảo hiểm xã hội cho người lao động theo quy định của pháp luật.

-
Giá bán cổ phần chào bán: 60% giá đấu giá thành công thấp nhất

-
Tổng số cổ phần người lao động có tên trong danh sách thường xuyên của Công ty mẹ - COMA, COMA 27 và DECOIMEX tại thời điểm công bố giá trị doanh nghiệp được mua cổ phần ưu đãi là: 356.000 cổ phần.

b. Chào bán thêm cho cán bộ công nhân viên có cam kết làm việc và cán bộ công nhân viên có trình độ cao

Người lao động có tên trong danh sách thường xuyên của Tổng công ty mẹ - COMA, COMA 27 và DECOIMEX tại thời điểm công bố giá trị doanh nghiệp cổ phần hóa, thuộc đối tượng doanh nghiệp cần sử dụng và có cam kết làm việc lâu dài cho doanh nghiệp trong thời hạn ít nhất là 03 năm (kể từ ngày doanh  nghiệp  được  cấp  Giấy chứng  nhận  đăng  ký  doanh  nghiệp  lần  đầu)  sẽ  được  mua thêm theo mức 200 cổ phần/01 năm cam kết làm việc tiếp trong doanh nghiệp nhưng tối đa không quá 2.000 cổ phần cho một người lao động. Thời gian cam kết làm việc lâu dài cho doanh nghiệp tối đa là 10 năm. 

Tổng số cổ phần chào bán thêm cho cán bộ công nhân viên theo số năm cam kết làm việc của COMA dự kiến là: 577.400 cổ phần. 

Riêng người lao động là các chuyên gia giỏi, có trình độ chuyên môn nghiệp vụ cao, cam kết tiếp tục làm việc trong doanh nghiệp được mua thêm 500 cổ phần/01 năm cam kết làm việc nhưng tối đa không quá 5.000 cổ phần cho một người lao động. Đối tượng người lao động là chuyên gia giỏi, có trình độ chuyên môn nghiệp vụ cao phải đảm bảo các tiêu chí sau:

-
Người lao động có thời gian công tác tại COMA ít nhất 03 năm, có cống hiến cho Tổng công ty, đã khẳng định được năng lực của bản thân và được Tổng công ty ghi nhận bằng việc bổ nhiệm nắm giữ các chức vụ quản lý, điều hành gồm: thành viên Hội đồng Thành viên, thành viên Ban Tổng Giám đốc, Kế toán trưởng, Kiểm soát viên, Chủ tịch Công Đoàn, Phó Chủ tịch Công Đoàn và các chức danh Trưởng/Phó các Phòng/Ban, Giám đốc/Phó Giám đốc Chi nhánh, Giám đốc/Phó Giám đốc Công ty COMA 27, DECOIMEX, cán bộ có chức vụ Trưởng/Phó của Công ty COMA 27, DECOIMEX.

-
Cán bộ công nhân viên có trình độ thạc sỹ trở lên, Luật sư (người tốt nghiệp cử nhân luật, tốt nghiệp lớp nghiệp vụ luật sư 12 tháng và đi tập sự 18 tháng, sau đó thi hết tập sự đậu và được Bộ tư Pháp cấp chứng chỉ hành nghề luật sư) và có thời gian công tác tại COMA hoặc COMA 27 hoặc DECOIMEX tối thiểu 01 năm.

-
Cán bộ công nhân viên có trình độ Kỹ sư, cử nhân có thời gian công tác liên tục tại COMA hoặc COMA 27 hoặc DECOIMEX từ 5 năm trở lên và 3 năm liền gần nhất (năm 2011, 2012, 2013) đạt danh hiệu chiến sỹ thi đua từ cấp cơ sở trở lên.

-
Cán bộ công nhân viên có thời gian công tác tại COMA hoặc COMA 27 hoặc DECOIMEX ít nhất 01 năm trở lên và có từ 02 (hai) bằng đại học (phù hợp với yêu cầu sản xuất kinh doanh của COMA như bằng kinh tế, kỹ thuật…)

- 
Giá bán cổ phần ưu đãi cho đối tượng người lao động mua thêm hoặc người lao động là chuyên gia giỏi, có trình độ chuyên môn nghiệp vụ cao nêu trên là giá đấu thành công thấp nhất sau khi đấu giá công khai.

-
Tổng số cổ phần chào bán người lao động là các chuyên gia giỏi, có trình độ chuyên môn nghiệp vụ cao làm việc tại COMA, COMA 27 và DECOIMEX là: 376.500 cổ phần. 
Danh sách người lao động và số lượng cổ phần bán cổ phần ưu đãi cho người lao động chi tiết theo Phụ lục số 2 đã được thông qua tại Nghị quyết số 60/NQ-ĐHCNVC ngày 14/8/2015 của COMA về việc Hội nghị người lao động bất thường COMA thông qua Phương án cổ phần hóa và đã công khai cho người lao động.
6.3. Tiêu chí lựa chọn, giá bán cho nhà đầu tư chiến lược:

6.3.1. Tiêu chí lựa chọn nhà đầu tư chiến lược:

· Là nhà đầu tư trong nước hoặc nhà đầu tư nước ngoài có năng lực tài chính và đủ nguồn góp vốn.

· Có cam kết hỗ trợ COMA sau cổ phần hóa về chuyển giao công nghệ mới; đào tạo nguồn nhân lực; nâng cao năng lực tài chính; quản trị doanh nghiệp; cung ứng nguyên vật liệu, thiết bị; phát triển thị trường. 

· Cam kết nắm giữ cổ phần tại COMA tối thiểu 05 năm kể từ ngày COMA được cấp Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp lần đầu hoạt động theo Luật Doanh nghiệp dưới hình thức công ty cổ phần; 

· Không thực hiện các giao dịch nào với COMA sau cổ phần hóa dẫn đến xung đột lợi ích và tạo ra sự độc quyền hoặc cạnh tranh không lành mạnh với khách hàng, nhà đầu tư khác của COMA sau cổ phần hóa.

Ngoài các tiêu chí nêu trên, nhà đầu tư nước ngoài phải đáp ứng có tài khoản tại một trong các tổ chức cung ứng dịch vụ thanh toán đang hoạt động trên lãnh thổ Việt Nam và tuân thủ pháp luật Việt Nam. Mọi hoạt động liên quan đến mua cổ phần đều phải thông báo qua tài khoản này; Có văn bản ủy quyền (Hợp đồng ủy quyền, hợp đồng ủy thác, hợp đồng chỉ định đầu tư) nếu ủy quyền cho tổ chức đại diện tại Việt Nam thực hiện mua cổ phần.

6.3.2. Giá bán cho nhà đầu tư chiến lược: 
Thực hiện bán thỏa thuận trực tiếp theo mức giá không thấp hơn giá thành công thấp nhất của cuộc bán đấu giá công khai.

7. Xử lý cổ phần không bán hết

Số lượng cổ phần không bán hết bao gồm: 

· Số lượng cổ phần nhà đầu tư trúng thầu trong cuộc đấu giá công khai nhưng từ chối mua.

· Số lượng cổ phần không được nhà đầu tư đăng ký mua theo phương án bán đấu giá công khai đã được duyệt.

· Số lượng cổ phần người lao động và công đoàn trong doanh nghiệp từ chối mua theo phương án đã được duyệt.

Căn cứ Điều 40 Nghị định 59, Ban chỉ đạo cổ phần hóa được quyền chào bán công khai tiếp số lượng cổ phần không bán hết cho các nhà đầu tư đã tham dự đấu giá theo phương thức thỏa thuận trực tiếp. Các nhà đầu tư từ chối mua cổ phần sẽ không được nhận lại tiền đặt cọc khi tham dự đấu giá. 

Căn cứ Khoản 2 Điều 10 Quyết định 51, SCIC tham gia mua cổ phần lần đầu tại các doanh nghiệp cổ phần hóa theo phương thức thỏa thuận sau khi doanh nghiệp cổ phần hóa thực hiện bán đấu giá công khai như sau:
a) Trường hợp bán đấu giá cổ phần lần đầu nhưng không thành công, SCIC mua cổ phần với giá bằng mệnh giá.

b) Trường hợp không bán hết số cổ phần chào bán qua đấu giá thì SCIC mua cổ phần với giá bằng giá đấu thành công thấp nhất (đối với trường hợp mua ngay sau khi bán đấu giá) hoặc với giá bằng giá thỏa thuận thành công thấp nhất (đối với trường hợp bán thỏa thuận cho các nhà đầu tư khác nhưng không bán hết).

c) Trong thời gian 05 ngày kể từ ngày hết hạn đăng ký đấu giá (đối với trường hợp bán đấu giá không thành công) hoặc từ ngày hết hạn nộp tiền mua cổ phần (đối với trường hợp không bán hết cổ phần qua đấu giá) hoặc từ ngày hoàn tất việc bán cổ phần cho nhà đầu tư khác (đối với trường hợp bán thỏa thuận cho các nhà đầu tư khác nhưng không bán hết), Ban chỉ đạo cổ phần hóa doanh nghiệp có trách nhiệm thông báo cho SCIC để xem xét, quyết định và hoàn tất việc mua cổ phần trong thời gian tối đa 15 ngày kể từ ngày nhận được thông báo của Ban chỉ đạo cổ phần hóa doanh nghiệp.”

Trường hợp doanh nghiệp bán cổ phần cho SCIC theo quy định tại Khoản 2 Điều 10 nhưng không bán hết thì Ban chỉ đạo cổ phần hóa báo cáo cơ quan có thẩm quyền quyết định phê duyệt phương án cổ phần hóa thực hiện điều chỉnh cơ cấu vốn điều lệ để chuyển thành công ty cổ phần trước khi tổ chức Đại hội đồng cổ đông lần đầu theo quy định tại Khoản 3 Điều 40 Nghị định số 59/2011/NĐ-CP.

8. Chi phí cổ phần hóa 

Căn cứ theo Công văn số 1508/BXD-KHTC ngày 13/7/2014 của Bộ Xây dựng phê duyệt dự toán chi phí cổ phần hóa COMA, chi phí cổ phần hóa dự kiến như sau:

Bảng 32: Tổng chi phí cổ phần hóa dự kiến của COMA



Đơn vị: nghìn đồng

	STT
	Khoản mục
	Số tiền

	
	
	Công ty mẹ
	COMA27
	DECOIMEX
	Tổng cộng

	1
	Chi phí trực tiếp tại doanh nghiệp
	549.400
	75.860
	54.000
	679.260 

	1.1
	Chi phí in ấn tài liệu, tập huấn về nghiệp vụ cổ phần hoá DN (in tài liệu, tập huấn cho Ban chỉ đạo, Tổ giúp việc và lãnh đạo các Phòng ban Văn phòng Tổng công ty và các Chi nhánh)
	38.000
	5.000
	5.000
	48.000 

	1.2
	Chi phí kiểm kê định giá trị tài sản , đối chiếu công nợ văn phòng, 6 chi nhánh và 02 công ty con TNHH (chi phí thuê bốc dỡ, cân đo vật t​ư, tài sản, kiểm kê tài sản và đối chiếu công nợ)
	66.000
	5.000
	5.000
	76.000 

	1.3
	Chi phí lập ph​ương án cổ phần hoá, xây dựng điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty Cổ phần; 
	110.000
	20.000
	10.000
	140.000 

	1.4
	Chi phí đại hội CNVC bất thư​ờng để triển khai cổ phần hóa (chi phí hội tr​ường, hoa, khẩu hiệu, nư​ớc uống, chi phí cho CBCNV)
	90.400
	10.930
	7.000
	108.330 

	1.5
	Chi phí cho các hoạt động tuyên truyền thực hiện cáo bạch các thông tin về cổ phần hoá doanh nghiệp
	25.000
	20.000
	15.000
	60.000 

	1.6
	Chi phí giới thiệu cơ hội đầu tư cổ phiếu COMA 
	60.000
	-
	-
	60.000 

	1.7
	Chi phí Đại hội đồng cổ đông lần đầu (in tài liệu, trang trí hội nghị, ăn, trà nước cho các cổ đông)
	110.000
	9.930
	10.000
	129.930 

	1.8
	Các chi phí khác có liên quan đến cổ phần 
	50.000
	5.000
	2.000
	57.000 

	2
	Chi phí thuê đơn vị t​ư vấn xác định giá trị doanh nghiệp (đã bao gồm thuế VAT) 
	495.000
	55.000
	100.000
	650.000 

	3
	Chi phí bán đấu giá cổ phần
	393.000
	5.000
	10.000
	408.000 

	3.1
	Phí tư​ vấn bán đấu giá cổ phần 
	143.000
	-
	-
	143.000 

	3.2
	Chi phí tổ chức bán đấu giá qua Sở Giao dịch chứng khoán  (0,3 % trên tổng giá trị cổ phần thực tế bán đư​ợc nh​ng không vư​ợt quá 300 triệu đồng/cuộc đấu giá (quy định tại TT 09/2014/TT-BTC ngày 16/1/2014)
	250.000
	-
	-
	250.000 

	3.3
	Tự tổ chức bán đấu giá cổ phần
	-
	5.000
	10.000
	15.000 

	4
	Chi phí cho Ban chỉ đạo cổ phần hoá (Công ty mẹ: 7 ng​ười x 2.000.000,đ + 10 người x 1.000.000đ) x 9 tháng)
	216.000
	35.000
	34.200
	285.200 

	5
	Chi phí dự phòng
	100.000
	10.000
	-
	110.000 

	 
	Tổng cộng
	1.753.400
	180.860
	198.200
	2.132.460 


9. Phương án sử dụng số tiền thu được từ đợt phát hành

Bảng 33: Tổng số tiền dự kiến thu được từ đợt phát hành như sau:
Đơn vị: đồng
	STT
	Nội dung
	Số tiền
	% trên Vốn điều lệ

	1
	Giá trị thực tế phần vốn Nhà nước tại doanh nghiệp theo quyết định phê duyệt giá trị doanh nghiệp của Bộ Xây dựng
	239.720.290.049
	 

	2
	Vốn điều lệ của COMA sau cổ phần hóa
	350.000.000.000
	100%

	2.1
	Vốn Nhà nước
	178.500.000.000
	51,0%

	2.2
	Vốn CBCNV nắm giữ
	13.099.000.000
	3,74%

	2.3
	Vốn nhà đầu tư khác nắm giữ
	158.401.000.000
	45,26%

	
	
	
	

	3
	Giá khởi điểm dự kiến bán (đồng/cổ phần)
	10.000
	 

	4
	Giá trị phần vốn phát hành thêm
	110.279.710.000
	 

	5
	Giá trị phần vốn Nhà nước bán bớt (5) = (1) – (2.1)
	61.220.290.049
	 

	6
	Giá trị các khoản tiền thu từ cổ phần hóa
	170.076.000.000
	 

	6.1
	Thu từ bán cổ phần ưu đãi cho CBCNV (Phần thu 60%)
	2.136.000.000
	 

	6.2
	Thu từ bán cổ phần cam kết cho CBCNV (Phần mua thêm)
	9.539.000.000
	 

	6.3
	Thu từ bán cổ phần ra bên ngoài
	158.401.000.000
	 

	7
	Tổng giá trị cổ phần Nhà nước bán bớt và cổ phần phát hành thêm (7) = (4)+(5)
	171.500.000.000
	 

	8
	Phần thặng dư vốn để lại DN tương ứng với tỷ lệ cổ phần phát hành thêm/Vốn điều lệ
	0
	 

	9
	Chi phí cổ phần hóa
	2.132.460.000
	 

	10
	Chi phí hỗ trợ lao động dôi dư
	1.064.589.100
	 

	11
	Tổng số tiền nộp về Quỹ hỗ trợ sắp xếp doanh nghiệp (11)= (5)+(6)-(7)-(8)-(9)-(10)
	56.599.240.949
	 


Ghi chú: 

Tính toán trên dựa trên các yếu tố sau:

· Các đối tượng được chào mua cổ phần mua hết số lượng cổ phần được chào mua.

· Giá đấu thành công thấp nhất tạm thời tính bằng giá khởi điểm dự kiến là 10.000 đồng/cổ phần. Do đó không có thặng dư vốn cổ phần.
Theo Khoản 1 và 2, Điều 11, Thông tư 196/2011/TT-BTC, Cơ quản quản lý Quỹ có trách nhiệm thông báo cho doanh nghiệp cổ phần hóa và ngân hàng thương mại nơi COMA mở tài khoản phong tỏa xác nhận số tiền đã chuyển trong thời hạn tối đa 05 ngày làm việc. COMA chuyển số tiền được để lại doanh nghiệp từ tài khoản phong tỏa về tài khoản của doanh nghiệp trong thời hạn 5 ngày làm việc kể từ ngày có thông báo xác nhận của cơ quan quản lý Quỹ để quản lý, sử dụng theo quy định. 
II. PHƯƠNG ÁN SẮP XẾP LAO ĐỘNG, TỔ CHỨC VÀ SẢN XUẤT KINH DOANH SAU CỔ PHẦN HÓA 
1. Phương án tổ chức và quản lý điều hành sau cổ phần hóa 

1.1. Cơ cấu tổ chức 
Mô hình tổ chức Công ty mẹ COMA sau cổ phần hóa được hoàn thiện trên cơ sở kiện toàn, tổ chức lại các đơn vị thành viên trong hệ thống Công ty mẹ COMA hiện nay và sắp xếp lại phòng ban chức năng theo định hướng sau:

· Áp dụng mô hình quản trị công ty theo hình thức công ty cổ phần đại chúng quy mô lớn, có cơ cấu phù hợp với chiến lược phát triển của công ty.

· Cơ cấu tổ chức phải gắn với mục tiêu hoạt động của COMA là hoạt động kinh doanh hiệu quả, tăng cường công tác kiểm soát và quản trị rủi ro, đồng thời gia tăng giá trị cộng hưởng giữa các đơn vị thành viên với COMA – CTCP. 

· Cơ cấu tổ chức có phân quyền điều hành theo chức năng chuyên môn và phân công trách nhiệm rõ ràng cụ thể đối với từng phòng ban chức năng. Quy mô tổ chức tập trung làm nền tảng cho sự vận hành kinh doanh đạt hiệu quả và giảm tối đa chi phí hoạt động. Các phòng ban chức năng chủ động phối hợp và cùng giải quyết nhiệm vụ phân công nhằm hướng đến hiệu quả chung của tổng thể COMA – CTCP;

· Đảm bảo cân đối giữa quyền hành và trách nhiệm giữa các đơn vị trong cơ cấu tổ chức của COMA - CTCP;

· Đảm bảo cơ cấu tổ chức linh hoạt, đối phó với sự thay đổi yếu tố môi trường kinh doanh bên ngoài. Quy trình vận hành nội bộ mang tính hệ thống nhằm nhanh chóng đưa ra các quyết sách theo tình huống phát sinh và đáp ứng kịp thời với yếu tố thay đổi của tổ chức;

· Bố trí, sắp xếp, và cơ cấu lại vốn góp tại các đơn vị thành viên là công ty con, công ty liên kết nhằm phát huy năng lực chuyên môn và hạn chế cạnh tranh nội bộ.

Cơ cấu tổ chức COMA sau cổ phần hóa thể hiện qua sơ đồ sau:

Cơ cấu tổ chức COMA sau cổ phần hóa gồm có:

· Đại hội đồng cổ đông: Đại hội đồng cổ đông là cơ quan quyền lực cao nhất của Tổng công ty cổ phần.

· Hội đồng quản trị: Hội đồng quản trị là cơ quan quản lý Tổng công ty, có toàn quyền nhân danh Tổng công ty để quyết định, thực hiện các quyền và nghĩa vụ của Tổng công ty không thuộc thẩm quyền của Đại hội đồng cổ đông.

· Ban kiểm soát: Ban kiểm soát do Đại hội đồng cổ đông bầu ra, là tổ chức thay mặt cổ đông để kiểm soát mọi hoạt động kinh doanh, quản trị và điều hành của Tổng công ty.

· Tổng giám đốc: Tổng giám đốc là người điều hành công việc kinh doanh hằng ngày của Tổng công ty, chịu sự giám sát của Hội đồng quản trị và chịu trách nhiệm trước Hội đồng quản trị và trước pháp luật về việc thực hiện các quyền và nhiệm vụ được giao. Có 4 Phó Tổng Giám đốc phụ trách chuyên môn cao nhất và chịu trách nhiện trước Tổng Giám đốc.

· Các Ban chức năng chuyên môn: thành lập có 09 Ban chức năng chuyên môn thực hiện đúng chức năng hoạt động, kinh doanh theo nhiệm vụ được phân công trên sơ sở kế thừa các Phòng nghiệp vụ tại sơ đồ tổ chức hiện nay.  

· Các Đơn vị thành viên là chi nhánh, công ty con, công ty liên kết: tập trung quản lý thành 5 nhóm công ty chuyên ngành.
· Cơ cấu tổ chức, quản trị và kiểm soát gồm mối quan hệ phân cấp Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát, Tổng Giám đốc điều hành được điều chỉnh theo điều lệ Tổng công ty cổ phần.

· Người đại diện theo ủy quyền phần vốn nhà nước tại COMA - CTCP sau cổ phần hóa do Bộ Xây dựng xem xét, quyết định.

1.2. Cơ cấu sở hữu

Bảng 35: Danh sách các công ty con, công ty liên kết của COMA sau cổ phần hóa

	Các doanh nghiệp COMA nắm giữ trên 50% vốn điều lệ

	1
	Công ty Cổ phần Cơ khí xây dựng số 2 Hà Bắc (COMA 2)

	2
	Công ty CP Cơ khí và Xây lắp Thái Bình (COMA 16)

	3
	Công ty Cổ phần Cơ khí và Xây lắp Sông Chu (COMA 17)

	4
	Công ty Cổ phần COMA 18 (COMA 18)

	5
	Công ty CP Khóa Minh Khai (COMA MK)

	6
	Công ty CP Cơ khí Xây dựng và Lắp máy điện nước (COMA-EL)

	7
	Công ty TNHH MTV Xây lắp và Kinh doanh vật tư thiết bị (COMA 27)



	8
	Công ty TNHH MTV Sản xuất – Xuất nhập khẩu – Dịch vụ - Phát triển nông thôn (DECOIMEX)

	Các doanh nghiệp COMA nắm giữ từ 20% đến dưới 36% vốn điều lệ 

	1
	Công ty TNHH Liên doanh TNHH Đồng hồ nước (ZENNER COMA) 

	2
	Công ty CP Cơ khí và Đầu tư xây dựng số 9 (COMA 9)

	3
	Công ty CP Xây lắp và Thương mại COMA 25 (COMA 25)


2. Phương án đào tạo và sắp xếp lại lao động 
2.1.  Kế hoạch sắp xếp lại lao động 

Tổng số lao động có tên trong danh sách người lao động thường xuyên của toàn Tổng công ty (bao gồm của hai Công ty con COMA 27 và DECOIMEX) tại thời điểm công bố giá trị doanh nghiệp là 385 người.

Tổng số lao động sẽ nghỉ việc tại thời điểm công bố giá trị doanh nghiệp (30/09/2015) 18 người. 

Tổng số lao động được giữ lại để tiếp tục sử dụng sau cổ phần hóa là 367 người.
(chi tiết theo Phụ lục 5 đính kèm)

Bảng 36: Kế hoạch sắp xếp lại lao động

	STT
	Đối tượng người lao động
	Số lượng (người)
	Ghi chú

	I
	Tổng số lao động tại thời điểm công bố giá trị doanh nghiệp cổ phần hóa 
	385
	Mẫu số 1 TT 33

	1
	Lao động không thuộc diện ký hợp đồng lao động
	23
	

	2
	Lao động làm việc theo hợp đồng lao động
	
	

	
	Lao động làm việc theo HĐLĐ không xác định thời hạn
	186
	

	
	Làm việc theo HĐLĐ  xác định thời hạn từ đủ 12 tháng đến 36 tháng
	135
	

	
	Làm việc theo mùa vụ hoặc một công việc nhất định dưới 12 tháng
	41
	

	3
	Lao động đang nghỉ việc nhưng có tên trong danh sách lao động của công ty
	0
	

	II
	Số lao động sẽ nghỉ việc tại thời điểm công bố giá trị doanh nghiệp cổ phần hóa (30/09/2015)
	18
	

	1
	Số lao động đủ điều kiện nghỉ hưu theo chế độ hiện hành
	0
	

	2
	Số lao động sẽ chấm dứt hợp đồng
	
	Mẫu số 3 TT 33

	
	Hết hạn hợp đồng lao động
	0
	

	
	Tự nguyện chấm dứt hợp đồng lao động
	0
	

	
	Chấm dứt hợp đồng lao động với lý do khác theo quy định của pháp luật
	0
	

	3
	Số lao động không bố trí được việc làm tại thời điểm công bố giá trị doanh nghiệp
	
	Mẫu số 4 TT 33

	
	Số lao động dôi dư thực hiện theo Nghị định số 63/2015/NĐ-CP
	3
	

	
	Số lao động phải chấm dứt hợp đồng lao động và trả trợ cấp mất việc làm
	15
	

	III
	Số lao động sẽ chuyển sang làm việc tại công ty cổ phần
	
	Mẫu số 5 TT33

	1
	Số lao động còn hạn HĐLĐ sẽ chuyển sang làm việc tại công ty cổ phần
	367
	

	2
	Số lao động nghỉ theo ba chế độ bảo hiểm xã hội, chia ra:
	0
	

	
	Ốm đau
	
	

	
	Thai sản
	
	

	
	Tai nạn lao động, bệnh nghề nghiệp
	
	

	3
	Số lao động đang tạm hoãn hợp đồng lao động, chia ra:
	0
	

	
	Nghĩa vụ quân sự
	
	

	
	Nghĩa vụ công dân khác
	
	

	
	Bị tạm giam, tạm giữ
	
	

	4
	Do Công ty và người lao động thỏa thuận (không quá 3 tháng)
	0
	


2.2.  Cơ cấu lao động tiếp tục chuyển sang công ty cổ phần

COMA có 367 lao động sẽ tiếp tục làm việc và chuyển sang, kế hoạch cụ thể như sau:

Bảng 37: Cơ cấu lao động tiếp tục chuyển sang công ty cổ phần
	STT
	Đối tượng người lao động
	Số lượng

	
	Tổng số lao động
	367

	1
	Phân theo đơn vị
	

	
	Cơ quan Tổng công ty
	124

	
	COMA 1 – Chi nhánh của TCT
	74

	
	COMA 15 – Chi nhánh của TCT
	34

	
	COMA 28 – Chi nhánh của TCT
	45

	
	Trung tâm XNK – Chi nhánh của TCT
	24

	
	COMA 27 – Công ty con
	22

	
	DECOIMEX – Công ty con
	44

	2
	Phân theo hợp đồng lao động
	

	
	Không thuộc đối tượng ký HĐLĐ
	23

	
	HĐLĐ không thời hạn
	168

	
	HĐLĐ từ 1 đến 3 năm
	135

	
	HĐLĐ dưới 1 năm
	41


2.3.  Kế hoạch xử lý lao động thôi việc, mất việc

Theo Nghị định số 63/2015/NĐ-CP của Chính phủ quy định chính sách đối với người lao động dôi dư khi sắp xếp lại công ty TNHH MTV do Nhà nước làm chủ sở hữu  xác định số lao động nghỉ hưu trước tuổi là 03 người và số lao động không bố trí được việc làm, chấm dứt hợp đồng lao động và trả trợ cấp mất việc làm theo quy định của pháp luật lao động là 15 người. 
Đến nay chưa có Thông tư hướng dẫn Nghị định trên. Tổng công ty Cơ khí xây dựng kiến nghị Thủ tướng Chính phủ cho phép giải quyết chế độ chính sách lao động dôi dư đối với 18 cán bộ công nhân viên của Công ty mẹ - Tổng công ty Cơ khí xây dựng thuộc đối tượng áp dụng của Nghị định 63/2015/NĐ-CP, kinh phí giải quyết chế độ chính sách đối với lao động dôi dư sẽ được tính theo Thông tư hướng dẫn của Bộ LĐTB&XH.
2.4. Kế hoạch tuyển dụng
Để đáp ứng được yêu cầu phát triển của Tổng công ty, công tác tuyển dụng, đào tạo, bồi dưỡng CBCNV được Tổng công ty đặc biệt quan tâm. Tổng công ty coi việc đào tạo và phát triển nguồn nhân lực có ý nghĩa quyết định đến sự tồn tại và phát triển của Tổng công ty.

Nhận thức được tầm quan trọng của việc phát triển nguồn nhân lực, Tổng công ty đã xây dựng kế hoạch phát triển nguồn nhân lực như sau:

Bảng 38: Kế hoạch lao động trong quá trình tái cơ cấu từ nay đến năm 2017
Đơn vị : Người
	Chỉ tiêu
	Năm 2015
	Năm 2016
	Năm 2017

	Tổng số lao động
	907
	929
	965

	  - Lao động trong danh sách
	385
	399
	415

	  - Lao động thuê ngoài
	522
	530
	550


Nguồn: Tổng công ty Cơ khí xây dựng

Lao động dự kiến tăng lên hàng năm nhằm đáp ứng đủ nguồn nhân lực cho phát triển sản xuất, kinh doanh phù hợp với quy mô phát triển của Tổng công ty trong thời gian tới.

3. Phương án sử dụng đất sau cổ phần hóa 

Bảng 39: Tình hình sử dụng đất đai sau cổ phần hóa

	Loại đất
	Diện tích đất (m2)
	Tỷ lệ trên tổng diện tích

	Đất thuê trả tiền hàng năm
	66.172,3
	46,3%

	Đất nhận chuyển nhượng
	1.510,6
	1,1%

	Giao đất có thu tiền sử dụng đất
	63.927,9
	44,7%

	Giao đất không thu tiền sử dụng đất
	11.259,4
	7,9%

	Tổng
	142.870,2
	100%


Nguồn: Tổng công ty Cơ khí xây dựng

Bảng 40: Phương án sử dụng đất sau cổ phần hóa
	STT
	Địa chỉ nhà, đất báo cáo
	Diện tích đất (m2)
	Tên đơn vị đang sở hữu, quản lý, sử dụng
	Diện tích đất được giao (m2)
	Diện tích đất nhà nước cho thuê (m2)
	Thời gian giao/cho thuê đất
	Mục đích sử dụng đất hiện tại
	Phương án sử dụng đất sau cổ phần hóa
	Ghi chú

	
	
	
	
	Có thu tiền sử dụng đất
	Không thu tiền sử dụng đất
	Trả tiền một lần
	Trả tiền hàng năm
	
	
	
	

	I
	Thành phố Hà Nội
	 
	Công ty mẹ
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 

	1
	125D – Minh Khai, Hai Bà Trưng, Hà Nội
	2.438,3
	TCT Cơ khí xây dựng (COMA)
	 
	 
	 
	2.438,3
	28/12/2012 - 01/01/2033
	Làm trụ sở, văn phòng làm việc
	Tiếp tục sử dụng làm trụ sở, văn phòng làm việc
	 

	2
	125D – Minh Khai, Hai Bà Trưng, Hà Nội
	15.537,3
	TCT Cơ khí xây dựng (COMA)
	                  4.277,9 
	               11.259,4 
	 
	 
	Lâu dài


	Xây dựng dự án Khu nhà ở cao cấp Skylight
	Được tiếp tục thừa hưởng quyền lợi và nghĩa vụ từ Tông công ty có liên quan đến dự án. Tiếp tục được làm thủ tục xin cấp quyền sở hữu diện tích sàn thương mại và dịch vụ đang quản lý
	 

	3
	2.5HH đường Lê Văn Thiêm, Nhân Chính, Thanh Xuân, Hà Nội
	8.737,0
	TCT Cơ khí xây dựng (COMA)
	                     4.125 
	 
	 
	                                      4.612 
	Đất giao: lâu dài
Đất thuê:  29/11/2011- 29/11/2061
	Xây dựng dự án Cụm nhà ở hỗn hợp, chung cư kết hợp văn phòng và siêu thị
	Chuyển nhượng toàn bộ dự án
	 

	4
	Km số 2, đường Xuân Phương, Từ Liêm, Hà Nội
	8.970,0
	COMA1- Chi nhánh TCT Cơ khí xây dựng
	 
	 
	 
	8.970,0
	30/01/2003 - 30/01/2033
	Xây dựng trụ sở làm việc và xưởng sản xuất kinh doanh
	Tiếp tục sử dụng làm trụ sở, phòng làm việc và xưởng sản xuất kinh doanh
	 

	5
	Lô đất số 4, KCN Quang Minh, Mê Linh, Hà Nội
	48.000,0
	Nhà máy Cơ khí Quang Minh (COMA28)
	 
	 
	 
	48.000,0
	22/12/2011-17/5/2051


	Trụ sở làm việc và xưởng sản xuất kinh doanh
	Tiếp tục sử dụng làm trụ sở, phòng làm việc và xưởng sản xuất kinh doanh
	Đất được Nhà nước cho thuê trong khu công nghiệp

	6
	Phường Tây Mỗ, quận Nam Từ Liêm, Hà Nội
	12.000,0
	Công ty CEC
	12.000,0
	 
	 
	 
	13/5/1996 - 13/5/2016
	Trụ sở làm việc và cơ sở sản xuất kinh doanh
	Tiếp tục sử dụng làm trụ sở làm việc và cơ sở sản xuất kinh doanh
	 

	II
	TP Hà Nội 
	 
	Công ty con
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 

	 
	Km số 14, quốc lộ 1A, xã Liên Ninh, huyện Thanh Trì, Hà Nội
	2.152,0
	Công ty COMA27
	2.152,0
	 
	 
	 
	19/11/2004 - 19/11/2054
	Nhà xưởng sản xuất kinh doanh dịch vụ
	Tiếp tục sử dụng làm nhà xưởng sản xuất kinh doanh dịch vụ
	Đất thuê của COMA7 đang làm thủ tục tách thửa để đứng tên ký hợp đồng thuê

	III
	Tỉnh Bà Rịa Vũng Tàu
	
	Công ty con
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	40 Nguyễn Trung Trực, phường 9, TP Vũng Tàu
	272,4
	Công ty DECOIMEX
	272,4
	 
	 
	 
	Lâu dài
	Trụ sở làm việc
	Tiếp tục sử dụng làm trụ sở
	

	
	40 Nguyễn Trung Trực, phường 9, TP Vũng Tàu
	252,0
	Công ty DECOIMEX
	252,0
	 
	 
	 
	Lâu dài
	Trụ sở làm việc
	Tiếp tục sử dụng làm trụ sở
	

	
	Phường Long Tâm, Thị xã Bà Rịa
	1.510,6
	Công ty DECOIMEX
	 
	 
	1.510,6
	 
	
	Đất nông nghiệp
	Đề nghị chuyển đổi mục đích sử dụng theo đúng quy hoạch (xây dựng nhà chung cư) 
	Đất nông nghiệp nhận chuyển nhượng

	
	Phường 9, TP Vũng Tàu
	1.100,0
	Công ty DECOIMEX
	1.100,0
	 
	 
	 
	Lâu dài
	Cơ sở sản xuất kinh doanh
	Tiếp tục sử dụng làm cơ sở sản xuất kinh doanh
	

	
	Phường 9, TP Vũng Tàu
	835,0
	Công ty DECOIMEX
	835,0
	 
	 
	 
	Lâu dài
	Cơ sở sản xuất kinh doanh
	Tiếp tục sử dụng làm cơ sở sản xuất kinh doanh
	

	
	Phường 9, TP Vũng Tàu
	1.137,0
	Công ty DECOIMEX
	1.137,0
	 
	 
	 
	Lâu dài
	Chờ chuyển đổi mục đích sử dụng
	Đề nghị được chuyển mục đích sử dụng làm nhà ở
	

	
	Phường 6, phường 9, TP Vũng Tàu
	39.928,6
	Công ty DECOIMEX
	39.928,6
	 
	 
	 
	Lâu dài
	Xây dựng khu nhà ở theo quy hoạch được duyệt
	Tiếp tục xây dựng khu nhà ở theo quy hoạch được duyệt
	

	
	Tổng cộng
	142.870,2
	
	63.927,9
	11.259,4
	1.510,6
	66.172,3
	
	
	
	


Nguồn: Tổng công ty Cơ khí xây dựng

Nhận xét chung: COMA tiếp tục quản lý, sử dụng và hoàn chỉnh hồ sơ pháp lý cơ sở nhà đất theo mục đích sử dụng hiện tại và đang hoàn tất thủ tục, hồ sơ theo phương án sử dụng đất đã được phê duyệt.
4. Phương án kinh doanh sau cổ phần hóa 
4.1.  Chiến lược phát triển
· Tiếp tục lấy ngành Cơ khí lắp máy và sản xuất công nghiệp làm chuyên ngành chủ đạo, tập trung nguồn lực vào công cuộc đổi mới và phát triển ngành cơ khí xây dựng, tăng cường công tác đầu tư, đổi mới công nghệ, phấn đấu tham gia vào việc nâng cao tỷ lệ nội địa hoá về cung cấp sản phẩm cơ khí, thiết bị đồng bộ cho các ngành công nghiệp từ 60-70% khối lượng và đến 50% giá trị.

· Tiếp tục phát triển lĩnh vực xây lắp, xây dựng các công trình công nghiệp và dân dụng, giao thông, thuỷ lợi, đa dạng ngành nghề trong kinh doanh, đa dạng sở hữu, mở rộng thị trường, đảm bảo tăng trưởng cao, sản xuất kinh doanh có hiệu quả, tăng tích luỹ để đầu tư phát triển và mở rộng quy mô sản xuất.

· Chú trọng phát triển những sản phẩm mang thương hiệu COMA như dây truyền sản xuất gạch Tuynen, gạch không nung. Đẩy mạnh sản xuất và tiêu thụ sản phẩm hàng hoá như: khoá và tiểu ngũ kim, decor vân gỗ, vân đá, trang trí trên nhôm, đồng hồ đo nước, xi măng... đảm bảo chất lượng, mỹ thuật và giá thành để cạnh tranh trên thị trường. Tăng cường công tác Marketing, nâng cao chất lượng sản phẩm để cạnh tranh.

· Củng cố và phát triển công tác xuất - nhập khẩu, khuyến khích xuất khẩu sản phẩm xây lắp, đẩy mạnh hoạt động dịch vụ tư vấn thiết kế, giám sát thi công các công trình xây dựng và xây lắp.

· Mở rộng sản xuất kinh doanh sang lĩnh vực xây dựng khu công nghiệp, kinh doanh bất động sản, thực hiện dự án BT, BOT, tiến tới làm tổng thầu EPC và xuất khẩu sản phẩm cơ khí.

· Tiếp tục đầu tư có hiệu quả các dự án sản xuất cơ khí chính xác mang lại giá trị gia tăng cao cho Tổng công ty.

· Cụ thể từng lĩnh vực như sau:

Lĩnh vực thi công chế tạo thiết bị và thi công xây lắp công trình: đây là lĩnh vực thế mạnh và chủ chốt của Tổng công ty sau cổ phần hóa, các giải pháp để đẩy mạnh, phát triển hoạt động này như sau:

· Đổi mới phương pháp tổ chức nâng cao chất lượng công tác đấu thầu, tìm kiếm việc làm tập trung về lĩnh vực Cơ khí xây dựng tại những công trình, dự án lớn và có nguồn vốn rõ ràng, tiến độ giải ngân kịp thời.

· Phát huy vai trò, mối quan hệ của Lãnh đạo và cán bộ chủ chốt trong việc tìm kiếm công ăn việc làm.

· Thực hiện tốt công tác giao thầu, giao khoán nhằm nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh của từng đơn vị toàn Tổng công ty.

· Xây dựng, thực hiện đầy đủ kế hoạch quản lý chất lượng, quản lý tiến độ, chất lượng sản phẩm phù hợp với tiêu chuẩn quản lý ISO 9001 – 2008.

· Xây dựng phương án sản xuất kinh doanh, tập trung nguồn lực, máy móc thiết bị, thu xếp vốn kịp thời để đáp ứng tiến độ thi công công trình, đặc biệt là các công trình trọng điểm, quan tâm đến khâu thanh quyết toán thu hồi vốn công trình mang  lại hiệu quả cao. 

· Chú trọng công tác quản lý chất lượng chế tạo thiết bị, thi công công trình đảm bảo an toàn về người và tài sản.

· Không ngừng áp dụng cải tiến kỹ thuật trong thi công, chế tạo thiết bị, cải tiến quy trình quản lý thi công nhằm giảm chi phí đồng thời nâng cao khả năng cạnh tranh trong công tác đấu thầu.

-    Tổng công ty tiếp tục phối hợp với Viện nghiên cứu cơ khí (NARIME), phối hợp với các Tổng công ty trong tổ hợp lập phương án chuẩn bị triển khai áp dụng đối với các dự án nhiệt điện Sông Hậu 1, Quảng Trạch 1, Quỳnh Lập 1… ; tiếp tục tham gia các dự án đầu tư xây dựng cơ sở hạ tầng của đất nước như: xây dựng cầu vượt, cầu bộ hành, cầu treo dân sinh; tập trung vào lĩnh vực xử lý chất thải rắn cho các nhà máy Nhiệt điện, Hóa chất; hệ thống thu hồi nhiệt khí thải cho các dây truyền Nhà máy xi măng…
 Lĩnh vực kinh doanh dịch vụ khác

· Tập trung vào kinh doanh thương mại, xuất nhập khẩu vật tư, máy móc, thiết bị, phụ tùng, chuyên ngành cấp thoát nước và môi trường làm nền tảng phát triển đầu tư xây dựng trong nước, phục vụ công tác thi công xây lắp; xúc tiến thương mại, hỗ trợ mở rộng thị trường cho các sản phẩm dịch vụ truyền thống, quảng bá mở rộng tên tuổi của Tổng công ty trên trường quốc tế.

· Cùng với việc chế tạo thiết bị, thi công xây lắp công trình, hoạt động kinh doanh vật tư thiết bị trong ngành cũng được đẩy mạnh để phục vụ cho các công trình do Tổng công ty thực hiện cũng như cung cấp dịch vụ cho khác hàng trong các lĩnh vực.

· Duy trì, phát triển thị trường mới, tìm kiếm các đơn hàng xuất khẩu lao động có tay nghề chất lượng cao đi làm việc ở nước ngoài.

· Khai thác triệt để quỹ đất, kinh doanh cho thuê tại các khu công nghiệp, dịch vụ văn phòng cho thuê.

4.2.  Kế hoạch sản xuất kinh doanh và giải pháp thực hiện 

4.2.1. Kế hoạch sản xuất kinh doanh Công ty mẹ 3 năm sau cổ phần hóa

Kế hoạch kinh doanh của Công ty mẹ - COMA ba năm sau cổ phần hóa xây dựng dựa trên định hướng hoạt động của COMA - CTCP và kế hoạch tái cấu trúc các đơn vị thành viên nhằm gia tăng hiệu quả hoạt động. 

 Bảng 41: Chỉ tiêu kế hoạch kinh doanh Công ty mẹ COMA giai đoạn 2015 – 2017

ĐVT: tỷ đồng

	TT
	Chỉ tiêu
	2015
	2016
	2017

	1
	 Vốn điều lệ  
	350
	350
	350

	2
	 Tổng doanh thu 
	        907.00 
	        952.35 
	        971.40 

	3
	 Tổng chi phí 
	        887.20 
	        931.56 
	        947.40 

	4
	 Lợi nhuận trước thuế 
	          19.80 
	          20.79 
	          24.00 

	5
	 Thuế thu nhập doanh nghiệp 
	22%
	20%
	20%

	6
	 Lợi nhuận sau thuế 
	          15.44 
	          16.63 
	          19.20 

	7
	Tỷ lệ LNST/DT
	1.70%
	1.75%
	1.98%

	8
	Phân bổ các quỹ
	 
	 
	 

	 
	  - Phân bổ quỹ đầu tư phát triển  
	            1.54 
	            1.66 
	            1.92 

	 
	  - Phân bổ quỹ khen thưởng phúc lợi  
	            1.54 
	            1.66 
	            1.92 

	 
	Tổng các quỹ phân bổ
	            3.09 
	            3.33 
	            3.84 

	9
	 Tỷ lệ chi trả 
	3.00%
	3.50%
	4.00%

	10
	 Cổ tức chi trả 
	10.5
	12.25
	14

	11
	 Tỷ suất lợi nhuận trên vốn CSH 
	4.41%
	4.75%
	5.49%

	12
	 Thu nhập trên 01 cổ phần  (EPS) (đồng/cổ phần)  
	             441 
	             475 
	             549 

	13
	 Vốn CSH  
	        350.00 
	        351.86 
	        352.91 

	14
	 Số cổ phần  
	35.000.000
	35.000.000
	35.000.000


Nguồn: Tổng công ty Cơ khí Xây dựng

Ghi chú: số liệu trên là kế hoạch của cả năm 2015, tuy nhiên dự kiến thời gian chuyển sang hoạt động theo hình thức công ty cổ phần bắt đầu từ 01/01/2016, dự kiến phân phối lợi nhuận và cổ tức chi trả sẽ xác định theo thời gian hoạt động của công ty cổ phần.

4.2.2. Kế hoạch đầu tư Công ty mẹ 3 năm sau khi cổ phần hóa
Bảng 42: Kế hoạch đầu tư Công ty mẹ COMA giai đoạn 2015 – 2017

Đơn vị: tỷ đồng

	TT
	Tên dự án
	Chủ đầu tư
	Địa điểm XD
	KC-HT
	Năng lực thiết kế
	KH 2015
	KH 2016
	KH 2017

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	8
	9
	10

	1 
	DA Tổ hợp cao ốc văn phòng COMA Tower 
	COMA
	Lô đất 11E6 Phạm Hùng, Cầu Giấy, Hà Nội
	2015-2020
	DT sàn 115.635 m2
	0
	5
	5

	2
	DA Nhà máy chế tạo thiết bị nâng chuyển (giai đoạn 2)
	COMA
	Lô 4, KCN Quang Minh, Mê Linh, Hà Nội
	2015-2020
	
	5,8
	58,3
	58,3

	3
	Đầu tư mua sắm TBTC, nâng cao năng lực sản xuất
	 COMA
	 
	 
	 
	17,3
	119,4
	129,7

	
	Tổng cộng
	 
	 
	 
	
	23,1
	182,7
	193


Nguồn: Tổng công ty Cơ khí xây dựng
Lưu ý: Cơ sở để xây dựng kế hoạch sản xuất kinh doanh 3 năm sau cổ phần hóa là các dự án đã được Tổng công ty phê duyệt và trên thực tế đã được triển khai thực hiện nhằm đảm bảo tính khả thi của kế hoạch sản  xuất kinh doanh sau  cổ phần hóa của Tổng công ty.
Thông tin chi tiết các dự án đầu tư

· Dự án Tổ hợp cao ốc văn phòng COMA

· Tổ hợp cao ốc văn phòng COMA Tower tại lô đất Lô đất 11 – E6 Phạm Hùng - Khu đô thị mới Cầu Giấy:

· Diện tích đất: 7.636 m2

· Tổng mức đầu tư: 1.800 tỷ đồng

· Diện tích xây dựng: 2.965 m2

· Mật độ xây dựng: 38,8% (bao gồm cả trạm biến áp và công trình phụ trợ)

· Tầng cao công trình: 30 tầng (chưa kể kỹ thuật mái). Hiện COMA đang xin điều chỉnh tầng cao từ 30 lên 35 tầng (kể cả kỹ thuật mái).

· Tầng hầm: 04 tầng

· Mục đích sử dụng đất: Cơ quan, văn phòng kết hợp dịch vụ

· Tình trạng pháp lý dự án:

+ COMA dựng hiện đang chờ phê duyệt Đồ án Quy hoạch chi tiết Khu vực Trụ sở các Tổng công ty. 

+ COMA đã nộp tiền đặt cọc sử dụng đất theo Công văn số 1694/TCT-TCKH ngày 25/09/2007 đã được xác nhận của Sở Tài chính Hà Nội

+ Quyết định số 1987/QĐ-UBND của UBND Hà Nội chấp thuận cho COMA nghiên cứu lập dự án xây dựng trụ sở văn phòng tại Khu đô thị mới Cầu Giấy.

· DA Nhà máy chế tạo thiết bị nâng chuyển (giai đoạn 2)
· Căn cứ theo Quyết định 151/QĐ-HĐQT ngày 28/5/2010:

   + Tổng mức đầu tư giai đoạn I: 66.356.680.000 đồng


          + Tổng mức đầu tư giai đoạn II: 94.604.320.000 đồng



 + Tổng mức đầu tư dự án: 160.961.000.000 đồng

· Căn cứ theo Quyết định 130/QĐ-HĐTV ngày 30/6/2014 về việc phê duyệt điều chỉnh, bổ sung quyết toán vốn đầu tư dự án – Giai đoạn 1:
+Giá trị quyết toán là: 38.390.387.312 đồng.

4.2.3. Giải pháp về thị trường

Với kinh nghiệm qua nhiều năm trong lĩnh vực Cơ khí xây dựng, trong những năm tới Tổng công ty định hướng phát triển và tập trung vào một số nội dung sau:

· Xây dựng Tổng công ty Cơ khí xây dựng thành một Tổng công ty mạnh về kinh tế, có quy mô lớn, công nghệ hiện đại, đa sở hữu, đa ngành nghề. Trong đó mũi nhọn là chế tạo cơ khí lắp máy, sản xuất công nghiệp và xây lắp. Tăng cường đầu tư phát triển ngành cơ khí xây dựng nhằm mục đích nâng cao sức cạnh tranh và đạt hiệu quả cao, góp phần vào sự nghiệp công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước.

· Tổng công ty là lấy ngành cơ khí xây dựng làm chuyên ngành chủ đạo, tập trung nguồn lực vào công cuộc đổi mới và phát triển ngành cơ khí xây dựng. Tăng cường đầu tư, đổi mới công nghệ, phấn đấu tham gia vào việc nâng tỷ lệ nội địa hóa về cung cấp sản phẩm cơ khí, thiết bị đồng bộ cho các ngành công nghiệp từ 60%-70% khối lượng và đến 50% giá trị; hướng tới trở thành nhà thầu hàng đầu về Tổng thầu EPC về xây dựng các nhà máy công nghiệp.

· Tiếp tục phát triển lĩnh vực xây lắp, xây dựng các công trình công nghiệp và dân dụng, giao thông, thủy lợi, đa dạng sở hữu, mở rộng thị trường, đảm bảo tăng trưởng cao, sản xuất kinh doanh có hiệu quả, tăng tích lũy để đầu tư và mở rộng quy mô sản xuất.

· Nghiên cứu thế mạnh của các đơn vị thành viên để định hướng nhiệm vụ phát triển sản xuất đơn vị, chuyên môn hóa từng ngành nghề trong các đơn vị thành viên, tập trung đầu tư chiều sâu để sản xuất ra những sản phẩm có hàm lượng chất xám cao, có sức cạnh tranh trên thị trường trong nước và xuất khẩu.

· Chú trọng nghiên cứu phát triển những sản phẩm hàng hóa mang thương hiệu COMA. Đẩy mạnh sản xuất và tiêu thụ sản phẩm hàng hóa như: Sản phẩm nhựa, khóa, tiểu ngũ kim, Decor vân gỗ, vân đá trang trí trên nhôm, đồng hồ nước đảm bảo chất lượng, mỹ thuật và giá thành để cạnh tranh trên thị trường.

· Thúc đẩy công tác tiêu thụ sản phẩm cơ khí, quan tâm đặc biệt đến lĩnh vực sản xuất cơ khí chính xác thay thế, bảo dưỡng cho những công trình công nghiệp trong nước cũng như cung cấp, xuất khẩu cho đối tác nước ngoài.
4.2.4. Giải pháp sản xuất kinh doanh và đầu tư
· Xây dựng chiến lược kinh doanh trung, dài hạn cụ thể từng lĩnh vực, ngành nghề phù hợp với định hướng chung của Tổng công ty cũng như ngành xây dựng.

· Tiếp thị, tìm kiếm việc làm trong lĩnh vực là thế mạnh của Tổng công ty như cơ khí trọng điểm để đáp ứng nhu cầu của nền kinh tế như: Máy động lực, cơ khí phục vụ nông, lâm, ngư nghiệp và công nghệ chế biến, máy móc công cụ, cơ khí xây dựng, cơ khí đóng tàu, thiết bị điện – điện tử, cơ khí ôtô – cơ khí giao thông vận tải đặc biệt tập trung chế tạo, phát triển các nhóm sản phẩm cơ khí.

· Tổ chức công tác lập kế hoạch và báo cáo thực hiện kế hoạch SXKD và đầu tư theo đúng quy định để phục vụ kịp thời cho công tác chỉ đạo, điều hành từ Tổng công ty đến các đơn vị thành viên.

· Tập trung cao độ, chỉ đạo điều hành, chuẩn bị tốt các nguồn lực thi công đảm bảo kỹ thuật, chất lượng, an toàn lao động nơi sản xuất cũng như tại công trường.

· Chú trọng đến công tác đầu tư chiều sâu nâng cao năng lực sản xuất cơ khí chính xác mang lại giá trị gia tăng cao; nghiên cứu, ứng dụng những công nghệ mới nhằm phát triển thị trường sản xuất sản phẩm Cơ khí xây dựng.
4.2.5. Giải pháp về nguồn vốn 
· Xây dựng và thực hiện kế hoạch tài chính, kế hoạch quản lý chi phí – giá thành gắn với tiến độ thi công, tiến độ nghiệm thu thanh quyết toán, phù hợp với từng hợp đồng trên cơ sở quy trình quản lý chung, đảm bảo cân đối dòng tiền đối với từng hợp đồng và tổng thể đối với hoạt động kinh doanh.

· Tập trung mọi lực lượng cho công tác thanh quyết toán khối lượng hoàn thành, tích cực thực hiện thu hồi công nợ trong xây lắp, thực hiện quyết liệt kế hoạch thu chi tài chính từng tháng, từng quý, đảm bảo vốn cho hoạt động sản xuất kinh doanh.

· Tiếp tục đẩy mạnh công tác thu hồi vốn, làm tốt công tác quản lý công nợ, chi phí dở dang, gắn trách nhiệm thu hồi vốn vào từng cá nhân cán bộ được phân công.

· Làm việc với các tổ chức tín dụng có quan hệ từ lâu như (MB, Vietinbank, BIDV...) và các tổ chức tín dụng khác có uy tín để tài trợ vốn cho Tổng công ty thực hiện tiếp các công trình, dự án đang thực hiện cũng như chủ động thu xếp vốn khi thực hiện công trình, dự án mới.

· Huy động vốn tại các cá nhân, tổ chức để liên doanh, liên kết hợp tác sản xuất kinh doanh.

· Tăng vốn điều lệ cho phù hợp với từng giai đoạn phát triển đảm bảo với nhu cầu phát triển của Tổng công ty.

· Tăng cường công tác kiểm tra, giám sát công tác quản lý tài chính tại các chi nhánh trực thuộc Công ty mẹ - Tổng công ty.

· Cân đối nguồn vốn cho từng lĩnh vực, ưu tiên chú trọng đến việc nghiên cứu những sản phẩm là thế mạnh của Tổng công ty, cũng như phục vụ công tác đào tạo nguồn nhân lực có chất lượng cao, cho sự phát triển Cơ khí xây dựng.

· Thực hiện nghiêm túc các giải pháp thực hành tiết kiệm, coi việc thực hiện nhiệm vụ này là một chỉ tiêu đánh giá mức độ công tác hoàn thành.

4.2.6. Giải pháp về nghiên cứu khoa học và công nghệ

· Đào tạo, phát triển đội ngũ nghiên cứu phát triển sản phẩm mới, không ngừng ứng dụng những tiến bộ khoa học trong lĩnh vực chế tạo thiết bị cơ khí.

· Liên kết với những Vụ, Viện, Công ty tư vấn thiết kế trong nước, cũng như đối với đối tác nước ngoài để cùng tham gia thiết kế những sản phẩm thay thế cho thiết bị nhập ngoại mang lại giá trị gia tăng cao cho doanh nghiệp.

· Xây dựng, hoàn thiện các định mức kinh tế kỹ thuật trong lĩnh vực sản xuất cơ khí.

4.2.7. Giải pháp về công nghệ thông tin
· Xây dựng quy trình và áp dụng tin học hóa trong công tác quản lý doanh nghiệp. Tăng cường việc áp dụng công nghệ thông tin vào quản lý, để phục vụ yêu cầu kiểm soát và thực thi mệnh lệnh công tác điều hành lãnh đạo của Tổng công ty.

· Đầu tư, nâng cấp những phần mềm tiên tiến phục vụ trong công tác quản lý, tư vấn thiết kế để có được những sản phẩm chất lượng, kịp thời với xu hướng phát triển của ngành Xây dựng.

4.2.8. Giải pháp về quảng bá, phát triển thương hiệu
· Tích cực quảng bá và khẳng định thương hiệu COMA thông qua chất lượng thực hiện các công trình trên cả nước.

· Xây dựng chiến lược quảng bá thương hiệu nhằm nâng cao năng lực cạnh tranh, uy tín và thương hiệu COMA, nâng cao vị thế của COMA trong các lĩnh vực là thế mạnh như chế tạo, lắp đặt thiết bị trong lĩnh vực Cơ khí xây dựng.

· Xây dựng quy chế quản lý thương hiệu và tăng cường công tác quản lý thương hiệu từ Tổng công ty đến đơn vị thành viên để bảo vệ thương hiệu và có giải pháp kịp thời khi có tranh chấp về sử dụng thương hiệu.

· Xây dựng tiêu chuẩn hệ thống thông tin khách hàng, hoàn thành ngân hàng dữ liệu khách hàng, chuẩn hóa chính sách chất lượng sản phẩm, chính sách phục vụ nhằm đảm bảo uy tín lớn của Tổng công ty với khách hàng.

· Duy trì quan hệ tốt và đẩy mạnh công tác marketing với các Chủ đầu tư, các tỉnh, thành phố địa phương trên cả nước để nắm bắt kịp thời nhu cầu đầu tư phát triển cơ sở hạ tầng ngành nước và xử lý môi trường.
4.2.9. Giải pháp phát triển nguồn nhân lực

Chiến lược phát triển nguồn nhân lực dài hạn của Tổng công ty, cụ thể như sau:

· Chính sách tuyển dụng: Cán bộ công nhận viên tuyển dụng phải đáp ứng nhu cầu của Tổng công ty, có trình độ về năng lực công tác, sức khỏe, phẩm chất đạo đức, khả năng làm việc theo nhóm, theo dự án, sẵn sàng tham gia thi công trên các công trình khi có yêu cầu; ưu tiên tuyển dụng những chuyên gia có trình độ cao phù hợp với ngành nghề lĩnh vực của Tổng công ty.

· Chính sách đào tạo: Thường xuyên hoặc theo nhu cầu thực tế, Tổng công ty thường xuyên tổ chức các chương trình tập huấn, đào tạo cán bộ CNV phù hợp với chiến lược từng thời kỳ và chiến lược dài hạn của Tổng công ty cụ thể về lĩnh vực quản lý, thi công, giám sát công trình; đào tạo tay nghề cao về lĩnh vực hàn, gia công chế tạo, vận hành thiết bị thi công; đào tạo kỹ năng xử lý tình huống.

· Chính sách đãi ngộ: Đảm bảo công bằng, công khai, chính sách lương, thưởng gắn với hiệu quả và chất lượng làm việc nhằm tạo động lực để cán bộ công nhân viên sáng tạo trong công việc, khuyến khích các thành viên làm việc tốt, chất lượng cao, nâng cao tinh thần trách nhiệm, tạo tinh thần thi đua của mọi người, không bình quân chủ nghĩa; đa dạng hoá hình thức đãi ngộ và mở rộng đối tượng đãi ngộ đến các đối tượng liên quan đến chuyên gia giỏi; đảm bảo thu nhập của cán bộ công nhân viên cấp chuyên gia ngang bằng với các nước phát triển trong khu vực.

4.2.10. Giải pháp về nâng cao thu nhập, đời sống, vật chất, văn hóa, tinh thần cho người lao động trong Tổng công ty
· Xây dựng quy chế, quy định, thiết lập mối quan hệ bình đẳng giữa các Công ty với nhau, cũng như giữa doanh nghiệp với người lao động.

· Tìm biện pháp nâng cao năng suất lao động, quản lý, tiết giảm chi phí để nâng cao thu nhập cho người lao động.

· Phối hợp với các tổ chức đoàn thể, tổ chức xây dựng văn hóa doanh nghiệp nhằm nâng cao đời sống, vật chất, tinh thần của người lao động.
4.2.11. Lộ trình niêm yết

· Sau khi COMA chính thức chuyển thành công ty cổ phần, trong thời hạn 90 ngày kể từ ngày được cấp Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp, COMA phải hoàn tất thủ tục đăng ký công ty đại chúng, đăng ký cổ phiếu để lưu ký tập trung tại Trung tâm lưu ký chứng khoán và đăng ký giao dịch trên hệ thống giao dịch Upcom theo quy định của pháp luật về chứng khoán và thị trường chứng khoán. 

· Nếu COMA đáp ứng đầy đủ các điều kiện niêm yết tại sở giao dịch chứng khoán, sau khi thực hiện các thủ tục để đưa cổ phiếu vào giao dịch Upcom, trong thời hạn tối đa 1 năm kể từ ngày được cấp Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp, COMA phải hoàn tất thủ tục niêm yết tại các sở giao dịch chứng khoán theo quy định của pháp luật về chứng khoán và thị trường chứng khoán.          
5. Dự thảo điều lệ Công ty cổ phần 

Công ty mẹ - Tổng công ty Cơ khí xây dựng (COMA) xây dựng dự thảo Điều lệ tổ chức và hoạt động của Tổng công ty COMA – CTCP theo các quy định của Luật Doanh nghiệp và các văn bản pháp luật hiện hành (Bản dự thảo Điều lệ được đính kèm theo Phụ lục 1 Phương án cổ phần hoá).
6. Nhận diện và phân loại rủi ro

Mọi rủi ro trên thị trường đều xuất phát từ những thay đổi về giá cả thị trường như lãi suất, tỷ giá cũng như giá của các loại hàng hoá khác. Ngoài ra còn có một số rủi ro khác ảnh hưởng đến tài chính doanh nghiệp như rủi ro về tín dụng, rủi ro trong hoạt động sản xuất, rủi ro trong thanh khoản và rủi ro mang tính hệ thống tác động chung lên toàn thị trường. Những rủi ro trên đều có tính liên kết và tác động qua lại lẫn nhau nên khi thị trường đi xuống, sự cộng hưởng của chúng sẽ gây nên tổn thất khôn lường đối với doanh nghiệp. Vì vậy, cần phải nhận diện các rủi ro để có các biện pháp phòng chống thích hợp, cụ thể:
6.1.  Rủi ro về cân đối dòng tiền

Việc cân đối được luồng tiền thu - chi của đơn vị là vô cùng quan trọng. 
Tình trạng mất cân đối về dòng tiền có thể xảy ra, khi tại doanh nghiệp tiền thu nhỏ hơn lượng tiền chi. 

Việc này làm ảnh hưởng lớn đến uy tín của doanh nghiệp do không thanh toán được vật tư, nhân công, không trả được các khoản nợ đến hạn một cách kịp thời dẫn đến việc khiếu kiện…
Sự mất cân đối dòng tiền được chia thành: mất cân đối tạm thời và mất cân đối dài hạn. 

Có thể nói, ở bất kỳ doanh nghiệp nào cũng xảy ra mất cân đối tạm thời do việc thu hồi các khoản nợ phải thu không đúng kế hoạch; việc góp vốn không được thực hiện đúng cam kết... mất cân đối tạm thời về dòng tiền có thể khắc phục được bằng nhiều biện pháp và hậu quả thường không lớn.

Mất cân đối dài hạn xảy ra do những nguyên nhân quan trọng như: phần chi phí cố định trong tổng chi phí của doanh nghiệp quá lớn do không có công ăn việc làm, kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh lỗ; vốn lưu động tự có quá ít; nợ khó đòi tăng lên; doanh thu chưa bù đắp đủ các khoản chi phí thường xuyên, v.v… mất cân đối dài hạn về dòng tiền có thể làm cho doanh nghiệp bị phá sản.
6.2.  Rủi ro về chi phí vốn
Với thực trạng các doanh nghiệp hiện nay vốn chủ sở hữu quá thấp/Tổng nguồn vốn (thường chỉ đạt 10-12%) trong khi yêu cầu để chủ động cho sản xuất vốn chủ sở hữu phải đạt 30%/Tổng nguồn vốn.
Để phục vụ kinh doanh, đầu tư, hầu hết tất cả các doanh nghiệp đều phải sử dụng vốn vay. Do đó, lãi suất tiền vay - chi phí sử dụng vốn - trở thành bộ phận ảnh hưởng trực tiếp đến kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh và đầu tư của doanh nghiệp. 
Khi lập kế hoạch kinh doanh và dự án đầu tư, lãi suất tiền vay đã được dự tính. Song, có rất nhiều nhân tố nằm ngoài tầm kiểm soát của doanh nghiệp tác động đến lãi suất tiền vay. Từ năm 2011 cho tới nay lạm phát xảy ra, lãi suất tiền vay tăng đột biến. Do đó, những tính toán, dự kiến trong kế hoạch kinh doanh, đầu tư bị đảo lộn.

Tác động tiêu cực của rủi ro này trở nên trầm trọng và có thể dẫn đến tình trạng phá sản doanh nghiệp nếu nó tồn tại trong một thời kỳ dài.

6.3.  Rủi ro về sức mua của thị trường 

Trong những năm qua do chịu ảnh hưởng dừng dãn tiến độ dự án xây dựng công trình dân dụng và các loại bất động sản đóng băng, ảnh hưởng không nhỏ đến ngành Cơ khí xây dựng. Khi đó, rủi ro về sức mua của thị trường đã xảy ra. Ảnh hưởng từ sức mua của thị trường là nhân tố quyết định kết quả của doanh nghiệp.
6.4.  Rủi ro về tỷ giá hối đoái 

Với những khoản vay bằng ngoại tệ, khi tỷ giá hối đoái tăng, số lỗ về tỷ giá có thể làm giảm đáng kể, thậm chí là triệt tiêu toàn bộ lợi nhuận thu được trong kinh doanh. Do đó phải đánh giá và lượng hóa các chi phí có thể phải bỏ ra kể cả chênh lệch tỉ giá để so sánh với lợi ích thu về đảm bảo không bị động khi tỉ giá thay đổi.
6.5.  Rủi ro về khả năng tái đầu tư

Muốn phát triển bền vững, quá trình sản xuất, kinh doanh của doanh nghiệp phải diễn ra liên tục, vòng sau phải cao hơn vòng trước. Đó chính là quá trình tái đầu tư. Nguồn vốn để tái đầu tư là quỹ khấu hao, lợi nhuận thu được từ quá trình sản xuất kinh doanh - xảy ra lạm phát trong các năm qua làm doanh nghiệp sẽ không thể hoạt động liên tục, quy mô kinh doanh bị thu hẹp, các dự án đầu tư phải dừng lại thậm do tổng mức đầu tư tăng đột biến, lãi suất tiền vay tăng cao, việc vay vốn bị chặn lại...
6.6.  Rủi ro về đợt chào bán cổ phiếu

Với tình hình tiếp tục khó khăn hiện tại của thị trường bất động sản và thị trường chứng khoán Việt Nam, đặc biệt là giá cổ phiếu liên quan đến doanh nghiệp hoạt động xây dựng và bất động sản. Do vậy rủi ro của đợt phát hành cổ phiếu lần đầu ra công chúng của Tổng công ty khá lớn - trong đợt chào bán có khả năng không bán hết cổ phần.
6.7.  Các rủi ro khác

Các rủi ro khác như rủi ro về thanh toán công nợ (thu hồi vốn), rủi ro trong cạnh tranh, các quy định của Nhà nước về chính sách quản lý xây dựng, bất động sản, kế hoạch phát triển các ngành trong nền kinh tế... đều có ảnh hưởng đến ngành xây dựng nói chung và doanh nghiệp nói riêng.
Các rủi ro về thiên tai, hoả hoạn, chiến tranh, biến động chính trị, xã hội, ... là những rủi ro bất khả kháng.
PHẦN IV. TỔ CHỨC THỰC HIỆN
I. TỔ CHỨC THỰC HIỆN PHƯƠNG ÁN ĐƯỢC PHÊ DUYỆT

Sau khi Phương án cổ phần hoá của Tổng công ty Cơ khí Xây dựng được Thủ tướng Chính phủ phê duyệt, Tổng công ty sẽ tổ chức thực hiện phương án theo kế hoạch và tiến độ sau:

1. Tổ chức bán đấu giá cổ phần cho các nhà đầu tư bên ngoài;

2. Căn cứ giá đấu giá thành công thấp nhất, Tổng công ty sẽ tính giá bán ưu đãi cổ phần cho người lao động, Tổ chức Công đoàn Tổng công ty và tiến hành thu tiền mua cổ phần của 2 đối tượng này trong vòng 18 ngày kể từ ngày thực hiện phiên đấu giá;

3. Báo cáo kết quả bán cổ phần ra bên ngoài với Bộ Xây dựng và xử lý cổ phần không bán hết;

4. Thực hiện các thủ tục để Bộ Xây dựng cử người đại diện vốn Nhà nước tại Tổng công ty COMA – CTCP.

5. Tổ chức Đại hội đồng cổ đông thành lập Tổng công ty COMA – CTCP, thông qua Điều lệ, bầu Hội đồng Quản trị và Ban Kiểm soát;

6. Hội đồng quản trị bổ nhiệm Tổng Giám đốc Tổng công ty COMA – CTCP;

7. Đăng ký kinh doanh tại Sở Kế hoạch và Đầu tư thành phố Hà Nội trong vòng 7 ngày kể từ khi tổ chức thành công Đại hội đồng cổ đông, xin cấp dấu mới, tiến hành in Sổ chứng nhận cổ phần;

8. Lập thủ tục bàn giao danh sách lao động, vốn, tài sản và sổ sách cho Tổng công ty COMA – CTCP;

9. Tổ chức ra mắt Tổng công ty COMA - CTCP, đăng báo theo quy định.

10. Đăng ký giao dịch và niêm yết: Khi Công ty cổ phần đáp ứng đầy đủ các điều kiện niêm yết tại sở giao dịch chứng khoán, sau khi thực hiện các thủ tục để đưa cổ phiếu vào giao dịch trên thị trường chứng khoán theo quy định tại Điểm a Khoản 1 Điều 14 Quyết định số 51/2014/QĐ-TTg ngày 15/9/2014 của Thủ tướng Chính phủ, trong thời hạn tối đa một (01) năm kể từ ngày được cấp Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp, Công ty cổ phần sẽ bổ sung hồ sơ để hoàn tất thủ tục niêm yết tại các sở giao dịch chứng khoán theo quy định của pháp luật về chứng khoán và thị trường chứng khoán.

(Phụ lục Lộ trình thời gian dự kiến tổ chức phương án được duyệt)

	STT
	Thời gian dự kiến
	Nội dung công việc triển khai

	1
	Tháng 10/2015
	Thủ tướng Chính phủ phê duyệt phương án cổ phần hoá

	2
	Tháng 12/2015
	Tổ chức bán đấu giá cổ phần cho các nhà đầu tư bên ngoài

	3
	Tháng 01/2016
	Bán CP cho người LĐ theo phương án CPH được phê duyệt

	4
	Tháng 02/2016
	Thực hiện các thủ tục để Bộ Xây dựng cử người đại diện vốn NN

	5
	Tháng 03/2016
	Tổ chức Đại hội đồng cổ đông thành lập Tổng công ty COMA - CTCP, thông qua Điều lệ, bầu Hội đồng Quản trị và Ban Kiểm soát


II. KẾT LUẬN VÀ KIẾN NGHỊ 

Thực hiện cổ phần hóa Tổng công ty COMA là phù hợp với chủ trương của Nhà nước và cần thiết để huy động vốn của các nhà đầu tư trong và ngoài nước nhằm nâng cao năng lực tài chính, đầu tư cơ sở vật chất kỹ thuật, đổi mới công nghệ và phương thức quản lý để nâng cao hiệu quả hoạt động sản xuất kinh doanh của Tổng công ty.

Trên đây là phương án cổ phần hoá của Tổng công ty COMA, phương án này được xây dựng theo hướng dẫn của Nghị định số 59/2011/NĐ-CP ngày 18/7/2011của Chính phủ, Thông tư 127/2014/TT-BTC ngày 05/9/2014 của Bộ Tài chính và Thông tư số 196/2011/TT-BTC ngày 26/12/2011 của Bộ Tài chính.

Phương án đã được sự thống nhất của toàn thể Ban lãnh đạo, cán bộ công nhân viên Tổng công ty với quyết tâm thực hiện phương án đã được xây dựng.

Tổng công ty COMA xin kiến nghị một số vấn đề như sau: 

· Trong trường không có nhà đầu tư chiến lược trước khi bán đấu giá công khai, đề nghị Thủ tướng Chính phủ cho phép bán đấu giá công khai toàn bộ 15.840.100 cổ phần, chiếm 45,26% vốn điều lệ.
· Nghị định số 63/2015/NĐ-CP ngày 22/07/2015 của Chính phủ quy định chính sách đối với người lao động dôi dư khi sắp xếp lại công ty TNHH MTV do Nhà nước làm chủ sở hữu, có hiệu lực từ ngày 15/9/2015. Tuy nhiên, đến nay chưa có Thông tư hướng dẫn Nghị định trên, COMA đề nghị Thủ tướng Chính phủ cho phép giải quyết chế độ chính sách lao động dôi dư đối với 18 cán bộ công nhân viên của Công ty mẹ - Tổng công ty Cơ khí xây dựng thuộc đối tượng áp dụng của Nghị định 63/2015/NĐ-CP, kinh phí giải quyết chế độ chính sách đối với lao động dôi dư sẽ được tính theo Thông tư hướng dẫn của Bộ LĐTB&XH.
· Đề nghị Chính phủ, Bộ Xây dựng cho phép và hỗ trợ COMA sau khi cổ phần hóa được tiếp tục thực hiện đề án Tái cơ cấu đã được phê duyệt.
Tổng công ty kính đề nghị Bộ Xây dựng xem xét, báo cáo Thủ tướng Chính phủ phê duyệt phương án cổ phần hóa Công ty mẹ - Tổng công ty COMA/.
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Phụ lục 3: Biên bản xác định giá trị doanh nghiệp 

Phụ lục 4: Xác định giá khởi điểm

Phụ lục 5: Phương án lao động
Phụ lục 6: Hồ sơ lao động dôi dư

Phụ lục 7: Tài liệu pháp lý liên quan đến phương án sử dụng đất sau cổ phần hóa

Phụ lục 8: Báo cáo tài chính kiểm toán năm 2011,2012, 2013, 2014
Phụ lục 9: Tài liệu liên quan khác
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Bản dự thảo





Tổng giám đốc








Kiểm soát viên








Hội đồng thành viên








Phó Tổng giám đốc








Phó Tổng giám đốc








Phó Tổng giám đốc








Phó Tổng giám đốc











Ban quản lý khu nhà ở Skylight








Phòng Đầu tư và Quản lý xây dựng











Phòng Kinh tế kế hoạch 











Phòng Tài chính kế toán











Phòng Pháp chế











Phòng Kỹ thuật và Quản lý thiết bị











Văn phòng Tổng công ty








Trung tâm Đấu thầu và Quản lý sản xuất











Phòng Tổ chức nhân sự








04 Chi nhánh








04 Công ty liên doanh, liên kết








08 Công ty con








Công ty Liên doanh TNHH Đồng hồ nước (Zenner  COMA)


Công ty Liên doanh Cơ khí Xây dựng Hà Nội (CEC)


Công ty CP Cơ khí và Đầu tư xây dựng số 9 (COMA 9) 


Công ty CP Xây lắp và Thương Mại (COMA 25)











Công ty CP Cơ khí xây dựng số 2 Hà Bắc (COMA 2)


Công ty CP Khóa Minh Khai (COMAMK)


Công ty CP Cơ khí và Xây lắp Thái Bình (COMA 16) 


Công ty CP Cơ khí và Xây lắp Sông Chu (COMA 17) 


Công ty cổ phần COMA 18 (COMA 18) 


Công ty CP Cơ khí xây dựng và Lắp máy điện nước (COMAEL) 


Công ty TNHH MTV Xây lắp và Kinh doanh Vật tư thiết bị (COMA 27) 


Công ty TNHH MTV Sản xuất – Xuất nhập khẩu – Dịch vụ - Phát triển nông thôn (DECOIMEX)








COMA 1 – Chi nhánh Tổng công ty


COMA 15 – Chi nhánh Tổng công ty


Trung tâm Xuất nhập khẩu – Chi nhánh Tổng công ty (COMA-IMEX)


Nhà máy Cơ khí Quang Minh – Chi nhánh Tổng công ty (COMA 28)








Bảng 34: Sơ đồ tổ chức COMA sau cổ phần hóa





HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ





Phòng Pháp chế





Phòng Kỹ thuật và Quản lý thiết bị





Ban quản lý khu nhà ở Skylight





Văn phòng Tổng công ty





08 CÔNG TY CON





03 CT LIÊN DOANH, LIÊN KẾT





Phòng Tài chính kế toán





ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG





Ban kiểm soát 





04 CHI NHÁNH








Phòng Đầu tư và Quản lý xây dựng





Phòng Tổ chức nhân sự





Phòng Kinh tế kế hoạch





COMA1





COMA15





Trung tâm Xuất nhập khẩu





Nhà máy Cơ khí Quang Minh





Trung tâm Đấu thầu và Quản lý sản xuất





BAN TỔNG GIÁM ĐỐC





1. Công ty CP Cơ khí Xây dựng số 2 Hà Bắc (COMA2)


2. Công ty CP Khóa Minh Khai (COMA MK)


3. Công ty CP Cơ khí và Xây lắp Thái Bình (COMA16)


4. Công ty CP Cơ khí và Xây lắp Sông Chu (COMA17)


5. Công ty CP COMA 18 (COMA18)


6. Công ty CP Cơ khí, Xây dựng và Lắp máy điện nước (COMA-EL)


7. Công ty TNHH MTV Xây lắp và Kinh doanh vật tư thiết bị (COMA 27)


8. Công ty TNHH MTV Sản xuất – Xuất nhập khẩu – Dịch vụ - Phát triển nông thôn (DECOIMEX)





 


1. Công ty CP Cơ khí và Đầu tư Xây dựng số 9 (COMA9)


2. Công ty CP Xây lắp và Thương mại (COMA25)


3.  Công ty TNHH Liên doanh Đồng hồ nước (ZENNER COMA)











�Nguồn: http://vov.vn/kinh-te/nhieu-du-bao-tich-cuc-ve-tang-truong-kinh-te-nam-2015-374980.vov
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