BO XAYDUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY CO PHAN Péc lap - Tirdo - Hanh phiic
PAU TU PHAT TRIEN XAY DUNG
S6 :<42 /BC- DIC Corp - HDQT Viing Tau, ngay /14 thang 4 nam 2016
BAO CAO

HOAT PQNG CUA HQOI PONG QUAN TRI DIC CORP NAM 2015
VA PINH HUONG CHi PAO HPSXKD NAM 2016.

1. Panh gia cong tic quan Iy Doanh nghiép nam 2015:

Vé t6 chirc bd may Tong Cong ty: Nam 2015, b may Lanh dao ctiia Tong Cong ty
van gitr dugc su on dinh va thuc hién lanh dao, chi dao cac hoat ddng cua Doanh nghiép
mot cach nang dong, sang tao, duy tri va nﬁng cao du'orc uy tin cua Téng Cong ty voi céc
co quan, ban nganh Trung uong va cac cip chinh quyén dia phuong noi DIC Corp dang
trién khai cong tac dau tu cac Du an.

Vé quan h¢ xa héi: Vai su chi dao cua HDQT, DIC Corp da cé dugce su tin nhiém,
danh gia tot ciia cac doi tac va khach hang. Tinh chuyén nghiép ma Téng Cong ty da trién
khai tai cac Dy 4n thé hién qua sy dénh gia cao cia cac dbi tic c6 mdi quan hé kinh
doanh véi doanh nghiép nhu céc khach hang mua san phdm, cic nha thiu cung cip hang
héa, dich vy, céc quy dau tu, to chuc tin dung cling nhu céc co quan chirc niang tir Trung
wong dén dia phuong.

Ve quan ly va sir dung von: Ném 2015, DIC Corp dugce céc to chire tin dung danh
gid cao vé viéc quan ly, sir dung von vay hiéu qua, kha nang thanh khoan tét dbi véi cac
khoan vay trung va dai han. T4t ca cac khoan ng da duge Tdng Céng ty thanh toén ding
han va trudc han véi gia tri ca tién 13i va gbc vay phai tra trong niam 2015 1a 375 ty dong
(bao gbm 232 ty dong tra gbc va 143 ty dong tra 1ai). Chinh vi vy, DIC Corp danh gié
xép hang dat loai AA (Tinh hinh tai chinh lanh manh, hoat dong kinh doanh dat hiéu
qua, on dinh. Trién vong phdt trién ldu dai. Rii ro thap).

Tir nhitng thanh qua néu trén, Hoi ddng Quan tri, Ngudi dai dién vén Nha nudc tai
Doanh nghiép duoc Bo Xdy dung danh gia 1a hoan thanh xuat sic nhiém vu duoc giao,
dwa DIC Corp tré thanh doanh nghiép hang dau trong nganh xiy dung. Ghi nhan nhirng
dong gop tich cuc cia Tong Cong ty trong su nghiép ddi mai, phat trién bén virg, DIC
Corp da duge Chu tich nude, Chinh pha, B§ Xay dung, Chi tich UBND nhiéu tinh trong
ca nudc ting thudéng nhiéu danh hiéu cao quy nhu: Huan chuong Poc Lap hang Nhi, Co
thi dua ciia Chinh pha, Cd thi dua xuét sic 5 nim cia Bo Xay dung, ...

2. Vé cong tac san xuat kinh doanh nim 2015:

V6i nhitng loi thé néu trén, ndm 2015 Téng Céng ty da tan dung tdt céc co hdi va
dé ra cac chu truong quyét liét thuc hién cac muc tiéu SXKD ngay tir diu nim. Cy thé
nhu sau:

2.1. V@ cong tic thu héi cong ng va kinh doanh:
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2.2,

Dit vin dé thu hdi cong no cia cic Nha déu tu cép 2 tai du 4n Khu D6 thi du lich
sinh thai Pai Phudc, cling nhur sém dua ra thi truong nhirng san pham du diéu kién
kinh doanh 12 méi quan tdm hang d4u nhdm muc dich tao ra ngudn thu truée mat
dam bao can déi tai chinh, giam lugng tdn kho bét dong san, tao ra ngudn vén tiép
tuc diu tu cac du 4n c6 lgi thé canh tranh, c6 thé tao ngudn thu ngay trong thoi
gian tdi va cac du an trung, dai han tiém nang khéc.

Tap trung tbi da cong tac ban hang nhim tao ngudn thu, han ché nguén vén vay.
Niam 2015, HPQT da chi dao quyét liét cong tac kinh doanh, co cau lai bd may
kinh doanh, ting cuong nhén sy ¢6 nang luc, phan céng nhiém vu rd rang, thudong
xuyén to chirc cac hdi nghi khach hang, quang ba san phdm nhim dua san phim
bat dong san ctia DIC Corp dugc tiéu thy rong rdi ra thi trudng.

Nam 2015 da chuyén nhugng dugc Siéu thi Chi Linh (da ton tai nhiéu nam chua
xir ly dugc). Mot s6 dy an bit dong san cia DIC Corp c¢6 ngudn thu tt nhur dy én
Khu D6 thi méi Nam Vinh Yén, Cao 6¢ Thuy Tién, DIC Phoenix,... véi tong
doanh s tir kinh doanh bét dong san 1a 712,5 ty dong.

Vé cong tic dau tu:

Tép trung dau tur dirt diém céc hang muc cong trinh ha tang k¥ thuat,céc cong trinh
dich vu cong cdng tai cac du an co6 tinh thanh khoan cao, nham tao ra tién ich toi
da cho khach hang, tao thuén lgi cho cong tac ban hang.

Déi voi cac du an trung va dai han, chu truvong cia HPQT la tp trung nguén lue,
nhén lyc, mdi quan hé dé hoan thanh cac thu tuc phap 1y, tao tién dé phat trién cho
cac nam tiép theo. Cu thé nhu Dy an Khu D6 thi du lich Long Tén (Huyén Nhon
Trach, tinh Pdng Nai), Khu d6 thi méi Bic Viing Tau (Tp. Viing Tau), Khu du
lich Cira Can — Khu d6 thi An Théi (huyén Phii Quédc, tinh Kién Giang), San golf
va khu nghi dudng DIC Star Long Pién (huyén Long Dién, tinh Ba Ria - Viing
Tau), Khu du lich nghi dudng An Hai (huyén Con Dao, tinh Ba Ria - Viing Tau).

Mit khdc, theo su phan cong ciia UBND tinh Ba Ria - Viing Tau, hién nay Tong
Cong ty dang phdi hop véi don vi tr vin va cac Doanh nghiép dé 1ap quy hoach
Khu phirc hop Paradise — Bau Triing. Pay l1a khu vuc ¢6 vi tri chién lugc tai Tp.
Viing Tau, ¢6 tiém nang phat trién 16n trong tuong lai. HPQT DIC Corp sé ¢b
ging hét sirc dé duoc giao trién khai di an.

Vé cong tac tai chinh va tii cu tric Doanh nghiép:

Da chao ban thanh cong 19.9 triéu ¢d phiéu phit hanh thém véi gia 10.600
dong/co phi€u. So tién rong thu duge tir dot chao ban co phi¢u dat 209,25 ty dong.
Hoan thanh vigc ting von Diéu 1¢ tir 1.787,4 ty dong 1én 2.145 ty dong, dat 100%
ké hoach.

Quyét liét thuc hién chu truong téi cAu tric ma HPQT da thong qua va bao cao Bo
Xay dung. Két qua thuc hién da duoc thé hién tai cac bao céo cia Ban Diéu hanh.
HPQT da xac dinh rd Chién luge phat trién ctia Tong Cong ty noi riéng va toan bd
T hop DIC néi chung trong nim 2015 va 5 nam tiép theo (2016 — 2020), trong d6
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chu trong cong tac tai céu tric toan dién dé dam bao doanh nghiép hoat dong on
dinh, hiéu qua va ngay cang phat trién.

Pinh hwéng hoat dong nidm 2016 va cic nim tiép theo:
HDQT da dé ra dinh hudng chién luge SXKD nam 2016 va cic nim tiép theo s&

wu tién vao 6 nhiém vu chinh trong chi dao diéu hanh.

4.1.

Céng tic diu tu:

Nhiém vu trong tim la van tip trung déu tu phat trién cac khu db thi, cac du 4n

bt dong san nhu chung cu cao tf‘mg, biét thy, ... va trong Chién lugc 2016 — 2020 sé&
dinh huéng mé rong linh vuc phat trién bat dong san du lich, muc dich nham tao ra
ngudn thu trong ngin han dé b trg tich cuc ngudn vén cho cac dy an khu dé thi quy mo
I6m. Cu thé:

4.2.

CORP

Niam 2016 dua vao khai thac cac cdn hd du lich tai Block B Pullman.

Xay dung Pé an quy hoach va phat trién Khu phirc hgp Cap Saint Jacques; Déu tu
xdy dung Khach san DIC Star Vinh Yén va tién téi dau tu xay dung mét s6 khu
nghi dudng khac nhu Khu du lich Cira Can (Pha Quéc), Khu du lich nghi dudng
An Hai (Cén Pao), San golf va khu nghi dudng DIC Star Long Dién.

Xéy dung nhirng giai phap cu thé dé trién khai dau tu mot cach khoa hoc, tranh
tinh trang ngam von vao nhitng du 4n chwa kha thi, cu thé nhu sau:

Sip xép lua chon cac Dy an wu tién phan ky dau tu hop ly;

Nhanh chéng hoan tt cc thi tuc chun bj dau tu, ddy nhanh tién d thi cong ddi
V(i cdc dy én chuyén tiép va cdc cong trinh dang t6 chire thi cong. Day nhanh ticn
do nghiém thu, quyét toan cc"mg trinh hoan thanh;

Phéi hop chat ch€ vai cac cép chinh quyén dia phuong va cic co quan chirc nang
thuc hién tot cong tac boi thuong, GPMB, dic biét 1a d6i véi du én nim trong noi
thanh nhu Dy an Khu Trung tdm Chi Linh, Dy an thuan tién vé cong tac chuyqn
nhugng san pham nhu Khu d6 thi méi Nam Vinh Yén va du an nam tai vij tri dac
dia nhu khu d6 thi du lich Long Tan.

Céng tdc tai chinh:

Lap ké hoach tai chinh cu thé cho tirng nim va giai doan 2016 — 2020 dé chu dong
vé tai chinh, b tri von day du, kip thoi cho cac Dy an.

V6i chu truong uu tién su an toan vé thanh khoan cho DIC Corp, cac khoan chi
phai gin véi qua trinh thu ng; Déi v0i cac dy an da thu xép von ngén hang, vige
giai ngan cho dy an can tép trung ngudn von thi cong, giai ngén cac hang muc can
thiét dé dam bao day du diéu kién ban hang, ban glao thu tién.

Tang cudng thu hdi cong ng tir cac Nha déau tu cip 2 tai Dy an Khu D6 thi Du lich
Sinh thai Pai Phudc, quyét liét thu hdi von cac dir an.

Quyét liét thoai von, phan cdng va theo sat viéc nay; Han ché ting céc khoan diu
tu tai chinh, du an kém sinh lgi dé giam ap Iyc tai chinh, tang két qua kinh doanh;
Hién nay von diu tu ra ngoai Doanh nghiép cia DIC Corp la trén 1.300 ty déng.
Dinh huéng HDQT dat ra giai doan 2015 — 2017 1a s€ tdp trung thoai von tai cac
doanh nghiép ma DIC Corp khong nim giir ¢6 phan chi phéi dé giam von dau tu
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4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

ra ngoai doanh nghiép xudng con khoang 600 ty ddng (bing cach thodi von tai cac
Cong ty 16n nhu Cong ty CP Xi ming Fico Tay Ninh, Céng ty CP Vina Dai
Phuéc, Cong ty CP Viét Thién Lam; Cong ty CP Cao su Pha Riéng Kratie; Cong
ty C6 phan Song Pa — Ha Noi va Cong ty CP Tai chinh Séng Da).

X4y dung lyc lugng nhén su tai chinh c6 ning luc, kinh nghi¢m, dam béao xuyén
sudt tir Cong ty me dén cac cong ty thanh vién nhdm gidm sét hiéu qua nguon von
DIC Corp da déu tu ra ngoai Doanh nghiép.

Cong tdac kinh doanh:

Tap trung t6i da cho cong tac ban hang nhim giam hang tén kho va tao nguén thu
dé tai dau tu va phat trién cdc Dy 4n trong diém.

Xay dung cac phuong an kinh doanh cu thé dbi vai ting dy an, dac biét la cac du
én da du diéu kién chuyén nhuong va thu hdi von nhu: Khu Trung tdm Chi Linh,
DIC Phoenix, Khu Biét thu Ddi An Son, Khu D6 thi Du lich Sinh thai Pai Phudc,
Khu Déan cu Hiép Phudce, Block B Pullman, Khu D6 thi méi Nam Vinh Yén.

Phat trién thuong hiéu bat dong san DIC, xdy dung chién lwgc marketing cho cac
san pham bét dong san mang thuong hiéu DIC.

Xdy dung doi ngli ban hang chuyén nghiép.

Cong tdc nhan su:

Nang cao chét lugng danh gid can bd, quy hoach va diéu chinh quy hoach cin bd
nhiam chu dong tao nguén can b tré vao cac vi tri chu chét; Xay dung h¢ théng
tiéu chudn can bo theo ting chirc danh, lam t6t cong tac dao tao theo ké hoach:;
Tiép tuc ra soat, danh gia, sip xép lai lao dong tai cac Ban chirc ning theo phuong
an da dugc HDQT phé duyét;

Tap trung cong tac dio tao dé dim bao ngudn nhan lyc dap tng kip thoi muc tiéu
dinh hudng chién lugc phat trién ciia Tong Cong ty.

Céng tic doi npi va doi ngoai:

Phat huy gié tri van hoa DIC “Poan két, ning dong, sang tao va chuyén nghiép”,
xdy dung méi truong lam viéc cong bang, van minh, than thién, tao dong luc cho
ngudi lao dong tu gidc nd luc lam viée, phat huy t6i da kha ning ciia minh;

Cong tac an sinh xa hgi, hoat ddng cua céc td chirc doan thé: Song song vai viée
tdp trung cai thién, nang cao ché do chinh sach, chim lo doi séng tinh than cho
CBCNV, Téng Cong ty tiép tuc thuc hién tét cong tic An sinh xa hoi danh cho
cong dong, dac biét 1a cac dbi twong dang gip khé khan.

Tiép tuc duy tri mbi quan hé mat thiét véi cic co quan ban nganh dia phuong noi
DIC Corp lam Chu dau tu cac Dy an trong diém nham thuén lgi trong qua trinh
thuc hién cac thu tuc dau tu.

Céng tdc tdi cau truc:

a). Doivéi DIC Corp:

CORP

&

BO XAY DUNG
Téng CTCP Dau Tu Phat Trién Xay Dung
265 Lé Héng Phong, P. 8, Tp. Vung Tau Tel: 064 3 B59 248 Fax: 0684 3 560 712 Web: www.dic.vn

4

NEN TANG VUNG GHAG, KHOI SAG TUONG LAI e




- Cung c6 Ban diéu hanh theo huéng quan ly chit ché va hiéu qua, bd sung thém
cac Pho Tong Giam déc chuyen trach tirng linh vue nhu Vat liéu xay dung, Tai
chinh khi diéu kién xét thay can thiét.

- Ban diéu hanh thuc hién phén céng, phan nhiém rd rang cho timg thanh vién.
Thanh vién Ban di¢u hanh sinh hoat cong tac véi cac Ban chuyén mén theo linh
vuc, truc tiép diéu hanh xir ly cong viée va chiu trach nhiém linh vire phu trach.

- Tiép tuc ra soat danh gia luc lugng lao dong, xdy dung lai hé théng tiéu chudn
chirc danh va xéc dinh vi tri, chirc danh cong viéc va dinh bién lao djng tai cac
Ban chuyén mon nghiép vu va don vi truc thudc; Nghién ciru co ché tra luong, cac
ché o dai ngd ngudi lao dong theo ning luc, hiéu qua cong tac va thanh qua cong
hién cho doanh nghiép, phét huy cao do hiéu qua cong tic cia mdi CBCNV;

b).  Déivéi cdc céng ty thanh vién trong Té hop DIC:

. T4p trung danh gié phan loai cic Doanh nghiép vé tiém naing, loi thé kinh doanh,
tiép tuc cdu tric lai, theo huéng dat hiéu qua kinh doanh:

- pPéi v@i cac doanh nghiép co loi thé kinh doanh va tiém ning phat trién s& diu tu
phat trién san xuat, bd sung von (néu can thiét). Xay dung cac doanh nghiép 100%
von DIC Corp hoic chi ph01,

- D01 v6i doanh nghiép hoat dong kinh doanh yeu kém, khong c6 kha nang phat
trién thuc hién sap nhap don vi cing nganh nghé hodc thoai vén va cé thé ban
doanh nghiép;

Nam 2015 1a mot nim c6 rat nhiéu kho khin, thir thach nhung ciing mé ra céc co
héi 16n cho cac doanh nghiép hoat dong chii yéu trong linh vire ddu tu phat trién va kinh
doanh bit dong san nhu DIC Corp. Can cir nhiém vu dugc giao tai Pai héi c6 dong nam
2015, Hoi dong Quan tri da co ban hoan thanh céc chi tiéu chinh cia ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2015 theo nhu cac bao cdo ma Ban Diéu hanh da trinh bay trudce Pai hdi
co dong.

Budc sang nam 2016, médc du da cé nhitng tin hiéu tich cyc nhu nhiéu chinh sach
méi duge ban hanh, thi truong ¢6 ddu hiéu phuc hdi nhung khé khan va thach thirc van
con rat 16n, nhiém vu san xuét kinh doanh ctia DIC Corp con rt ning né. Vi vy, ngay tir
diu nam HPQT da quyét liét chi dao cong tac san xuit kinh doanh nhim muc tiéu dam
bao can dbi tai chinh, hoat dong hidu qua, mang lai l¢i ich thiét thuc cho cac cb dong cua
Tong Cong ty.

Trén day la bao cao cua HDQT DIC Corp vé tinh hinh thuc hlf;n nhiém vu HDQT
nam 2015, dinh huéng ké hoach trién khai nim 2016 va cac nim tiép theo. Thay mit
HPQT Tong Cong ty, tdi xin tran trong cam on toan thé can bd, cong nhan vién; cac dbi
tac, va dic biét, xin chan thanh cim on su ung hd va tin tuéng ciia Quy Cé dong trong
sudt thoi gian qua.
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