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~ NHUNG THONG TIN CO BAN VE VIEC ]
BAN DPAU GIA CO PHAN LAN PAU RA CONG CHUNG CUA

CONG TY TNHH MTV PHAT TRIEN NHA KHANH HOA

S6 luwong ¢6 phan chao ban:
Loai ¢6 phan chao ban:
Ménh gia:

Gia khoi diém:

bat coc:

Dbi twong tham gia:

T chirc ban dau gia c6 phan:

Thoi gian té chic dau gia:

Dia diém t chirc du gié:

812.000 ¢ phan, chiém 14% vébn diéu 1¢.

C6 phan phé théng.

10.000 ddng/cd phan.

10.000 dong/co phan.

10% gié tri téng s6 c6 phan dang ky mua tinh theo gia khoi
diem.

Céc t6 chuc, ca nhan dap tGng diéu kién theo quy dinh tai

Quy ché ban dau gi4 cd phan lan dau ra cong ching cua
Cong ty TNHH MTV Phat trién Nha Khanh Hoa.

Coéng ty TNHH Chung khoan Ngan hang TMCP Ngoai
Thuong Viét Nam - Chi nhanh Tp.HCM

Theo quy dinh tai Quy ché ban d4u gia c6 phan lan dau ra
cong ching cua Cong ty TNHH MTV Phét trién Nha Khéanh
Hoa.

Lau 1, 70 Pham Ngoc Thach, P.6, Q.3, Tp.HCM.
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PHAN I

THONG TIN CHUNG LIEN QUAN PEN PQT BAN PAU GIA

CO SO PHAP LY CUA POT BAN PAU GIA

Lugdt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 cua Quéc héi nuréc Cong hoa
Xa hgi Chu nghia Viét Nam;

Can cit Nghj dinh s6 59/2011/NP-CP ngay 18/7/2011 cua Chinh pha vé viéc chuyén
doanh nghiép 100% von Nha nuéc thanh céng ty co phan;

Can cir Nghj dinh s6 189/2013/NP-CP ngay 20/11/2013 cia Chinh phu vé viéc sira
doi, bo sung mgt so dieu cua Nghi dinh so 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cua Chinh
phu vé viéc chuyén doanh nghiép 100% von Nha nwoc thanh cdng ty co phan;

Can cir Thong tw s6 127/2014/TT-BTC ngay 05/09/2014 cua Bé Tai chinh vé viéc
Huong dan xi Iy tai chinh va xac dinh gia tri doanh nghiép khi thuc hién chuyén

doanh nghi¢p 100% von Nha nieéc thanh cdng ty ¢é phdn theo quy dinh tai Ngh;j dinh
6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cua Chinh phui;

Can cir Van ban s6 5033/VCCP-DMDN ngay 21/06/2013 cia Van phong Chinh phi
ve viéc phé duyét ke hoach co phan hdéa Céng ty TNHH MTV Phat trién Nha Khanh
Hoa;

Can cir Cong van sé: 457/BXD-QLDN ngay 18/3/2014 cia Bg Xay dung vé viéc thuc
hién ke hoach co phan hoa cac doanh nghiép thugc Bé nam 2014.

Can cir Quyer dinh s6 320/QD-BXD ngay 08/4/2014 cuia Bg Xay dung ve viéc thanh
Igp Ban chi dao co phan héa Cong ty TNHH MTV Phét trien Nha Khanh Hoa.

Can cit Nghi quyét So 24[TCT-HDTV ngay 16/4/2014 cua Hoi dong thanh vién Taong
Céng ty Séng Pa, Vé Viéc théng qua diéu chinh ké hoach c¢é phan héa Céng ty TNHH
MTV Phét trién Nha Khanh Hoa.

Can cii Quyét dinh so 68/TCT-BCD ngay 21/4/2014 cua Ban Chi dao cé phan héa vé
viéc ve viec thanh lap To gitp viée Ban chi dao co phan héa Cong ty TNHH MTV
Phat trien Nha Khanh Hoa.

Can cu Van bdn’sé' 1409/BXD-QLDN ngay 24/6/2014 cua B¢ Xay dung vé viéc lua
chon db’nyv.i tw van xac dinh gia tr; doanh nghiép,gdon vi tw van ¢o phan hoa, du toan
chi phi ¢6 phan hoa Céng ty TNHH MTV Phat trién Nha Khanh Hoa;

Can cir Quyét dinh so 238/TCT-HPTV ngay 8/7/2014 cua Hgi dong thanh vién Tong
Cong ty Song Da, ve vi¢c phé duyér don vi tu van xac dinh gia tri doanh nghiép, don
Vi tw van co6 phan héa, di toan chi phi co phan héa Céng ty TNHH MTV Phét trien
Nha Khanh Hoa.

Can cir Quyét dinh s6 267/0D-BXD ngay 06/3/2015 cua Bg Xay dung ve viéc cong bo
gia tri doanh nghiép d@é co phan hoa Céng ty TNHH MTV Phat trién Nha Khanh Hoa.
Can cir Quyét dinh 50 128/0D-BXD ngay 17/02/2016 cua Bg Xay dung vé viéc phé

duyét phirong dn cé phan hoa va chuyen cong ty TNHH nha meéc MTV Phaét trién
Nha Khanh Hoa thanh cong ty cé phan.
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Can cir Quét dinh s6 39/0P-BCP ngay 17/02/2016 cia Ban chi dao c6 phan héa
Cong ty TNHH MTV Phat trien nh;i Khanh Hoa ve viéc thuc hién ban cé phan lan dau
cua Cong ty TNHH MTV Phat trien nha Khanh Hoa;

Can cir Cong van so 531/BXD-QLDN ngay 25/03/2016 cia B¢ Xay dung vé viéc tiéu
chi va lya chon nha dau tir chien luoc cua Cong ty TNHH MTV Phét trien Nha Khanh
Hoa;

CAC KHAINIEM VA TU VIET TAT

CBCNV : Can bd cong nhan vién

CPH : Co phan hda

DTT : Doanh thu thuan

bKKD : Bang ky kinh doanh.

KCN : Khu cdng nghiép

GTDN : Gia tri doanh nghiép

QLDN : Quan ly doanh nghiép

QSDb : Quyén str dung dat

ROA : Loi nhuan sau thué trén tong tai san

ROE : Loi nhuan sau thué trén vén chua s¢ hitu

ROS : Loi nhuén sau thué trén doanh thu

SXKD : San xuét kinh doanh

PTNKH : Cong ty TNHH MTV Phat trién Nha Khanh Hoa

TMCP : Thuong mai ¢6 phan

TNHH : Trach nhiém hiru han

TSCb - Tai san ¢b dinh

VCBS : Cong ty TNHH Churng khoan Ngan hang TMCP Ngoai thuong
Viét Nam




PHAN II
THONG TIN VE DOANH NGHIEP CO PHAN HOA
l. THONG TIN VE DOANH NGHIEP CO PHAN HOA
1. Gioi thiéu vé doanh nghiép
- Tén tiéng viét: Cong ty TNHH MTV Phét trién Nha Khanh Hoa
- Tén giao dich quéc té: Khanh Hoa House Development Company Limited
- Ténviéttat:  PTNKH

- Trusé: 03 Nguyén Thién Thuat, Tp. Nha Trang, tinh Khanh Hoa
- Dién thoai: (058) 3522774 - 3521644

- Fax: (058) 3527421

- Website: www. phattriennhakh.vn

- Logo Cong ty:

Qua trinh hinh thanh va phat trién

Giai doan 1: (tir 01/1998 dén 6/2004)

Cong ty TNHH MTV Phat trién Nha Khanh Hoa trude ddy 1a Doanh nghiép Nha nudc
trye thudc UBND tinh Khanh Hoa, duoc thanh 1ap theo Quyét dinh sé 50/Qb-UB ngay
08/01/1998 ciia UBND tinh Khanh Hoa trén co sd hop nhat Cong ty Xay dung nha & va
Cong trinh cng cong véi Cong ty Quan ly — Kinh doanh Nha 14y tén 12 Cong ty Quan ly
Kinh doanh va Phét trién Nha. Cong ty hoat dong kinh doanh theo nhiing quy dinh cua
Luat Doanh nghiép Nha nuéc sé 39-L/CTN ban hanh ngay 20/4/1995 va cac quy dinh
khéc cua phap luat, dong thoi chiu sy quan ly truc tiép, su chi dao vé chuyén mén nghiép
vu cua S Xay dung Khéanh Hoa.

Linh vuc hoat dong san xuét kinh doanh cua Céong ty giai doan nay la:
- Quan ly, cho thué nha thudc s¢ hitu Nha nudec.

- Ban nha theo Nghi dinh 61/CP.

- Thi cong x4y lap.

- Péu tu va kinh doanh nha.

Giai doan 2: (tir 06/2004 dén 4/2010)

Ngay 16/6/2004, Cong ty Quan ly Kinh doanh va Phat trién Nha di tén thanh Céng ty
Kinh doanh va Phat trién Nha (Quyét dinh sd 146/2004/QD-UB ngay 16/6/2004 cua
UBND tinh Khanh Hoa), do tach bo phan quan ly nha thuoc s¢ hitu nha nudc va bo phan
quan 1y chung cu ctia Cong ty Quan ly Kinh doanh va Phét trién Nha dé thanh 1ap Trung
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tam Quan ly Nha va Chung cu (Quyét dinh sé 86/2003/QP-UB ngay 16/12/2003 cua
UBND tinh Khanh Hoa)

Linh vuc hoat dong chinh ctia Cong ty giai doan nay 1a: Thi cong x4y lap va Kinh doanh
nha.

Giai doan 3: (tir 4/2010 dén 30/6/2011)

Cong ty Kinh doanh va Phat trién Nha duoc chuyén giao nguyén trang tir UBND tinh
Khanh Hoa vé 1am Céng ty con cua Tong Cong ty Séng Hong (Quyét dinh sé 848/Qb-
UBND ngay 02/4/2010 cia UBND tinh Khanh Hoa va Quyét dinh s6 604/QbB-HPQT
ngay 06/4/2010 cua Téng Cong ty Séng Hang).

Cin ¢t Nghi dinh s6 25/2010/ND-CP ngay 19/3/2010 cua Chinh phii vé chuyén doi Cong
ty nha nuéc thanh Cong ty TNHH MTV va té chic quan Iy Cong ty TNHH MTV do Nha
nuéc 1am cha so hitu. Tong cong ty cd phan Séng Hong ban hanh quyét dinh sé 47/Qb-
HPQT-TCT ngay 01/7/2010 chuyén Cong ty Kinh doanh va Phat trién Nha thanh Cong ty
TNHH MTV Séng Hong-Nha Trang. Gidy phép kinh doanh sb: 4200238430 do phong
Ding ky kinh doanh tinh Khanh Hoa cép 1an dau ngay 06/8/2010.

Giai doan 4: (Tir 01/7/2011 dén nay)

Ngay 01/7/2011, Céng ty Kinh doanh va Phét trién Nha chinh thirc 13 Céng ty con cua
Tap doan Soéng Pa (nay 1a Téng Cong ty Song Da).

(Vin ban chi dao s6 1383/TTg — PMDN ngay 12 thang 8 nam 2011 cta Tha tuéng Chinh
phu, Cong ty dugc chuyén giao vé lam doanh nghiép thanh vién cia Tap doan Song Pa.
Sau d6 duoc doi tén thanh Céng ty TNHH MTV Phét trién Nha Khanh Hoa).

2. Nganh nghé kinh doanh

Theo gidy ching nhan ding ky doanh nghiép s6 4200238430 ding ky lan dau ngay
06/08/2010, thay di lan thir 3 ngay 30/08/2014 do S¢ Ké hoach va Pau tu tinh Khanh
Hoa cap thi nganh nghé kinh doanh cia Cong ty bao gom:

Bang 1: Nganh nghé kinh doanh Cong ty TNHH MTV Phat trién Nha Khanh Hoa

Stt = Tén nganh Ma
nganh
1 | Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dat thuoc chua so hitu, chia | 6810
st dung hoac di thué.

2 | Tu van, mdi gioi, dau gia bat dong san, ddu gia quyén sir dung dat 6820
3 | Xay dung nha céc loai 4100
4 | Xay dung cong trinh céng ich 4220
5 | Xay dung cong trinh duong sat va duong bo 4210
6 | Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac 4290
7 | Hoat dong kién tric va tu van k¥ thuat c6 lién quan 7110

10
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8 Pha d& 4311
9 | Chuan bi mit bang 4312
10 | Dich vu luu tri ngan ngay 5510
11 | Nha hang va céc dich vu an ubng phuc vu luu dong 5610
3. San pham va dich vu chi yéu

Phat trién dy an bat dong san, xay lap cac cong trinh va cho thué.
4, Thue trang lao dong

Tai thoi diém ngay 06 thang 03 nim 2015 (thoi diém coéng b gia tri doanh nghiép), tong
s6 can bo cong nhan vién c6 tén trong danh sach thuong xuyén cia Cong ty 1a 49 ngudi,
trong d6 co ciu nhu sau:

Bang 2: Thuc trang lao déngcua Cong ty TNHH MTV Phét trien Nha Khanh Hoa

Tiéu chi S6 lwong (nguoi) Ty trong(%o)
Phéan theo trinh d¢ lao dgng 49 100,00
- Trén dai hoc 01 2,04
- Trinh d6 dai hoc 25 51,02
- Trinh d6 cao dang, trung cap 10 20,41
- Trinh d6 khac 13 26,53
- Chua dao tao 00 00,00
Phan theo loai hop ddng lao dong 49 100,00
- Lao dong khéng thugc dién ky HDLD 03 6,12
- Hop ddng khong thoi han 44 89,80
- Hop ddng thoi han tir 1-3 ndm 02 4,08
- Hop dong thoi vu 00 0,00
Phan theo giéi tinh 49 100,00
- Nam 41 83,67
- Nt 08 16,33
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S. Két qua xac dinh gia tri doanh nghiép

Can cir Quyét dinh s6 267/QD-BXD ngay 06/03/2015 cua Bo truong Bo Xay dung vé
cdng bé gia tri doanh nghiép dé ¢ phan hda Cong ty TNHH MTV Phat trién Nha Khénh
Hoa tai thoi diém 0 gio ngay 01/07/2014 dé c6 phan hoa nhu sau:

BAN CONG BO THONG TIN

- Gia tri thyc té cua doanh nghiép: 112.091.644.876 d¢ong (Mot trim mudi hai ty,
khong trim chin muoi mét triéu, sau trim bén muoi bén ngan, tam trim bay muoi

sau dong).

- Gia tri thuc té phan von Nha nudc tai doanh nghiép 1a 58.019.245.765 dong (Nam
muoi tam ty, khong trim mudi chin triéu, hai trim bén muoi lim ngan, bay trim

sau muoi 1am dong.)

- Tai san khong dua vao c6 phan héa (tinh theo gié tri ghi trén s6 ké toan):

v Tai san khdng can dung: 0 dong.

v Tai san cho thanh 1y: 0 dong.

Bang 3: Gié tri thyrc té doanh nghiép dé cé phan héa

S6 liéu so6 ké

S6 liéu xac dinh

: Chénh léch
toan |;.1| S
1 2 3 4=3-2
A. Tai san dang dung
(1+1+11+1V) 121.969.623.502 | 112.091.644.875 | (9.877.978.627)

I. TSCP va diu tw dai han \

7.466.844.884

5.325.518.304

(2.141.326.580)

1. Tai san c6 dinh 2.274.999.796 |  5.233.320.570 2.958.320.774
1.1 TSCP hitu hinh 2.274.999.796 |  5.233.320.570 2.958.320.774
1.2 TSCP v6 hinh -

2. Pau tu tai chinh dai han - -
3. Chi phi XDCB d¢ dang - -
4. Phai thu dai han 5.134.203.808 (5.134.203.808)
4. Chi phi tra truéc dai han 57.641.280 92.197.734 34.556.454

5. Tai san dai han khac

II. TSLD va dau tw NH 103.838.844.832 106.428.955.760  2.590.110.928
1. Tién va twong dwong tién: 2.959.946.488 2.959.946.727 239
+ Tién mat ton quy 52.071.761 52.072.000 239
+ Tién giri ngan hang 2.907.874.727 |  2.907.874.727 -
2. Pau tu tai chinh ngan han - -
3. Céc khoan phai thu 3.286.103.744 |  3.332.117.354 46.013.610
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4. Vat tu hang hoa ton kho

96.264.847.629

98.808.944.708

2.544.097.079

5. Tai san luu dong khac

1.327.946.971

1.327.946.971

6. Chi phi sy nghiép
I1l. Gia tri lgi thé kinh

doanh caa doanh nghiép
IV. Gia tri QSD dat

10.663.933.786

337.170.811

(10.326.762.975)

B. Tai san khéng can ding

C. Tai san cho thanh ly

D. Tai san hinh thanh tir
quy phuc lgi, khen thwéng

TONG GIA TRI TAI SAN
CUA DOANH NGHIEP

(A+B+C+D)
Trong do:

121.969.623.502

112.091.644.875

(9.877.978.627)

TONG GIA TRI THUC
TE DOANH NGHIEP
(Muc A)

E1. No thuc té phai tra

Trong d6: Gia tri quyén sir
dung dat nhan chuyén
nhuong phai ngp NSNN

121.969.623.502

53.337.968.416

112.091.644.875

54.072.399.111

(9.877.978.627)

633.072.800

E2. Nguén kinh phi su
nghiép

E3. Chénh I&ch ti gia giai
doan dau tw XDCB

E4. Chénh léch thu chi
Ban quan ly dw &n

TONG GIA TRI THUC
TE PHAN VON NHA
DOANH

NUOC TAl
NGHIEP [A-(E1+E2)]

Nguon: Hé so xdc dinh gid tri doanh nghiép Céng ty

68.631.655.086

6. Tai san chii yéu ciia doanh nghiép

6.1. Thuctrang TSC

58.019.245.765

(10.612.409.321)
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Tinh hinh tai san c6 dinh cua Cong ty TNHH MTV Phét trien Nha Khanh Hoa tai thoi diém xéac dinh gid tri doanh nghi¢p ngay 30/06/2014
thé hién tom tat ¢ bang sau:

Bang 4: Thuc trang TSCP cua Cong ty TNHH MTV Phat trien Nha Khanh Hoa

BAN CONG BO THONG TIN

Gia tri s6 sach

Gia tri danh gia lai

Chénh léch

Nguyén gia Gia tri con lai Nguyén gia Gia tri con lai Nguyén gia Gia tri con lai
(VND)
TSCD dang dung 5.832.937.053 2.274.999.796 8.712.081.126 5.233.320.571 | 2.960.069.613 | 2.958.320.775
- Nha cira, vat kién trdc 4.357.203.099 2.135.947.202 7.317.272.712 4.665.231.559 | 2.960.069.613 | 2.529.284.375
- May mac thiét bi
- Phuong tién van tai 1.394.808.414 139.052.594 1.394.808.414 568.089.012 0 429.036.418
- Thiét bi, dung cu quan ly 80.925.540 0 80.925.540 0 0 0

- Tai san c6 dinh khac

TSCP khong can dung

TSCPD cho thanh ly

Tong cong

5.832.937.053

2.274.999.796

8.712.081.126

5.233.320.571

2.960.069.613

2.958.320.775

(Nguon: Céng ty TNHH MTV Phat trién Nha Khanh Hoa)
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6.2. Hién trang sir dung dit

Cong ty dang quan |y va st dung tong dién tich dat 1a 32.742,12 m? trong d6 ¢6 29.650 m?
dat giao co thu tién sir dung dat, con lai 3.092,12 m? dat thué va tra tién thué dat hang
nam, cu thé nhu sau:

L6 s6 1:

Tru sé 1am viéc ciaa Cong ty TNHH MTV phat trién Nha Khanh Hoa — S6 03 Nguyén

Thién Thuit, Phwong Loc Tho, TP Nha Trang, tinh Khanh Hoa:

- Dia chi: S6 03 Nguyén Thién Thuat, Phuong Loc Tho, TP Nha Trang, tinh Khanh
Hoa.

- Dién tich dét: 2.965,2 m2

- Muc dich sir dung dat: Lam tru s Cong ty.

- Hinh thic quan 1y st dung co s nha dat: Nha nude cho thué dat tra tién dat hang
nam.

Ho so nha dat bao gom:

- Vin ban s6 4999/UBND ngay 24/9/2009 caa Uy ban nhan dan tinh Khanh Hoa vé
viéc xir 1y dat dai Cong ty kinh doanh va phat trién nha sur dung.

- Gidy chuang nhan quyén sir dung dat s6 T-02413 ngay 19/01/2010 do S¢ Tai
nguyén va Méi truong tinh Khanh Hoa cép, dién tich 2.965,2 m2.

- Hop dong thué dat s 11/HD/TD ngay 09/3/2010 ky giita S¢ Tai nguyén va Moi
truong va Cong ty Kinh doanh va Phaét trién nha thoa thuan ky hop dong thué dién
tich 2.965,2 m2 dat tai s6 03 Nguydn Thién Thuat, Phuong Loc Tho, TP Nha
Trang, tinh Khanh Hoa.

L6562

Chung cw thu nhip thap An Thinh tai Tiéu khu T, Khu quy hoach din cw A-T, to

Tay Bic 2, Phwong Vinh Hai, TP Nha Trang, tinh Khanh Hoa:

- Dia chi: Tiéu khu T, Khu quy hoach dan cu A-T, t6 Tay Béc 2, Phuong Vinh Hai,
TP Nha Trang, tinh Khanh Hoa.

- Dién tich dat: 2.496,3 m2, sir dung lau dai

- Muc dich sir dung dat: Pau tu dy 4n chung cu thu nhap thidp An Thinh (Nha ¢ x4
hoi).

- Hinh thtic quan Iy str dung co s¢ nha dat: Nha nuéc giao dét co thu tién sir dung dat
va duoc mién tién sir dung dt.

Ho so nha dat bao gom:

- Quyét dinh s6 470/QB-UB ngay 04/02/2005 ciia UBND tinh Khanh Hoa "v/v cho
phép Cong ty kinh doanh va phat trién Nha Khanh Hoa dugc phép s dung dat dé
xay dung cong trinh Khu chung cu An Thinh";
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Quyét dinh s6 2231/QD-UBND ngay 19/8/2011 caa UBND tinh Khanh Hoa "v/v
diéu chinh tén chu dau tu va dién tich tai Diéu 1 QP sb 470/QD-UB ngay
04/02/2005";

Gidy chitng nhan quyén sir dung dat s6 CT-01073 ngay 20/12/2011 caa UBND tinh
Khanh Hoa cép.

Lo sb 3:

Khu dén cw Biac Vinh Hai, phuwdng Vinh Hoa, thanh phé Nha Trang, Khanh Hoa:

Dja chi: Khu dan cu Bic Vinh Hai, phuong Vinh Hoa, thanh phé Nha Trang,
Khanh Hoa.

Dién tich dt: 25.485 m2.
Muc dich sir dung dat: Pau tu dy 4n nha & thuong mai.

Hinh thic quan 1y st dung co s& nha dat: Nha nude giao dit c6 thu tién sir dung dat

Ho so nha dat bao gom:

Quyét dinh sé 1212/QD-UB ngay 05/4/2002 caa UBND tinh Khanh Hoa "v/v: giao
dat cho Cong ty QLKD&PTN Khanh Hoa dé xay dung cong trinh Khu déan cu phia
Bic phuong Vinh Hai (nay 1a phuong Vinh Hoa), thanh phé Nha Trang.

Quyét dinh sé 1481/QD-UBND ngay 20/6/2013 cia UBND tinh Khanh Hoa "v/v:
ban hanh QD thu hdi dat do Cty TNHH MTV Phét trién nha Khanh Hoa quan ly tai
du an Khu dan cu bic Vinh Hai va giao cho Trung tam Phat trién Quy dat tinh
Khéanh Hoa quan ly. (da thu hoi 29,048,2 m2 dat gom 61 16 thudc 10 khu dat).
Quyét dinh sé 752/QD-UBND ngay 31/3/2014 caa UBND tinh Khanh Hoa v/v
"phé duyét gi thu tién sir dung dat d/v Dy an Khu dén cu Bic Vinh Hai, phuong
Vinh Hoa, thanh phé Nha Trang."

Lo sb 4:

Khu nha & Lac Hoa, phwong Cam Léc, thanh phé Cam Ranh, Khanh Hoa:

bia chi: Phuong Cam Loc, thanh phé Cam Ranh, Khanh Hoa.
Dién tich dat; 1.668,70 m?.
Muc dich str dung dat: Pau tu dy 4n nha ¢ thuong mai.

Hinh thuac quan 1y str dung co so nha dat: Nha nude giao dat co thu tién sir dung
dat, dat 1au dai

Ho so nha dat bao gom:

Quyét dinh s6 1408/QD-UB ngay 24/4/2003 ciia UBND tinh Khanh Hoa "v/v: Thu
hoi dat do UBND thi x4 Cam Ranh st dung giao cho Cong ty QLKD&PTNKH dé
xay dung cong trinh Khu nha & lién ké phd Lac Hoa, thi x4 Cam Ranh.

Lo sb 5:

Khu nha ¢ Hung Pha, phwong Vinh Hai, thanh phd Nha Trang, Khanh Hoa:

Dia chi: phuong Vinh Hai, thanh phé Nha Trang, Khanh Hoa.
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- Dién tich dat: 126,92 m2.
- Muc dich str dung dat: DAt co s& san xuat, kinh doanh.

- Hinh thac quan ly sir dung co s nha dat: Nha nudc cho thué dat tra tién thué dat
hang nam.

Ho so nha dét bao gdm:

- Trich do dia chinh khu dat s6 96/2003/TP BP ngay 26/9/2003 do S¢ Pbia chinh
Khanh Hoa lap;

- Vin ban s6 4004/UBND ngay 05/8/2009 caa UBND tinh Khanh Hoa "v/v: Budng
di vao khu nha ¢ Hung Phu, phuong Vinh Hai, TP Nha Trang".

7. Danh sach coéng ty me va Céng ty con ciia Cong ty TNHH MTV Phit trién
Nha Khanh Hoa

7.1. Cobng ty me cia Cong ty TNHH MTV Phat trién Nha Khanh Hoa
Tong Cong ty Song Pa

Téng cong ty Song Pa 1a mot doanh nghiép nha nudc dugc thanh 1ap tir nim 1961. Cong
ty tap trung vao cac linh vuc kinh doanh chinh la xay dung cac nha may dién, co s& ha
tang, giao thdng, nha may cdng nghiép, cdng trinh dan dung; ché tao va cung cip nguyén
vat liéu, thiét bj xay dung; cung cip dich vu nhan luc, cdng nghé xay dung, kinh doanh bét
dong san.

TCT Soéng Da l1a nha thau chinh ciia hau hét cac du an thity dién tai Viét Nam, nhu Thity
dién Son La (92400MW) — dy an thay dién I6n nhat Bong Nam A, thuy dién Hoa Binh
(1920MW) — dy an nha may thay dién ngam cua Viét Nam, thuy dién Lai Chau
1200MW), va la nha thau EPC ctia mét s6 du an khac nhu Tuyén Quang (324MW), Se san
3 (260 MW)... Séng Pa chiém t6i 85% thi phan trong nudc vé xay dung thuy dién, tro
thanh nha thau 16n nhat trong linh vuc nay tai Viét Nam. TCT Soéng Pa ciing mé rong hoat
dong cua minh sao Lao véi cac dy an thuy dién Xekaman 1, Xekaman 3.

Séng Pa ciing 1a mot trong cac nha thau dan dau caa Viét Nam trong thi cong cong trinh
ngam, da thyuc hién hon 100 km duong ham, dic biét 1a ham Hai Van véi phuong phap thi
cong NATM.

Rat nhiéu dy &n cong nghiép da duoc TCT thuc hién thanh cong nhu nha may Xi mang Ha
Long, Xi Ming Buat Son (1,4 triéu tin/ nam), Nha may gidy Bai Bang (55.000 tin/nam),
Nha may dét Minh Phuong (55 triéu m/nam)... Cac du 4n giao thong nhu duong cao toc
Lang Hoa Lac, duong quoc 16 1A, duong quoc 16 10, duong quoc 16 18, duong H6 Chi
Minh, Ham duong bd Hai Van, Him duong bo Péo Ngang. ..

Tong cong ty hién nay c6 gan 30.000 can bo va céng nhan lanh nghé, trong d6 hon 4000
can bo ki thuat va quan ly tét nghiép dai hoc hoic sau dai hoc. Can bo cong nhan vién caa
Song Da ludn co su gan két chat ché véi Tong cong ty, ho gop phan xay dung 1én va déu
ty hao vé vin hoa Séng Pa.
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7.2. Danh séch Cong ty con va cong ty lién doanh, lién két caa Coéng ty TNHH
MTYV Phat trién Nha Khanh Hoa

Khéng cé
8. Hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty 03 nim truwéc C6 phian héa

8.1.  Tinh hinh hoat dong kinh doanh

a. Co ciu doanh thu
Bang 5: Co cau doanh thu ciza Cong ty TNHH MTV Phét trien Nha Khanh Hoa

Pon vi tinh: triéu dong

Niam 2013 Nam 2014 Nam 2015

Chi tiéu Ty Ty Ty
Giatri trong Giatri trong Giatri trong

(%) (%) (%)
1 | Doanh thu thuan 36.153 | 99,93 | 62.525 58.399 | 98,50
Doanh thu bét dong san 23.388 | 64,65 | 40.345| 64,46 | 48.709 | 82,16
Doanh thu xay lép 12666 | 3501 | 21.988 | 35,13 | 9.447| 15,93
Doanh thu dich vu va khac 98 0,27 192 0,31 243 | 0,41
2 | Doanh thu tai chinh 22 0,06 40 0,06 736 | 1,24
3 | Thu nhap khac 1 0,00 23 0,04 154 | 0,26

Téng cong 100 100

(Nguon: Bdo cdo tai chinh nam 2013, 2014, 2015)

Cong ty hoat dong trong linh vuc xay dung va kinh doanh bat dong san nén doanh thu tir
mang bat dong san va xay lap chiém ty trong hau hét trong toan bo ngudn thu cia doanh
nghiép trong d6 mang bat dong san chiém khoang 60-65%, mang xay lap chiém khoang
35-39%. Tuy nhién, do bi anh huong bai sy suy giam kinh té trong nhiing nim qua, nha
nudc cat giam dau tu cong va tinh hinh thi trudng bat dong san tram ling nén doanh thu
bat dong san va xay lap tir nam 2010-2013 suy giam rd rét. Dicu nay cu thé 1a do doanh
nghiép khong ban dugc hang, ton kho cao, sic mua cua ngudi dan yéu, dong thoi do cat
giam dau tu céng va nhu cau dau tu tir dan cu giam nén hoat dong xay lap ciing khong kha
quan, chu yéu thuc hién cac hop dong cii, gia tri hop dong ky méi hau nhu khong dang ké.
b. Nguyén vat liéu

Hoat dong trong linh vuc xay ldp va dau tu kinh doanh bat dong san nén ngudn nguyén vat
licu chu yéu 1a cat, d4, xi mang, sat thép va thiét bi dan dung. Ngudn cung cap chi yéu tir
dia phuong, cac ving phu can va trong nuéc. Cac nha cung cap chinh la cac cong ty san
Xuit nguyén vat liéu xay dung, cac cong ty phan phdi, cira hang vat lidu xay dung,...
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Ngudn cung cap nguyén vat liéu nhin chung 1a 6n dinh, tuy nhién ciing khong loai trir kha
nang bién dong, mat can ddi trong cung cau, trong ting thoi diém thudc quan 1y vi mo

C. Chi phi
Bang 6: Co cau Chi phi cia Cong ty TNHH MTV Phét trien Nha Khanh Hoa

Pon vi tinh: triéu dong

Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015

Chi tiéu Ty Ty
Giatri trong 0 Giatri trong

1 | Gia von hang ban 30.592 77,25 | 54.747 | 88,66 | 50.104 | 86,95

Gi4 vbn bat dong san 18.174 | 45,89 | 33.541 | 54,32 | 40.982 | 71,12
Si‘r?hvon xdy dung cong | 15 419|  3136| 21.206| 3434| 9.122| 1583
2 | Chi phi tai chinh 4581 | 1157| 2570| 416| 1.066| 1,85

3 | Chi phi ban hang - - - - - -

Chi phi quan ly doanh

A 4144 1046 | 4.341| 7,03| 6.457| 11,20
nghiép

5 | Chi phi khac 286 0,72 90| 0,15 - -

Téng cong

(Nguon: Bdo cdo tai chinh nam 2013, 2014, 2015)

Do dic thi trong hoat dong xay dung va bat dong san nén trong co cau chi phi cua doanh
nghiép, gia von va chi phi quan ly doanh nghiép chiém ty trong chii yéu trong toan bo cac
khoan chi cua doanh nghiép, gia von chiém khoang 86-89% trong d6 gia vén mang bat
dong san chiém hon 50% trong tong chi phi, chi phi quan ly doanh nghiép chiém khoang
10-12%. Ngoai ra, Cong ty ciing ganh mot phan chi phi tai chinh do sir dung vén vay
trong qua trinh hoat dong kinh doanh.

Nam 2013, 14i suat ngan hang cao do anh huong tir chinh sach tin dung va su kho khin
ctiia nganh ngan hang nén 1am cho chi phi tai chinh cua Cong ty ting dot bién so véi nam
2012 va chiém dén 11% trong tong chi phi. Do nhan thirc dugc sy khé khin chung cua
hoat dong kinh doanh nén Céng ty ciing d3 nd luc co cau lai cac nguon e, tiét giam céc
khoan chi phi c6 thé nén nhin chung céc khoan muc chi phi hau nhu c6 xu hudng giam
qua cac nam, trong d6 co thé ké dén chi phi quan Iy doanh nghiép giam thé hién sy né luc
d6 cua doanh nghiép.
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d. Trinh d§ cong nghé

Hoat dong chua yéu trén 2 linh vuc xay lip va dau tu kinh doanh bat dong san chu yéu trén
dia ban tinh Khanh Hoa. Cong ty di to chirc tét hé thong quan ly va khong ngirng nang
cao ning luc, phi hop véi xu thé phat trién caa doanh nghiép trong tirng thoi ky. Dé khang
dinh ning luc, viéc dau tu may moc, thiét bj san xut trong thi cong xay dung cong trinh 1a
yéu tb then chét. Hién nay, vai may mac, thiét bi hién co, Cong ty c6 thé dap ung dugc
cac Cong trinh thi cdng vira va nho. Tuy nhién, dé ning cao ning luc san xuat va niang luc
thi cong, dac biét véi cong trinh ¢6 quy mé 16n, viéc td chic lai hé thong quan ly thiét bi
san xuat va dau tu chiéu sdu 1a nhu cau tién quyét trong phuong hudng phat trién cua
doanh nghiép.

e. Hoat dong Marketing

Hoat dong marketing ban hang cia Cong ty da dugc to chic va hoat dong tot mang lai
hiéu qua nhat dinh trong hé théng kinh doanh caa Cong ty. Vi doi ngii marketing manh,
tinh chuy@n nghiép cang dan duoc cing ¢ 1a nhan té trong yéu trong viéc thu thap thong
tin, xac dinh nhu ciu thi truong, cia ddi tac, khach hang, dé hoach dinh chién lugc
marketing, kinh doanh pht hop. San giao dich bat dong san caa Cong ty duge danh gia la
nhitng san giao dich cd t chuc tét, chuyén nghiép, quy md chuan theo yéu cau quan ly
nha nude. Viéc duy tri va to chuc tét san giao dich bat dong san 1a loi thé kinh doanh cua
Cong ty nam trong chién luoc ban hang.

f. Nhan hi¢u thuwong mai

g. Cac du an dang thuc hién cia Cong ty
Bang 7: Céc dir &n cua Cong ty TNHH MTV Phét trien Nha Khanh Hoa

Tong mirc Naudn
Tén dw &n Thoi gian  dAu tw (trigu Ok
A von
dong)
Khu Dan cu phia Bac Vay, Von
1 phuong Vinh Hai — TP | 439 can ho 2002-2015 453.400 | tu co, huy
Nha Trang dong
s o pian LA x| 37 cdn lién Vay, Vén
o | Khunha ¢ Lien ke pho |« /o | 2001-2015 19.462 | tw c6, huy
Lac Hoa . .
song lap dong
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8.2. Tong hop két qua hoat ddng san xuit Kinh doanh 3 nim truéc c6 phan héa

a.  Téng hop két qua hoat dong san xuat kinh doanh
Bang 8: Tong hep két qua HPKD cua Cong ty TNHH MTV Phat trién Nha Khanh Hoa
Pon vi tinh: triéu dong

Chi tiéu 1;5‘1'2 1;5‘112
1 | Téng tai san 133.344 | 133.648 | 199.823
2 | Vén chu s6 hitu 68.380 | 69.165| 60.270
3 | No Phai tra 64.964 | 64.483| 139.553
No ngdn han 42.659 47.833 | 127.106

Trong do: no qua han . - -

No dai han 22.305 16.650 12.447

Trong do: no qua han . - -

4 | No phai thu 2.999 7.971 4,930
5 | Tong sb lao dong (ngudi) 165 317 230
6 | Tong quy luong 7.232 19.019 | 16.337
7 | Thu nhdp binh quan ctia nguoi lao dong/thang 3,65 5,00 6,00
8 | Tong doanh thu va thu nhap khéac 36.176 62.589 | 59.288
9 | Tong chi phi 39.604 61.749 | 57.626
10 | Loi nhuan truée thué (3.427) 840 1.662
11 | Loi nhuan sau thué (3.427) 840 1.662
12 | Cac khoan ndp ngan sach trong nam 1.825 2.577 4.081

Ty suat lgi nhudn sau thué/von chu sé hiru

13 | (36)

-5,01% 1,21% 2,76%

(Nguéon: Béo céo tai chinh ndm 2013, 2014 va 2015 cia Coéng ty TNHH MTV Phat trién
Nha Khanh Hoa)
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b. M@t sé chi tiéu tai chinh tong hop
Bang 9: Mét sé chi tiéu tai chinh cia Cong ty TNHH MTV Phét trien Nha Khanh Hoa

Chi tiéu Nim 2013 Nim 2014 Nim 2015
Vén chu sé hitu (triéu dong) 68.380 69.165 60.270
Doanh thu thuan (triéu dong) 36.153 62.526 58.398
Loi nhuan gop (triéu dong) 5.560 7.778 8.295
Bién loi nhuan gop (%) 15,38% 12,44% 14,20%
Loi nhuan trude thué (triéu dong) (3.427) 840 1.662
Bién loi nhuan trudc thué (%) -9,48% 1,34% 2,84%
Loi nhuan sau thué (triéu dong) (3.427) 840 1.662
Bién loi nhuan sau thué (%) -9,48% 1,34% 2,84%
Loi nhuan sau thué/vdn chi so hiru (%) -5,01% 1,21% 2,76%

C4c chi tiéu tai chinh va kinh doanh déu cho thay su kho khan ctia doanh nghiép khi
ma cac chi tidu loi nhuan déu suy giam qua cac ndm va tham chi 4m trong ndm 2013
dan dén quy md cia doanh nghiép ciing giam qua cac nim khi ma quy mo tai san va
vbn chu sé hiru giam tir nam 2013. Tuy nhién, c6 mot diém sang cho thay su no lyc to
I6n cua doanh nghiép 1a Cong ty van duy tri dwgc bién loi nhuan gop 6n dinh, tham chi
nam 2013 1a mot nam rat kho khan nhung Cong ty van duy tri bién loi nhuan gop dén
hon 15% cao hon so v4i ndm 2012.

C. Co ciu tai san
Bang 10: Co cdu tai san cia Cong ty TNHH MTV Phat trien Nha Khanh Hoa
Pon vi tinh: triéu dong

31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015
Khoan muc Ty Ty Ty
Giatri trong Giatri trong Giatri | trong
(%) (%) (%)
TAI SAN NGAN HAN | 120.189 | 90,13 | 115.676 | 86,55 | 194.501 | 97,33
Tién va cac khoan tuong
duong tién 2.487 | 1,87 6.724 | 5,03 20.550 | 10,28
Ca’c khoavrn dau tu tai | 0,00 | 0,00 | 0,00
chinh ngan han
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Cac khoan phai thu 2.999 | 2,25 7971 | 5,96 4930 | 2,47
Hang ton kho 114.006 | 85,50 | 100.918 | 75,51 | 168.841 | 84,50
Tai san ngén han khac 697 | 0,52 63| 0,05 179 0,09
TAI SAN DAI HAN 13.155 | 9,87 17.972 | 13,45 5322 | 2,66
Céc khoan phai thu dai

han -| 0,00 5134 | 3,84 - 0,00
Tai san ¢b dinh 2.422| 1,82 2.134 | 1,60 4857 | 2,43
Bit dong san dau tu -1 0,00 -| 0,00 -1 0,00
Céc khoan dau tu tai

chinh dai han -1 0,00 -| 0,00 - 0,00
Tai san dai han khac 10.733| 8,05| 10.704| 8,01 465| 0,23

TONG TAI SAN

(Nguon: B&o c4o tai chinh nam 2013, 2014, 2015)

Tuong tu nhu nhitng doanh nghiép hoat dong trong nganh bat dong san khac thi trong
co cAu tai san doanh nghiép, hang ton kho van ludn chiém ty trong cao nhét, binh quan
tir ndm 2013-2015 chiém khoang 82% trong tong tai san, ké dén 1a tai san dai han khac
binh quan chiém khoang 8% trong tong tai san ma cu thé chu yéu la cac khoan chi phi
tra truac dai han. Cong ty ludn duy tri chinh s&ch tin dung thuwong mai chat ché trong
viéc quan ly ty trong cac khoan phai thu chiém trong tong tai san 6n dinh qua cic nim
binh quan chiém khoang 3,5%. Nhin chung, co cau tai san cia doanh nghiép nhu vay
cling kha hop ly.

d.  Co ciu ngudn vén
Bang 11: Co cdu nguén vén cia Cong ty TNHH MTV Phét trién Nha Khanh Hoa

Pon vi tinh: triéu dong

31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015

Khoan muc Ty Ty Ty
Giatri trong Giatri trong Giatri trong

(%) (%) (%)
No phai tra 64.964 48,72 64.483 48,25 139.553 | 69,84
No ngin han 42.659 | 31,99 | 47.833| 31,99 | 127.106 | 63,61
No dai han 22.305| 16,73 | 16.650 | 16,73 12.447 | 6,23

Von chii sé hiru 60.269 | 30,16
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Vén chu s& hitu 68.325| 51,24 | 69.165| 51,75 | 60.269 | 30,16
Vén ddu tu chi s& hitu 69.406 | 52,05| 69.406 | 51,93 | 69.406 | 34,73
Quy dau tu phat trién 4221 3,17 4.221| 3,16 4221 | 3,16
Quy dy phong tai chinh 437| 0,33 437| 0,33 437| 0,33
I%g;f;ﬁz‘f sauthue chua | 2000|4130y | (4899) | 3.67)| (3.237) | (1.62)
Ngudn kinh phi, qu§ khac 55| 0,04 00| 0,00 00| 0,00

133.344 133.648 199.823 100

Tong nguon von

(Nguon: Bdo cdo tai chinh nam 2013, 2014, 2015)

Do quy mé tai san caa doanh nghiép bi thu hep qua cac nim nén do 16n cua ngudn vén
cling bi thu hep theo. Tuy nhién, trong co cu vén cua doanh nghiép thi ty Ié no phai tra
trong tong nguon von binh quan tir nam 2013-2015 khoang 55% cao hon ty 1& vn cha s&
hitu trong tong ngudn vén binh quan tir nam 2013-2015 khoang 44%, do dic thi cua
doanh nghiép hoat dong trong nganh bat dong san va xay lap st dung vén vay dé tai trg
cho céc du an va ngudn vén chiém dung tir khach hang mua nha va ngudn vén tmg trudc
tir cac hop dong xay dung. Tuy nhién, tir nim 2013, doanh nghiép c6 xu hudng quan ly
chat ché cac khoan ng nén ty 1& no phai tra trong tong vén thap hon ty 1& vén chu s¢ hitu
trong ngudn von.

e. M#t s6 chi tiéu tai chinh chi yéu
Bang 12: M4t sé chi tiéu tai chinh ciia Cong ty TNHH MTV Phat trién Nha Khanh Hoa

2013 2014 2015

Panh gia kha ning thanh toan ngin han

Danh gia hi¢u qua hoat dong

1 | Ty s6 thanh toan hién thoi 2,82 2,42 1,53
2 | Ty sb thanh toan nhanh 0,13 0,31 0,20
3 | Ty sb thanh toan tién mit 0,06 0,14 0,16

1 | Vong quay cac khoan phai thu 12,05 7,84 12,05
2 | Vong quay cac khoan phai tra 62,94 61,38 57,09
3 | Vong quay hang ton kho 0,27 0,54 0,30
4 | Vong quay tong tai san 0,27 0,47 0,30
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Vong quay von Chu s hiru

Danh gia kha nang sinh 10i

0,53

0,90

0,99

Dénh gia kha ning quan ly cong n¢

1 | Bién loi nhudn gop 15,38% | 12,44% | 14,20%
2 | Bién loi nhuan sau thué -9,48% 1,34% 2,85%
3 | Ty suit LN sau thué/Tong tai san (ROA) -2,57% | 0,63% 0,83%
4 | Ty suat LN sau thué/Vén chu sé hitu (ROE) -5,01% | 1,21% 2,67%

1 | Tong no/Vén chi sé hiru 95,01% | 93,23% | 231,55%
2 | Tong ng/Tong tai san 48,72% | 48,25% | 69,84%
3 | No dai han/Téng tai san 16,73% | 12,46% | 6,23%
4 | No ngan han/Téng tai san 31,99% | 35,79% | 63,61%
5 | No dai han/Vén cha sé hitu 32,62% | 24,07% | 20,65%
6 | No ngin han/Vén chi so hitu 62,39% | 69,16% | 210,90%
7 | No vay/Tdng tai san 20,90% | 19,57% | 6,23%
8 | No vay/Vén chi s6 hitu 40,79% | 37,82% | 20,65%

Do dic thd nganh nén céc chi s6 thanh toan ciia Cong ty déu co xu hudng bét loi do hang
t6n kho ludn & muc cao. Cac chi sb sinh 1oi cho thay su kho khin caa doanh nghiép noi
chung do tinh hinh kinh doanh khéng thuan lgi anh huong tir cac chinh sach vi mé noéi
chung va tinh hinh suy giam cua thi truong bat dong san néi riéng. Tuy nhién, doanh
nghiép da co nhitng nd luc dang ké trong quan ly cdng ng ndi chung va kiém soét gia
thanh tbt, diéu nay thé hién qua cac chi s6 no trong tong tai san c6 xu hudng giam qua cac
nam va chi s6 bién loi nhuan gop van duy tri & mac 6n dinh va cao.

8.3. Nhirng nhin t6 anh hwéng dén hoat dong san xuat Kinh doanh ciia cong ty
trong cac nam bao cao

a. Thuan lgi

La doanh nghiép xay lip hang dau cua tinh trong nhan thau cong trinh, c6 bé day kinh
nghiém va 1a thuong hiéu nhan thau co uy tin. Cong ty 1a doanh nghiép xuit than va dong
trén dia ban tinh nén c6 mdi quan hé tét voi dia phuong va cac doanh nghiép xay lap trén
cung dia ban tao thuan loi trong viéc tiép can ngudn cong trinh.

La cong ty thanh vién cia Tong cong ty Song Pa, vi vy, Cong ty c6 thuan loi trong viéc
sir dung uy tin, thvong hiéu cua Tong cong ty Séng Pa dé dau thau nhitng cong trinh c6
gia tri va doanh thu xay lap cao.
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La mot trong nhitng doanh nghiép dau tién cua tinh xay dung va duy tri Hé théng Quan Iy
chat luong theo tiéu chuan 1SO 9001-2008 trong hoat dong xay lap.

Cong ty dang quan ly hai dy an dang khai thac véi nguon quy dat, quy nha c6 trién vong
trong kinh doanh.

b. Khoé khan

Trong nhitng ndm qua, tinh hinh kinh té ca nuéc gap nhiéu kho khan do lam phét va chinh
s4ch tién té that chat dé kiém ché lam phat, on dinh kinh té vi mé dat nudc caa Chinh phu,
da anh huong 16n dén hoat dong san xuat kinh doanh cia Céng ty trén cac linh vuc thi
cong xay lip ciing nhu linh vyc kinh doanh nha.

Nam 2014, tinh hinh kinh té ca nudc néi chung va Khanh Hoa néi riéng van ton tai nhiing
kho khin trong san xuat kinh doanh chua duoc khic phuc, dan dén suy giam. Do d6, hoat
dong xay lap va dau tu kinh doanh nha cua Cong ty van ton tai nhitng kho khin nhét dinh.

Trong xay lap, ngudn cong trinh thi cong van con han ché, cong trinh d4u thau khan hiém.
Mot s6 cdng trinh do canh tranh, néu tring thau s& dan dén thua 13, s khac phai ung vén
thi cong, do khong dat hiéu qua nén Céng ty khong thé thuc hién duoc. Mot sé cong trinh
thi céng do dang bi cham tién d6 do gi4 vat tu ting cao, gia gbi thau khong duogc diéu
chinh hoic diéu chinh khong kip thoi, viéc giai ngan cong trinh gap nhiéu khé khin do
thiéu von, mot s6 cong trinh gap kho khin trong cong tac trién khai dong bo thi céng cong
do cham tré cua cdng tac giai phong mat bang cua chu dau tu, viéc lam, doi séng cong
nhan gip nhiéu khé khan.

Trong kinh doanh bat dong san, viéc tra 14i vay ngan hang va nhu cau vé vén dé hoan tra
tién s dung dat trong cac du an dau tu do dang 1a nhu cau cuc ky khé khin cho doanh
nghiép. Stc mua bat dong san tuy c6 mot sé chuyén bién trong nhimng thang dau nim,
nhung nhin chung van con trong tinh trang suy giam chua hoi phuc, dan dén tinh trang san
pham nha & bi ton dong, chi phi dau tu cham dugc thu hdi, hiéu qua kinh doanh nha con
han ché.

Trong cong tac dau tu, do san pham nha con tén dong nhiéu, nhu cau vé von rat kho khin
nén cong tac dau tu duoc cong ty thuc hién rat han ché, mat du mét s6 du an con dang
duoc trién khai do dang nhu: Khu nha ¢ Lac Hoa Cam Ranh, Khu dan cu Bic Vinh Hai.

Cong ty da trién khai chuong trinh nha & cho ngudi ¢6 thu nhap thap, xay dung chung cu
thu nhap thap An Thinh. Tuy nhién, do thiéu von céng trinh trién khai thuc hién con cham.

9. Vi thé ciia Cong ty so véi cac doanh nghiép khac trong cliing nganh
9.1. Vi thé ciia Cong ty trong nganh

Cong ty TNHH MTYV Phét trien Nha Khanh Hoa duoc thanh lap ngay 08 thang 01 nam
1998 trén co so la doanh nghiép Nha nudc truc thuoc UBND tinh Khanh Hoa. Véi honl5
nam kinh nghiém kinh doanh trén thi truong bt dong san, Cong ty c6 am hiéu vé nganh
bat dong san va nén kinh té Viét Nam, day 1a mot thé manh vé cling to 16n, gop phan ngay
cang khang dinh va nang cao vai trd va vi tri caa Cong ty trén thi truong bat dong san.
Tinh dén nay, Cong ty da tién hanh dau tu va xay dung cac dy an trong yéu trén dia ban
tinh nhu Khu D6 Thi Bac Vinh Hai Nha Trang, Chung cu thu nhap thap — An Thinh...,
diéu nay da tao ra loi thé canh tranh dang ké cua Cong ty, dam bao nhitng san pham Cong
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ty cung cap cho thi truong bat dong san 1a nhitng san pham thu hat duoc nhiéu khach hang
véi gia ca hop ly.
9.2.  Trién vong nganh

Nam 2016, kinh té Viét Nam duoc nhan dinh dang budc vao chu Ky tang truéng mai voi
c4c tin hiéu duoc du bao: GDP ting dan, khoang 6,5-7%; lam phét s& ting nhe 18n muc 4-
5%. Hoat dong tin dung ting truong tét. Tinh trang nhap siéu nam 2016 van tiép dién, ky
vong s& cai thién trong dai han nhd vao Hiép dinh Ddi tac xuyén Thai Binh Duong (TPP)
tir ndm 2017. Yéu t6 ti gia s& tiép tuc 1a van dé dang luu tdm trong nim 2016 va nhiéu kha
nang s& 0 tir 1 - 2 lan diéu chinh ti gia ciia Ngan hang Nha nudc.

L4&i suat trén thi truong tién té nhiéu kha nang on dinh, tang nhe SO v&i nam 2015: Lai suét
tién giri ky han dudi 6 thang & muc 4,5 - 6,5%/nam, ky han tir 6 -12 thang & muc 6 -
7%/mam. Vi nhirng yéu té vi mé thuan loi dé, theo t6i, trong vong hai nim téi, thi truong
BDS s& van tiép tuc da ting trudng va xu huéng mua ban va séap nhap (M&A) & linh vuc
nay c6 kha ning bung nd trong giai doan 2016-2017.

9.3. Danh gia vé su phu hop dinh huéng ciia Cong ty véi dinh huwéng ciia nganh
Cong ty TNHH MTV Phét trién Nha Khanh Hoa nhan thirc dugc tiém ning va trién vong
phét trién cua doanh nghiép da dé ra va dang trong qua trinh thuc hién nhitng dinh huéng
then chét nhiam nang cao ning luc canh tranh, gia ting doanh thu va tdi da hoa loi nhuan
cho Cong ty.

Vé co ban dinh hudng phét trién Cong ty phu hop vai phat trién cta nganh, diéu nay tao
diéu kién tét nhat cho Cong ty c6 co hoi phét trién va nhan dugc su hd tro nhiéu mat tir
phia nha nuéc, vat chat cho cac du 4n mai.

10.  Phwong hwéng phat trién doanh nghiép sau c6 phin héa

10.1. Théng tin chung vé doanh nghiép sau c6 phin héa

- Tén tiéng Viét: Cong ty CH phan Phat trién Nha Khanh Hoa

- Tén tiéng Anh: Khanh Hoa House Development Joint Stock Company

- Tén viét tit: PTNKH

- Tru so: 03 Nguyén Thién Thuat, Tp. Nha Trang, tinh Khanh Hoa
- bién thoai: (058) 3522774 - 3521644

- Fax: (058) 3527421

- Email: phattriennhakh@gmail.com

- Website: www. phattriennhakh.vn

- Logo:
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10.2. Hinh thirc phap 1y, nganh nghé kinh doanh

a. Hinh thac phap ly

Cong ty c6 tu cach phap nhan theo phap luat Viét Nam ké tir ngay duoc cap gidy ching
nhan diang ky doanh nghiép, thuc hién ché do hach toan kinh té doc lap, c6 con dau riéng,
dugc mé tai khoan tai ngan hang theo quy dinh cta phap luat, té chic va hoat dong theo
Piéu ¢ cua Cong ty co phan Phat trién Nha Khanh Hoa; Luat doanh nghiép sb
68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 va cac van ban phap 1y khac c6 lién quan, dugc dang ky
doanh nghiép theo quy dinh cta phap luat.

b. Nganh nghé kinh doanh

Ké thira cac nganh ké kinh doanh do S¢ Ké hoach va Pau tu tinh Khanh Hoa cip theo
gidy ching nhan ding ky doanh nghiép sé 4200238430 bao gom:

Bang 13: Nganh nghé kinh doanh ciia CTCP Phét trien Nha Khanh Hoa

Stt  Tén nganh Ma nganh

1 | Kinh doanh bit dong san, quyén st dung dat thudc cha sé hiu, 6810
chu str dung hoac di thué.
2 | Tu van, mdi gioi, dau gia bat dong san, dau gia quyén st dung dat 6820
3 Xay dung nha cac loai 4100
4 Xay dung cong trinh céng ich 4220
5 | Xay dung cong trinh dudng sit va dudng bo 4210
6 Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khéac 4290
7 | Hoat dong kién triic va tu van ky thuat c6 lién quan 7110
8 Phé do 4311
9 | Chuan bi mat bang 4312
10 | Dich vu luu tra ngin ngay 5510
11 | Nha hang va cac dich vy an uéng phuc vu luu dong 5610

10.3. Co céu t6 chirc quan ly, diéu hanh va kiém soat ciia cong ty co phan

Sau c6 phan hoa, Cong ty hoat dong theo Piéu 18 T chac va hoat dong cua Cong ty do
Pai hoi dong c6 dong thong qua, cin cir theo cac quy dinh caa Luat Doanh nghiép, dudi
su quan 1y, giam sat va diéu hanh caa Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Ban Tong giam
d6c. Dy kién bo may té chirc ciia Cong ty nhu sau:

4+  Pai hoi ddng co dong

Dai hoi ddng ¢ dong gom tat ca co dong co quyén biéu quyét, 1a co quan quyét dinh cao
nhat caa Cong ty.

28



BAN CONG BO THONG TIN

Hoi dong quan tri

Hoi ddng quan tri 1a co quan quan ly Cng ty, c6 toan quyén nhan danh Cong ty dé
quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu cua Cong ty khdng thuoc tham quyén
cua Pai hoi dong cd dong.

S6 lugng thanh vién Hoi dong quan tri du kién 12 05 thanh vién (gém Chu tich va
04 thanh vién).

Ban kiém soat

Ban kiém soat thuc hién giam sat Hoi dong quan tri, Téng giam dbc trong viéc
quan 1y va diéu hanh Cdng ty; chiu trach nhiém trudc Pai hoi dong cd dong trong
thuc hién cac nhiém vu duoc giao.

S6 lwong thanh vién Ban kiém soat du kién 1a 03 thanh vién (gom Truong ban va
02 thanh vién).

Ban Téng giam déc (Téng giam doc va cac Pho Tong giam doc)

Tong giam dbc 1a ngudi diéu hanh cdng viéc kinh doanh hiang ngay cua Cong ty;
chiu su gidm sat cua Hoi dong quan tri va chiu trach nhiém trudc Hoi dong quan tri
va trudc phép luat ve viéc thuc hién cac quyen va nhiém vu duoc giao.

Gilp Tong giam ddc diéu hanh Céng ty ¢6 Phd Tong giam ddc.

S6 lwong Ban Tong giam d6c dy kién 1a 02 thanh vién (gom Tong giam doc va 01
Pho Tong giam dbc).

K¢ toan truwdng
Ké toan truong do Tong giam ddc dé nghi dé Hoi ddng quan tri bo nhiém.

Ké toan truong giup Tong giam dbc td chirc thuc hién cong tac tai chinh, ké toan
ctia Cong ty theo diing quy dinh cua phap luat vé tai chinh, ké toan.

Céc phong ban chirc niing
Phong Té chiic hanh chinh.
Phong Ké hoach tong hop.
Phong Tai chinh Ké toan.
Phong Pau tu Kinh doanh.
Phong K¥ thuat.

Ban quan ly du an.

San giao dich bat dong san.

So @6 t6 chirc Cong ty
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10.4.

a.

Phwong an dau tw va chién lwgc phat trién ciia Cong ty sau Co phan hoa

Tam nhin

Xay dung Cong ty Phat trién Nha Khanh Hoa manh hon, hiéu qua hon trén co s& thuc
hién tai co cau, st dung hop 1y cac ngudn luc; Nang cao nang luc quan tri doanh nghiép,
lien két cao hon vé tai chinh, cdng nghé va thi trudng.

Xay dung doi ngii 1anh dao ¢ ban linh va chuyén nghiép, ddng thoi xay dung doi ngi
quan ly, kinh doanh va chuyén gia gioi.

Thuce hién sap xép lai va thay d6i co cdu doanh nghiép Nha nudc, tao ra loai hinh doanh
nghiép c6 nhiéu chu s hitu, trong d6 c6 dong dao ngudi lao dong, dé quan Iy va st dung
c6 hiéu qua von, tai san cta Nha nuéc, tao dong luc manh mé va co ché quan 1y ning
dong cho doanh nghiép.

Chién lwgc phat trién

Mirc d6 tang trudng gia tri san luong binh quan 10% nam.

Pam bao ty 18 loi nhuan sau thué trén von diéu 16 tir 10% - 12%.

Tang trudng von didu 16 hang nim nhim muyc dich dam bao ning luc san xuat va canh
tranh.

Cong tac xay lap:

Nang cao ning lyc cua Cong ty trong linh vuc thi cong xay ldp cac cdng trinh xay dung
dan dung va cong nghiép, dau tu thiét bi thi cong, d6i méi phuwong thirc quan ly thiét bi
chu yéu nang cao ning luc thi cong, tién t6i ty cha trong thiét bi thi cdng nha cao tang.
Nghién ctru huéng hd trg vé trang thiét bi thi cong, vé nguon vén dé cé thé giam chi phi
131 vay va dam duong thi cong duoc cac cong trinh 16n, phic tap.

Tap trung phuong thic tiép can cac ngudn vén va day nhanh tién do thi céng cac cong
trinh dang trién khai dé dang, tranh tinh trang ton dong vén trong xay lap. Tich cuc tham
gia tim kiém cong trinh bang moi giai phap, nham dam bao doanh thu va viéc lam cho
nguoi lao dong.

Mo rong lién doanh, lién két voi cac doanh nghiép trong va ngoai tinh dé dau thau nhiing
cong trinh c6 gia tri va doanh thu xay lap cao.

Duy tri hé théng quan ly chat luong trong thi cong xay lap theo tiéu chuan 1SO 9001-
2008 dé dam bao uy tin thuong hiéu va ting tinh canh tranh.

Cong tac dau tw — Kinh doanh nha:

Tim kiém thém quy dat dé lap du an dau tw méi, nghién ciu tim giai phép lién doanh lién
két, day manh xay dung nha kinh doanh ¢am bao gia tri kinh doanh nha dat hon 60% tong
doanh thu hang nam cta Cong ty.

Tap trung viéc thu ng cua cac khach hang, tap trung giai quyét nha ton dong thu hoi von
tai dau tu.

Panh gia lai dbi twong khach hang ma céc dy an cia Cong ty hudng téi, tir d6 tap trung
khai thac nhu cau cia cac khach hang nay.
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Cham soc t6t cac khach hang cii va khach hang hién tai cia Cong ty va tir cac khach hang
cii nay c6 thé khai thac thém céc khéach hang tiém ning khac.

Ap dung nhiéu churong trinh khuyén mai, linh hoat cho timg déi twong, tirng nhdm khach
hang khac nhau theo tirng san pham cu thé.

Tang cuong cdng tac tiép thi, van dung linh hoat phwong thic tiéu thu san pham nha kinh
doanh phu hop véi yéu cau thi trudng.

Phat trién lién doanh, lién két voi cac to chic, c& nhan md rong hoat dong kinh doanh,
tang cudng kha ning huy dong vén nhiam phuc vu cho cdng tac kinh doanh va phét trién
nha o.

Day nhanh tién do, thuc hién dut diém du 4n do dang. Ngoai ra, can tim kiém thém céc
dw 4n méi trong va ngoai tinh (cac tinh thanh 1an can) dé trién khai cho cac nim tiép theo.

Cong tac san xuit, kinh doanh vat liéu va mé réng nganh nghé:

10.5.
Bang

Nghién ctru dau tu san xuat vat lieu méi nham thay thé vat liéu truyén théng trong thi
cong xay lap. Tim kiém cac di tac trong viéc mo dai ly kinh doanh céc loai vat lidu
chinh trong thi cdng, nham dam bao tinh chii dong va ting doanh thu.

M rong thém maét sé6 nganh nghé méi nhu Kinh doanh nha hang — khéch san, dich vy tu
van: Tu van thiét ké, Tu van quan ly du an, giam sat, dinh gia, dau thau.

Ké hoach doanh thu
14: Ké hogch doanh thu ciia CTCP Phat trién Nha Khanh Hoa

Pon vi tinh: triéu dong, %

Niam 2016 Nam 2017 Niam 2018

Tong doanh thu va thu nhap khac 77.000 85.000 95.000
Trong do: Doanh thu thuan 76.230 84.150 94.050
10.6. Dur kién két qua hoat dong san xuat kinh doanh 3 nim sau ¢6 phan héa

Bdng

15: Dur kién két qud hoat dong sxkd cia 3 ndm sau CPH

Pon vi tinh: triéu dong, %

Chi tiéu Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018

1 |Vén diéu l¢ 58.019 58.019| 58.019
2 [Tong gié tri tai san 125.000 140.000| 160.000
3 [No vay ngan han 0 0 0
Trong do: no qué han - - -

4 |Ng vay dai han 26.660 3.510 2.000
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Trong do: ng qua han - - -
5 |No phai thu kho doi - - -
6 [Tong doanh thu va thu nhap khac 77.000 85.000|  95.000
Trong dé: Doanh thu thuan 76.230 84.150|  94.050
7 [Tong chi phi 68.500 76.000|  85.000
8 |Loi nhuan trudc thué 8.500 9.000|  10.000
9 |Loi nhuan sau thué 6.630 7.020 7.800
Quy ddu tw phdt trién 66 70 78
Quy du phong tai chinh 133 140 156
Quy khen thuéng phc loi 629 427 528
Chia c6 tirc 5.802 6.382 7.038
10 [Ty 18 c6 tic (%) 10% 11% 12%
11 |NOp ngén sach nha nudc 4.950 5.380 6.000
Trong d6 thué thu nhap doanh nghiép 1.870 1.980 2.200
12 [Téng quy luong 15.000 16.200|  17.000
13 [Tong s6 lao dong (*) (nguoi) 230 230 230
14 er:g‘irg:‘/ét‘ﬁétr’]ig)h quan nguoi lao dong 5,435 5870| 6,200

Ghi chi: (*): Tong s6 lao dong bao gom lao dong thuong xuyén va lao dong thoi vu
10.7. K& hoach dau tw va ngudn von sau 03 nim c6 phan hoa
Bang 16: Du kién ké hoach dau tw va nguon von cia 3 nam sau CPH

Pon vi tinh: Triéu dong

o , . £ Nam Nam A pxs
Chi tiéu Muc dich st dung von 2017 2018 Nguon tai trg
Dy 4n Bic|Xiay dung nha hinh Huy dong tu
Vinh Hai thanh trong tuong lai 28.735 | 63.000 khach hang
3ga an CI;?:]: Xay dung nha hinh 486 Huy dong tu
Ranh thanh trong tuong lai khach hang
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Du 4n 03 Vay ngan

T x n X ~ . hang, huy
Nguyén Thién | Dau tw xdy dung +n0p | 54 099 | 180,000 | 300.000 | dong tir khach
Thuat, Nha | tién su dung dat ' ' ' h a ng lién
Trang doanh, lién két

49.221 243.000 300.000

(Nguon: Cong ty TNHH MTV Phat trién Nha Khanh Hoa)
10.8. Nhiém vu va giai phap thuc hién

Dé thuc hién dugc cac chi tiéu ké hoach 03 nam 2016-2018 da dé ra, Cong ty Phat trién Nha
Khanh Hoa dua ra nhitng giai phap nhu sau:

a. Nh6m giai phap vé thi treong va san pham

- Cong ty chu trong cong tac lién danh, lién két trong dau thau, trong thi céng va cung cap
vat tu dé 1ap thanh nha thau manh c6 tinh canh tranh cao, dap tmg dugc yéu cau cua dy &n
dau thau. Quan tAm huy dong cac ngudn vén, dau tu mai thiét bi thi céng, tng dung rong
rdi cac cong nghé thi cong hién dai, tién tién dé giam chi phi, giam gia thanh, giam thoi
gian thi cong.

- Thiét 1ap va mé rong hé thdng thong tin. Thudng xuyén cap nhat théng tin gdm céc théng
tin quan trong trén trang Web cua co quan quan 1y nha nudc; cac bao viét ngay, dac biét
1a cac thoi bao kinh té; thdng tin tir cAc cong tac vién; thong tin tir khach hang. Théng qua
cac phuong tién thong tin dé dua thong tin gidi thidu vé ning luc ciia Cong ty va cac san
pham tiéu biéu dén khach hang.

- Chuy&n mén hda va nang cap tac nghiép 1am hd so dau thau. Cong ty quan tdm thuc hién
viéc chuan hoa hd so ning luc va cac dir liéu cua Cong ty phong phu, hap dan vé noi
dung, dep vé& hinh thirc trinh bay, d& bo sung diéu chinh cho pha hop véi timg ddi tuong;
thudng xuyén cap nhat tinh hinh thi truong dé ¢ thong tin chinh xac nhat vé gia ca vat
tw, nhan cong,...sir dung lam co sé dit liéu; ting cuong su phdi hop cac bo phan va phong
nghiép vu chic ning trong viéc nghién ciu ki hd so va hop dong dé dua ra cac quyét
dinh phi hop khi dau thau.

- Trang bi kién thuc tiép thi can thiét cho cac can b quan ly. Pao tao kién thic kinh té ki
thuat tong hop cho céan b tiép thi.

- Pau tu san xuat, kinh doanh chuyén sau vé cac san pham truyén thong di khang dinh
dugc thi phan trong nhiing ndm vira qua.

- Tap trung xdc tién, tiép can cac du an ¢ cac dia ban chién lugc quan trong trong pham vi
ca nudc; ting cudng tiép thi, quang cdo va thuc hién tot chinh séch chat luong dbi voéi
khach hang.

b. Nhom giai phap vé von
4+  Huy dong véon:

- Chi thi cdng cac cong trinh c6 ngudn vén rd rang;
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Tap trung day nhanh tién d6 dé nghiém thu, thanh toan.

Tap trung thu hdi céng no, no dong:

Vay vén cua cac Ngan hang;

Vay vén cua cac t6 chac va ca nhan véi mac 13i suat phi hop;
Quan ly von:

B& tri co cau von hop ly, nham tan dung tdi da tién vdn hién co;

Dau tu von co trong diém, dung cac bién phap nghiép vu dé ting nhanh vong quay cua
ddng von;

Tang cuong cdng tac thu hdi cac khoan tién von dang bi chiém dung dé giam bét cac
ngudn von vay.

Giai phap vé nguyén vat liéu:

Xay dung dinh mic nguyén vt liéu sat thuc té; cin ctr vao hd so thiét ké, dinh muc tiéu
hao ting loai nguyén vat liéu dé cap du, cip dung chung loai vat liéu cho ting cdng trinh,
hang muc cong trinh; Lap ké hoach cu thé vé sb luong, chung loai, chat lugng, tiéu chuan
ki thuat cua tirng loai nguyén vat liéu cho ting cong trinh, san pham dé cha dong vé
ngudn cung &ng, tranh thy dong lam &ch tic san xuat;

Lua chon ngudn cung &ng nguyén vat liéu ¢ chat luong tét, gia ca hop ly:

Lap ké hoach du trir nguyén vat liéu hop 1y dé dam bao day du nguyén vat liéu cho san
Xuat nhung khong lam @ dong von.

Giai phap vé nang cao ning lrc vé thiét bi, cong nghé, co sé' nha dat:

Tap trung khic phuc sira chira nhitng thiét bi hién co, ra soét lai cac thiét bi khong st
dung tién hanh thanh ly dé thu hoi von, dau tu cong ngh¢ tién tién, tiét kiém nhién liéu,
bao vé méi truong dé dam nhan thi cong duoc cac dy an tring thau hodc duoc giao;

Ra soat ngudn lyc hién cd, xay dung phuong an quan ly, sir dung, khai thac hiéu qua, phat
huy duoc t6i da tat ca cac nguon lyuc hién co.

Tich cyc trién khai nghién ciu tng dung, dau tu cho doi méi cong nghé, doi mai san
pham, timg budc nang cao gia tri gia ting cho san pham, dap ung tiéu chuan moi trudng;
thay thé dan céc thiét bi, cong nghé tiéu tén nhiéu nang luong, nguyén lidu dé khéng
ngung nang cao chat lwong san pham; tiép can nhanh cong nghé va ky thuat xay dung
tién tién, ting cudng hiéu qua kinh doanh, phat trién bén viing.

Quan ly thiét bi: Thiét bi diéu dong phai phi hop véi phuong an thi cong cong trinh.
Thiét bi giao cho thg van hanh c6 trinh d6 ki thuat dugc dao tao, bao quan va si dung
thiét bi tot. Thiét bj dugc bao dudng, sira chira theo dung dinh ky qui dinh.

C6 phuong an sir dung hop ly, hiéu qua cac co so nha dat cdng ty quan 1y.

Giai phap vé to chirc, quan ly, diéu hanh:

Xay dung mo hinh t6 chirc san xuit cua Cong ty dam bao gon nhe, hiéu qua; tinh toan
phuong an thi cong t6i wu nhat dé vira tiét kiém vira mang lai hiéu qua kinh té cao.
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Phan céng nhiém vu phu hop véi trinh d6 ning luc, chuyén mén hoa cao nham phat huy
tbi da tinh chu dong sang tao cua cac bo phan, ca nhan:

Céan cur quy mo, diéu kién thuc té cua dy an thi cong dé thanh Iap Ban chi dao dé chi dao,
diéu hanh du an.

Céc don vi san xuét truc tiép c6 nhiém vu: Truc tiép san xuét, thi céng cac cdng trinh theo
ké hoach, tién d6 da dé ra; Truc tiép quan Iy va st dung cac ngudn luc: May méc thiét b,
nguy@n nhién vat liéu, lao dong vao to chirc thi cdng mot cach hiéu qua nhat.

Thuc hién quyét liét cong tac khoan va quyét toan khoan trén cac cong trinh va hang muc
cong trinh trén co s gan trach nhiém cua cén bo phu trach, gitta tién thu nhap cia nguoi
lao dong va gia tri san luong lam ra.

Phat huy tinh chi dong séng tao cuia cac don vi truc thudc trong diéu hanh san xuat véi
phuong cham thi céng nhanh, an toan va hiéu qua. Hoan thanh sém céc thu tuc, hd so
thanh todn va hd so hoan céng giri Chu déu tu.

Xay dung va hoan chinh dan, duy tri &p dung hé thng quan ly chat lugng theo tiéu chuén
ISO toan cong ty.

Xay dung va ban hanh hé théng quy ché, quy dinh vé té chic quan ly va té chac thuc
hién cé hiéu qua.

Hang nam, Cong ty c6 ké hoach dao tao, nang cao trinh d6 quén 1y, trinh d6 chuyén man,
tay nghé cho CBCNV, c6 huéng quy hoach cén b 1au dai, doi ngii ké can va c6 ké hoach
tiép nhan tuyén dung k¥ su, can bo ki thuat, cdng nhan chuyén nganh.

Phat dong phong trao thi dua thuong xuyén, hang quy, hang thang trén cac cong trinh
trong diém, cac giai doan can thiét, thi dua hoan thanh dung tién do, chét lugng.

Giai ph&p vé nang cao ning luc cong tac quan ly

Tung budc chuyén nghiép hoa doi ngii can bo cong nhan vién.

Pau tu cac loai thiét bi phuc vu cong tac quan ly, timg budc ap dung cac cong nghé tién
tién vao cong tac quan ly cong trinh.

Tang cudng cong tac quan ly chit lugng cong trinh do cac don vi truc thudc thuc hién,
quan triét cac yéu cau cu thé ddi voi tirng hang muc thi cong dé can bo giam sét chi dao
don vi thuc hién ding quy trinh.

Giai phap vé lao dgng tién lwong:

Veé chinh sach lao déng:

Pam bao du s6 lugng va chat lugng lao dong phl hop voi quy md to chic san xuét cia
Cong ty trong timg giai doan cu thé;

Khoéng ngumng nang cao trinh d6 chuyén moén nghiép vu ctia doi ngii can bd k¥ thuat, quan
ly bang cac bién phap cu thé: Giri di hoc cac 16p bdi dudng nang cao trinh d6 chuyén mén
nghiép vu ¢ trong va ngoai nudc;

T chirc dao tao, nang cao tay nghé cua doi ngii cong nhan k¥ thuat bang céc hinh thirc
nhu: Pao tao tai chd va gui di hoc cac trudng dao tao nghé;
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Xay dyng tiéu chuan vién chic chuyén mdn nghiép vu gan lién véi cac chirc danh dé
tuyén dung va bo tri can bé.

Pua ra cac chinh sach dai ngd thoa dang nham thu hit nhiing can bo ky thuat, quan ly c6
trinh d6 chuyén mén cao; Cong nhan k¥ thuat cé trinh do lanh nghé;

Ra soat ngudn nhan lec hién co, sip xép lao dong hop ly, c6 ké hoach tuyén dung lao
dong co tay nghé dé dap ung yéu cau san xuat kinh doanh trong giai doan téi.

Vé chinh sach tién luong:
Xay dung don gia tién luong trén co sé dinh muc lao dong hop 1y;

Déi véi lao dong tryc tiép: Khoan tién luong theo timg don vi san pham, hang muc céng
viéc dén tirng to doi san xuat va ngudi lao dong;

Déi voi lao dong gian tiép: Tra luong phu hop Vvéi ning sudt 1am viéc cu thé cua ting
ngudi; Khoan mirc lvong cu thé cho tirng phong ban theo nhiém vu dugc giao;

C6 ché @6 khen thuong kip thoi cho cac tap thé, ca nhan co sang kién cai tién san xuat
mang lai hiéu qua kinh té cho Cong ty;

Thuce hién ddy du cac ché do cho nguoi lao dong: Trich nop bao hiém x& hoi, bao hiémy
té bao hiém that nghiép.

Giai phap vé cong tac chinh tri, tw twéng, doan thé:

Xay dung va thyc hién tét quy ché phéi hop giita dang ty, Hoi dong quan tri, Giam déc
diéu hanh.

Pang bo Cong ty thuong xuyén phdi hop voi Hoi ddng quan tri, Giam ddc diéu hanh dua
ra cac duong 16i, chu truong, cac bién phéap, giai phap cu thé dé thuc hién céc chi tiéu
kinh té - xa hoi theo Nghi quyét cua DPai hoi dong c¢o dong.

Giéo duc chinh tri tu twong cho can bd Pang vién, nguoi lao dong thuc hién dung duong
16i chi1 truong ctia Pang, phap luat cua Nha nudc.

Xay dung dang va c4c t6 chirc chinh tri phét trién vitng manh.

Tang cudng gido duc doi ngiit CBCNV phat huy truyén thdng nhiéu nim phat trién va
truong thanh ciia Cong ty dé dua Cong ty ngay cang phat trién mot cach viing chac.

Céc doan thé cong doan, Poan thanh nién thuong xuyén phéi hop véi Hoi ddng quan tri,
Giam ddc diéu hanh dua ra cac giai phap thuc hién cac chi tiéu kinh té xa hoi Cong ty dé
ra; dong vién tinh than doi voi nguoi lao dong thudc t6 chirc minh dé ho phan khai yén
tam thi dua lao d6ng san Xuat.

Phat dong cac phong trao thi dua trén cac cong trudng nham dong vién cac bo phan don
vi hoan thanh nhiém vy; Khen thuong kip thoi vé vat chat va tinh than cho cac don vi, ca
nhan hoan thanh xuat sic nhiém vu dugc giao;

C6 cac giai phap thuc hién tt quy ché dan chii co sa trong cong ty co phan.

Quan tam dén doi song tinh than cia ngudi lao dong bang cach thuong xuyén té chirc céc
hoat dong phong trao: Thé duc thé thao, vin ho4, vin nghé ...
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11.  Von diéu 1€ va co cau von diéu I¢

11.1. Cin cir xac dinh von diéu I¢

- Gié tri doanh nghiép, gia tri phan vén Nha nuéc cua Cong ty TNHH MTV Phat trién Nha
Khanh Hoa theo Quyét dinh sé 267/QD-BXD ngay 06/03/2015 cua Bo truong Bo Xay
dung;

- Gié tri thuc té cua doanh nghiép tai thoi diém ngay 01/07/2014 13 112.091.644.876 dong.
Trong d6: Gia tri thyuc té phan von nha nuéc tai doanh nghiép: 58.019.245.765 dong.

11.2. Quy md vén diéu 1é va co ciu von diéu I¢

Quy md vén diéu 1é

- Vén diéu I¢ : 58.019.240.000 dong.
- Ménh gia mot ¢ phan : 10.000 ddng/co phan.
- S6 lugng ¢b phan : 5.801.924 ¢ phan.

Co cau von diéu 1¢

Bang 17: Co cdu von diéu 1é ciia CTCP Phat trién Nha Khanh Hoa

2 o Ty lénam S6co phan  Gia tri c6 phan
o dong gt (%) (CP) (@ng)

1 Cé dong Nha nwéc 36.00% | 2.088.700 | 20.887.000.000
2 Cé déng 1a CBCNV (2.1+2.2) 3.44% 199.800 |  1.998.000.000
R A ’ .7 ~e ) 0
0 | CO phan ban gid wu dai bang 60% 1,46% 85.000 850.000.000
gid dau thanh cong thap nhat
Cé phin dang ky mua thém theo 0
22 | nam cam ké 1am vigc 1au dai cho 1,98% 114.800 |  1.148.000.000

doanh nghiép (2.2.1 + 2.2.2)

Mua thém theo quy dinh tai diém a
2.2.1 |khoan 2 BDieu 48 Nghi dinh 0,41% 23.800 238.000.000
59/2011/ND-CP (200 CP/Inam)

Mua thém theo quy dinh tai diém b
2.2.2 |khoan 2 BDieu 48 Nghi dinh 1,57% 91.000 910.000.000
59/2011/ND-CP (500 CP/I nam)

C6 phan ban cho nha dau tw chién

46,56% | 2.701.424 | 27.014.240.000
lwgc

Co6 phan ban dau gia cho cac nha

; 0
dAu tu thong thwong 14,00% 812.000 8.120.000.000

100,00%  5.801.924  58.019.240.000
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12.  Céc rii ro dw Kkién

a. Rii ro vé kinh té

Trong kinh té thj truong, Cong ty ciing chiu tac dong boi nhiing rai ro ma céc doanh nghiép
trong toan bo nén kinh té phai d6i mit nhu sy bién dong caa kinh té thé gisi, su anh huong cua
lam phat nén kinh té quéc dan. Trong nhitng niam vira qua, kinh té Viét Nam da phai d6i mat voi
nhiéu kho khin do anh huong cua khung hoang kinh té toan cau, tinh hinh san xuét kinh doanh
ctia Cong ty ciing dd bi anh huong rat 16n. Hién nay, mac du kinh té thé gisi va trong nudc di cd
nhitng dau hiéu tich cuc, tuy nhién, tinh hinh khé khin chung ciing con anh huéng dén Cong ty
trong giai doan dau khi chuyén sang cong ty ¢ phan.

b. Riii ro vé ludt phap

Tinh 6n dinh va thdng nhit cua hé théng luat phép s& tac dong dén hoat dong san xuét kinh
doanh cia Cong ty. Su thay d6i nay c6 thé mang dén thuan loi hay bt loi cho hoat dong cua
Cong ty.

Vé hinh thtc phéap Iy va to chic quan ly doanh nghiép: Cong ty 1a doanh nghiép nha nuéc
chuyén sang loai hinh cong ty c6 phan. Do d6, Cong ty s& gap mot sb tré ngai nhat dinh tir viéc
chuyén doi nay. Tuy nhién, do d3 c6 qua trinh hoat dong theo mé hinh cong ty trach nhiém hiru
han mdt thanh vién cung theo quy dinh cia Luat Doanh nghiép nam 2005 nén Cong ty s€ nhanh
chéng thich tng vai su chuyén ddi loai hinh cong ty ndy. Trong qué trinh hoat dong, Cong ty s&
tiép tuc cap nhat va diéu chinh dé cé sy thich nghi tét nhat véi su thay d6i ciia moi treong phap
ly.

C. Ruii ro tai chinh

Tinh hinh céng no cia Cong ty van con, nhiéu cong trinh di thi cong xong chua dwoc thanh
quyét toan. Ngudn von san xuat kinh doanh chu yéu 1a vay ngan hang. Trong khi do, chi phi 4
vay van dang & mic kha cao, bién doi theo xu hudng kho luong s& lam gia tang rui ro cho Cong
ty va lam giam hiéu qua kinh doanh.

Céc yéu té dau vao cua qué trinh san xuat kinh doanh nhu nhién liéu, ning luong, vat liéu xay
dung, boc xép van chuyén, luu kho... luon bién dong theo xu hudng ting, trong khi gia xay dung
cong trinh diéu chinh cham ciing 1a nhitng van dé anh huéng Ion dén hiéu qua trong hoat dong
kinh doanh.

d. Riii ro ciia nganh

Tinh hinh céng no cia Cong ty van con, nhiéu cong trinh d thi cong xong chua duoc thanh
quyét toan. Ngudn von san xuat kinh doanh chu yéu 1a vay ngan hang. Trong khi d6, chi phi 1ai
vay van dang & mic khé cao, bién do6i theo xu hudng khé luong sé lam gia ting rui ro cho Cong
ty va lam giam hiéu qua kinh doanh.

Céc yéu t6 dau vao cia qua trinh san xuat kinh doanh nhu nhién liéu, nang luong, vat liéu xay
dung, boc xép van chuyén, luu kho... ludn bién dong theo xu hudng ting, trong khi gia xay dung
cong trinh diéu chinh cham ciing 1a nhitng van dé anh huéng Ion dén hiéu qua trong hoat dong
kinh doanh.

e. Rui ro khac
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Hoat dong thi cong xay dung dién ra ¢ cong truong, trong diéu kién ty nhién, do d6 thién tai
cling 14 mot trong nhirng rui ro anh hudng dén hoat dong san xuat kinh doanh caa Cong ty.

13.  Phwong thirc ban va thanh toan tién mua co phin
13.1. Ban cho can bg cong nhan vién
a. Co phan ban véi gia wu dii 60% gia ddu thanh cong thap nhat

C6 phan duoc wu dai giam gia bang 60% gia dau thanh céng thap nhét theo quy dinh tai khoan 1
Diéu 48 Nghi dinh 59/2011/ND-CP dugc thyuc hién tai Cong ty theo danh sach da dwgc Hoi nghi
ngudi lao dong bat thuong thong qua.

- Tong sb nguoi lao dong trong danh sach lao dong cua Cong ty tai thoi diém ngay
06/03/2015: 49 nguoi.

- Tong sé ngudi duge mua cb phan gia vu dai: 49 nguoi.
- Tong sé ngudi dang ky mua c6 phan gia vu dai: 49 nguoi.

- Tong s6 nam lam viéc trong khu vuc Nha nudce tuong ang cua sd nguoi dang ky tham gia
mua c6 phan gia wu dai theo ché d6 quy dinh: 850 nam.

- S6 ¢6 phan gia wu dai cua 49 nguoi di ding ky mua theo sd nam lam viéc trong khu virc
Nha nuéc: 85.000 cb phan.

b. C6 phin mua thém

C6 phan nguoi lao dong ding ky mua thém theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 48 Nghi dinh

59/2011/ND-CP duogc thuc hién tai Cong ty theo danh sach da dugc Hoi nghi nguoi lao dong bat

thuong thong qua.

+  Tiéu chi dé xac dinh chuyén gia giéi c6 trinh d6 nghiép vu cao di dugc Hoi nghi nguoi lao

dong nhat tri théng qua:
v Védiéu kién: nguoi lao dong khdng qua 57 tudi ddi vai Nam, 52 tudi ddi véi Nit,
4 V& tiéu chuan: dat mot trong cac tidu chuan sau:

. Gitr chuc vu tir Pho trudng phong va tuong duong tro 1én.

. Chuyén vién, k¥ su dang huong bac luong tir 2/8 tré 1én.

- Tong sb lao dong cia Cong ty c6 trong danh sach tai thoi diém ngay 06/03/2015 thugc
d6i twong chuyén sang lam viéc tiép tai cong ty co phan: 36 nguoi, trong d6 c¢6 34 nguoi
du diéu kién mua thém co6 phan theo sé naim cam két lam viéc lau dai cho doanh nghiép.

- Tong s6 nguoi tham gia dang ky mua thém c6 phan theo mic 200 ¢6 phan/1 nim cam két
lam viéc tiép cho doanh nghiép la: 14 nguoi; S6 ¢ phan nguoi lao dong dang ky mua
thém theo tiéu chuan nay: 23.800 c6 phan.

- Tong s6 nguoi tham gia dang ky mua thém c6 phan theo mic 500 ¢6 phan/1 nim cam két
lam viéc tiép cho doanh nghiép la: 20 nguoi; S6 ¢ phan nguoi lao dong dang ky mua
thém theo tiéu chuan nay: 91.000 c6 phan.
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13.2. Co phan ban dau gia cong khai

a. Quy m6 chao ban

S6 lwgng c6 phan chao ban ra cdng ching thdng qua hinh thie du gia cong khai 1a 812.000 cb
phén, twong &g véi 14% vén diéu 1é cia Cong ty Phat trién Nha Khanh Hoa.

b. Phuong phap chao ban va co quan thuc hién chao ban

Quaé trinh thuc hién ban d4u gia c6 phan phai dugc tuan tha chit ché cac quy ché va yéu cau do
To chirc thuc hién ban dau gia ban hanh. Viéc chao ban c6 phan ra cong ching s& dugc tién hanh
theo hinh thtrc dau gia cong khai théng qua to chuc tai chinh trung gian 1a Céng ty TNHH Ching
khoan Ngéan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam — Chi nhanh Tp.HCM.

Déi twong tham gia dau gi4: Tat ca cac nha dau tu 1a to chic hodc ca nhan trong va ngoai nudc
theo quy dinh caa phép luat.

C. Gia khéi diém

Gia khoi diém ban dau gia 1a 10.000 déng/co phan.

13.3. C6 phan ban cho Nha dau tu chién lugc

a. Muc tiéu chio ban cho nha diu tw chién lugc

- HG trg Cong ty ap dung cong nghé, trinh d6 quan ly tién tién moi dé nang cao ning suét,
chat lwong san pham dich vu cao ra thi truong.

- Nang cao hiéu qua quan ly doanh nghiép va tang cuong suc canh tranh cia Cong ty trong
diéu kién hoi nhap kinh té qudc té.

- Gitp Cong ty ting cudng ning luc tai chinh théng qua viéc cho Cong ty vay hoic hd tro
Cong ty tiép can nhirng ngudn vén vay hoac gép thém von.

b. Co sé dé dwa ra tiéu chi lwa chon nha dau tu chién lwoc

Theo quy dinh tai diém a Khoan 3 Diéu 6 Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cua

Chinh phi vé chuyén doanh nghiép 100% vén nha nuéc thanh cong ty ¢6 phan thi “Nha dau tw

chién lwoc la cdc nha dau tw trong nwde va nha dau tw nwée ngodi c6 ning lyc tai chinh va c6

cam két bang vin ban cia nguoi c6 tham quyeén trong viéc gan bo loi ich 1au dai véi doanh

nghiép va hé tro doanh nghiép sau cé phan héa vé: chuyén giao céng nghé méi; dao tao nguon

nhan luc; nang cao nang lyc tai chinh; quan tri doanh nghiép; cung #ng nguyén vat liéu; phat

trién thi trieong tiéu thy san pham.”

C. Tiéu chi nha dau tw chién lwoc

Can ctr Cong van sd 531/BXD-QLDN ngay 25/03/2016 caa B Xay dung vé viéc tiéu chi va

lya chon nha dau tu chién luoc cia Cong ty TNHH MTV Phat trién Nha Khanh Hoa, nha dau

tu chién Iuwoc tham gia mua c6 phan cia Cong ty trong dot chao ban 1an nay phai dap @ng céc

tiéu chi sau:

- La nha dau tu co thoi gian hoat dong toi thiéu 5 nam ké tir ngay cong ty duoc cap

Gidy chting nhan dang ky doanh nghiép lan dau hoat dong theo luat doanh nghiép c6
nganh nghé phu hop véi hoat dong cua cong ty.
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- Co6 uy tin, thuong hiéu, c6 kinh nghiém quan tri, diéu hanh va té chizc hoat dong san
xuat kinh doanh cta don vi theo Giay chirng nhan dang ky doanh nghiép.

- CO nang lyc vé tai chinh, trong do:
= V6n dau tu cua chi so hiru dat trén 90 ty dong (tinh dén 31/12/2015);
= K&t qua san xuat kinh doanh khéng ¢4 15 trong cac nim 2012, 2013, 2014, 2015 va
khong ¢ 13 liy ké;
= Ty suit loi nhuan sau thué trén vén chu so hitu cic nam gan nhat (ndm 2014,
2015) tdi thiéu dat 7% tro 1én.

- C6 cam két bang vin ban gan b lgi ich 1au dai (tir 05 nam tré 1én)véi Cong ty; HA tro
Cong ty sau c6 phan hoa vé chuyén giao cong nghé méi, dao tao ngudn nhan luc, nang
cao ning lyc tai chinh, quan tri doanh nghiép, tiép tuc hop tac dau tu, phat trién thi
truong theo chién lugc phét trién ciia Cong ty duge Pai hoi dong co dong thong qua.

- C6 cam két bang vin ban phuong an str dung lao dong trong Phuong an cb phan hda
da duoc Bo Xay dung phé duyét; hd trg dio tao lai ngudi loa dong hién co dé dap tng
duoc yéu cau caa cong viéc.

d. Khéi lwgng co phan chao ban va sé hrong nha du tw chién lwoc:

Tong sb lwong cd phan chao ban cho cac nha dau tu chién luoc du kién 12 2.701.424 c6 phan,
twong duong 46,56% von diéu 18 dy kién cua Cong ty.

e. Nguyén tic xac dinh gia ban cho nha dau tw chién lwoc

Ban c¢6 phan cho nha dau tu chién lugc sau khi dau gia céng khai do Ban Chi dao c6 phan hoa

thoa thuan truc tiép voi nha dau tu chién lugc voi nguyén tic 1a khong thap hon gia dau gia

thanh cong thap nhit caa dau gia cong khai.

13.4. Xirly co phan khong ban hét

S6 lugng c6 phan khdng ban hét bao gom:

- S6 luong 6 phan nha dau tu trang dau gia trong cudc dau gia cong khai nhung tir chdi
mua.

- S6 lwong ¢6 phan khong dugc nha dau tu dang ky mua theo phuong an ban dau gia cong
khai da duoc duyét.

- S6 lwong ¢6 phan nha dau tu chién lugc khong dang ky mua hoic dang ky nhung khong
mua hét theo phuong an di dugc duyét.

- S6 luong ¢d phan ngudi lao dong trong doanh nghiép tir chdi mua theo phwong an da
dugc duyét.

Ban chi dao c6 phan hoéa duoc quyén chao ban cong khai tiép sé lugng co phan khdng ban hét

cho cac nha dau tu da tham gia d4u gia theo phwong thuc thoa thuan truc tiép. Cac nha dau tu tir

chbi mua co phan s& khong duoc nhan lai tién dat coc khi tham dy dau gia.

Truong hop chio ban cong khai theo phuong thtc thoa thuan ma van khong ban hét thi Ban chi

dao c6 phan hoa bao cao co quan c6 tham quyén quyét dinh phé duyét phuong an c6 phan hoa
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thuc hién diéu chinh co ciu vén diéu Ié dé chuyén 100% vén Nha nudc thanh cong ty co phan
truge khi to chirc Pai hoi ¢d dong lan dau.

14.  Ké hoach sir dung tién thu tir C6 phin hoéa

Do chua t6 chire ban du gia, chua xac dinh duoc gia dau thanh cong va gia dau thanh cong thap
nhat nén Cong ty tam tinh sb tién thu tir c6 phan hoa theo phuong 4n gia dinh tat ca sé luong cb
phan ban dau gia dwgc mua véi gia binh quan theo gia khoi diém 1a 10.000 dong/cé phan va gia
ban cho nha dau tu chién lugc bang gia khoi diém, sau khi c6 gia chinh thuc s& diéu chinh theo,
cu thé nhu sau:

Bang 18: Ké hoach si dung tién thu tir Cé phan hoa

STT Noi dung S6 tién (dong)
1 Gia tri thuc té phan vén Nha nwdéc tai doanh nghiép 58.019.245.765
2 Gia tri co phin ban cho ngudi lao dong, ban dau gia, nha 37.132.240.000
dau tw chién lwoc theo ménh gia (10.000 dong)
3 C4c khoan tién thu tir c6 phan héa (3.1 + 3.2+ 3.3) 36.792.240.000
3.1 | Thu tir ban c6 phan cho nguoi lao dong (A+B) 1.658.000.000
A Thu tir ban ¢é phan gid wu ddi bang 60% gid ddu thanh cong 510.000.000
thap nhat
B Thu tir ban cé phan mua thém theo sé nam cam két 1.148.000.000
3.2 | Thu tir ban dau gi4 c6 phan 8.120.000.000
3.3 | Thu tir ban cho nha dau tu chién lugc 27.014.240.000
4 Céc khoan tién chi tir c6 phan hoa 22.380.821.490
4.1 | Vén Nha nudc tham gia theo phuong an c6 phan hoa 20.887.000.000
4.2 | Chi phi cé phan héa du kién (*) 499.500.000
43 | Chi phi giai quyét lao dong doi du theo Nghi dinh so 994.321.490
63/2015/ND-CP ngay 22/7/2015 va Thong tu so 44/2015/TT-
BLDTBXH ngay 22/10/2015 du kién

S6 tién thu tir ban phan vén Nha nwéc con lai sau khi trir

di cac khoan chi theo quy dinh [(1)+(3)-(2)-(4)]

35.298.424.275

(*): Theo Nghi quyét s6 180/TCT-HPTV ngay 09/06/2014 caa Hoi dong thanh vién Tong cong
ty Song Pa vé viéc théng qua dy toan chi phi ¢ phan héa, don vi tu van xac dinh gié tri doanh
nghiép, don vi tu van ¢ phan hoa Cong ty TNHH MTV Phat trién Nha Khanh Hoa.
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15.  Cac théng tin lién quan khéac

Theo Vian ban sb 5033/VCCP-DMDN ngay 21/06/2013 ctia Van phong Chinh phu vé viéc phé
duyét ké hoach c6 phan héa Cong ty TNHH MTV Phat trién Nha Khanh Hoa va Cong van s
457/BXD-QLDN ngay 18/3/2014 cua Bo Xay dung vé viéc thuc hién ké hoach ¢6 phan hda céc
doanh nghiép thuéc Bo nam 2014, thoi diém xac dinh gié tri doanh nghiép cua Cong ty TNHH
MTYV Phat trién Nha Khanh Hoa la Oh ngay 01/07/2014.

Theo quy dinh tai Khoan 1 Piéu 26 Nghi dinh 59/2011/ND-CP va khoan 3 Diéu 1 Nghij dinh
189/2013/ND-CP quy dinh:

“Doanh nghiép c6 phan héa dugc diéu chinh gié tri doanh nghiép di cong bd trong truong hop
sau day:

a. C6 nhitng nguyén nhan khach quan (thién tai, dich hoa, chinh sich Nha nuéc thay doi
hodc do cac nguyén nhan bat kha khang khac) 1am anh huong dén gia tri nhirng tai san
cua doanh nghiép.

b. Sau 18 thang ké tir thoi diém xac dinh gi4 tri doanh nghiép ma doanh nghiép chua thuc
hién viéc ban c6 phan...”

Tai thoi diém 01/01/2016, theo d6 Cong ty TNHH MTV Phét trién Nha Khanh Hoa chua trién
khai ban c6 phan. Ngay 17/02/2016, Bo Xay dung da c6 Quyét dinh s 128/QD-BXD Vé viéc
phé duyét phuong 4n c6 phan héa va chuyén Cong ty TNHH nha nudéc MTV Phét trién Nha
Khanh Hoa thanh céng ty c6 phan. Viéc trién khai chao ban dy kién s& bat dau trong cubi thang
2/2016. Bé dam bao tién do. Bo Xay dung, Ban Chi dao c6 phan hoa xem xét khong thuc hién
diéu chinh gié tri doanh nghiép da cong b, tiép tuc trién khai thuc hién dot chao ban va cac van
dé lién quan gié tri doanh nghiép s& duoc diéu chinh tai thoi diém ban giao, quyét toan.

16.  Nhirng ngudi chiu trach nhiém chinh vé ni dung ban cong bd thong tin

16.1. Ban chi dao c6 phin hoa

Ong: Dwong Khanh Toan Chtrc vu: Truéng ban
16.2. Céng ty TNHH MTV Phat trién Nha Khanh Hoa
Ong: Nguyén Séi Chuc vu: Tong Giam dbc
Ong: Tran Thanh Hién Chuc vu: Ké toan truaong

Nhitng ngudi co tén duge néu trén ddy bao dam rang céac thong tin va so liéu trong Ban cong b
thdng tin nay I1a phi hop véi thyuc té dé nha dau tu co thé danh gia tai san, tinh hinh tai chinh, két
qua va trién vong kinh doanh caa Cong ty TNHH MTYV Phat trién Nha Khanh Hoa, trudc khi
dang ky tham du dau gia mua co phan.

16.3. To chitc tw van

Ong Tong Minh Tuan  Chuc vu: Giam doc Cong ty TNHH Chung khoan Ngéan hang TMCP
Ngoai thuong Viét Nam — Chi nhanh Tp. H6 Chi Minh.

Viéc danh gia va chon lya ngdn tur trong Ban cong bd thong tin nay da dugc ching toi thyc hién

mot cach than trong, dua trén cac thong tin ya so liéu do Cong ty TNHH MTYV Phat trién Nhf‘;l

Khanh Hoa cung cap. Chung téi bao dam rang cac budc thyc hién va noi dung Ban cong bo
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thong tin ndy da tuan thu theo ding nhitng trinh ty bat bugc, nhung khéng ham y bao dam gia tri
cua chung khoan.

Il.  KET LUAN

Ban cdng bé thong tin dugc cung cip cho nha dau tu nham myc dich giup nha dau tu c6 thé danh
gia tai san, ngudn vén, tinh hinh tai chinh, két qua va trién vong kinh doanh caa Cong ty TNHH
MTV Phat trién Nha Khanh Hoa trudc khi dang ky tham gia ddu gia mua co phan.

Ban cong b thong tin duoc lap trén co so cac thong tin, sb liéu do Céng ty TNHH MTV Phat
trién Nha Khanh Hoa cung cap va phuong an c6 phan hoa di duoc phé duyét theo quy dinh dam
bao tinh cdng khai, minh bach va bao vé quyén loi hop phép cia cac nha dau tu.

Chung t6i kinh mong cac nha dau tu tham khao Ban cong b thong tin nay trude khi ra quyét
dinh tham gia ddu gid mua c6 phan cia Cong ty TNHH MTV Phat trién Nha Khanh Hoa.

Tran trong cam on.
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Khdnh Hoa, ngay .... thdng .... nim 2016

BAN CHI PAO CO PHAN HOA .
TRUONG BAN CHI PAO

DAI DIEN DOANH NGHIEP CO PHAN HOA
CONG TY TNHH MTV PHAT TRIEN NHA KHANH HOA

TONG GIAM POC KE TOAN TRUOGNG

NGUYEN SOI TRAN THANH HIEN

DAI DIEN TO CHUC TU VAN
CONG TY TNHH CHUNG KHOAN
NGAN HANG TMCP NGOAI THUONG VIET NAM
— CHI NHANH TP.HO CHI MINH

GIAMPOC \\

TONG MINH TUAN




