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~ BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
V¢ két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2017 va phwong huéng,
nhiém vu sian xuat kinh doanh nim 2018

Kinh thwa: Quy vi cé dong va Khdch quy

Thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong cd doéng thudong nién nam 2017 sb
01/NQ-DHDCD-LICOGI 14 ngay 28/3/2017 va Nghi quyét Dai hdi dong cd
dong bét thuong s6 02/NQ-PHPCD-LICOGI 14 ngay 18/10/2017. Hoi dong
quén tri Cong ty cd phan LICOGI 14 tran trong béo céao Quy vi cb dong vé két
qua hoat ddng va thuc hién nhiém vu diéu hanh san xuét kinh doanh nim 2017
va muc tiéu thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2018 nhu sau:

: PHAN THU NHAT:
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

I. THUAN LOI VA KHO KHAN
1. Thuan loi:

- Nam 2017 tiép tuc thuc hién cac Nghi quyét cua Chinh phu: Nghi quyét
19/NQ-CP ngay 28/4/2016 vé nhimng nhiém vy, giai phap chi yéu cai thién méi
truong kinh doanh, ning cao nang luc canh tranh quéc gia hai nam 2016-2017,
dinh huéng dén nam 2020; Nghi quyét 35/NQ-CP ngay 16/5/2016 v& hd trg va
phat trién doanh nghiép dén nam 2020 dé quyét tdm thuc hién cai cach hanh
chinh, Chinh phu li€ém chinh, Chinh phu kién tao, Chinh phu hanh dong, thao g&
kho khén cho doanh nghiép vira va nhé, tiép can vén, dét dai, giam gio ndp thué,
han ché thanh tra, kiém tra chong chéo lam anh huéng dén SXKD cta doanh
nghiép, ting cuong doi thoai giira chinh quyén, ngudi dimg dau tinh véi doanh
nghiép va ngudi dan dé tao diéu kién tdt nhat kéu goi, thu hut cac Nha dau tu,
cac doanh nhan, doanh nghiép khoi nghiép, lién két dau tu dé duy tri san xudt,
phét trién dat nudc.

- Ndm 2017 Céng ty c6 phan LICOGI 14 tron 35 nam xdy dung va phat
trién. Toan thé CBCNV, ngudi lao ddng, cic cb dong déu phan khoi quyét tim
phin diu tr nhimg ngay dau, thang diu cla nim 2017 dé lam sao phai hoan

thanh xudt sdc, vugt mirc tat ca cac chi tiéu ké hoach cia Coéng ty va ngay

1



8/7/2017 Céng ty da td chirc thanh cong 12 ky niém 35 ndm thanh lap Cong ty cb
phan LICOGI 14 (11/02/1982 - 11/02/2017) va d6n nhan Huén chuong lao dong
hang nhét (13n thir 2), 1a déng luc to 16n dé Ban lanh dao cing toan thé can bd
cdng nhan vién, ngudi lao dong, céic ¢ dong Cong ty quyét tim phén diu hoan
thanh xuét sic ké hoach san xuét kinh doanh nim 2017 tao da rat tot cho nam
2018 va cac nam tiép theo.

- Cong ty thudng xuyén nhan dugc quan tdm chi dao cia Tong cong ty
LICOGI - CTCP, su ung hd cta ¢ doéng, su quan tdm, chi dao sat sao va tao
diéu kién ciia cac thanh vién Hoi déng quan tri, thanh vién Ban kiém soat thong
qua viéc ddng thuin cao dbi véi cac dé xuit ctia Hoi dong quan tri Cong ty trong
cong tac diéu hanh vé cac giai phap, co ché nhim hoan thanh xuét sic ké hoach
SXKD nam 2017.

2. Kho khan:

- Bén canh nhitng thuan 1gi néu trén, nam 2017 hoat dong xay dung trong
van gip nhiéu khé khin do tiép tuc thuc hién Luat dau tu cong, Nha nudc phai
gidn, hodn tién do cac du an diu tu, co ciu lai dau tu, giam chi tiéu cong, uu tién
cho Quéc phong an ninh, cac du 4n trong diém Qudc gia, an sinh xa hdi...dan
dén thi truong viéc lam dic biét 1a xdy lip bi anh hudng. Céac kho khan, thach
thitc nhu: sy canh tranh khéc liét cua déi tha trong dAu thau, chao gia, céac chu
dau tu thiéu von din dén chdm thanh toan, cdng no ton dong gia tang, nhiéu
cong trinh xay dung bi dimg hogc cit giam khéi luong thi cong, cac du an bat
dong san gap phéi nhiéu dbi tha trong cung phan khuc.... Ba anh huong khong
nho dén tinh hinh san xuét kinh doanh cua Cong ty.

- Cong ty van gip kho khin trong tiép cin ngudn von vay, cac ngan hang
han ché tin dung bt dong san, thu tuc nghiém ngat, chat ché khong co tin chiép,
phai c6 tai san dam bao, c6 nguodn von thong bao thanh toan thi méi vay duge
von. Ap luc phai tra ng Ngan hang, thuc hién nghia vu thué, BHXH cho ngudi
lao dong khién Céng ty ciing bi kho khin trong viéc duy tri dong tién dé hoat
dong va phuc vu san xuét kinh doanh.

- Trong diéu kiéh san xuét kinh doanh c6 ltac khé khin, nhung bﬁng su nd
luc phin ddu khéng mét méi, ning dong, sang tao cua Hoi dong quan tri, Ban
Téng giam ddc cong ty va toan thé can bd cong nhan vién hoat dong san Xuét
kinh doanh ctia Céng ty van giit én dinh, dam bao ting doanh thu ban bit dong
san, ting loi nhuén, ting ndp ngan sach, ting ca cd tirc cho cic ¢6 dong. Cong ty
luén c6 su doan két, nhét tri trong chu truong va trién khai thuc hién ké hoach
SXKD cta lanh dao va toan thé CBCNV, ngudi lao dong,.



II. KET QUA THUC HIEN NAM 2017:

1. Gia tri thwe hién cac chi tiéu cha yéu:

13 % thue
Ké hoach Thurc hién Ao 1
Chi tiéu PVT . 2617 S 201'7 hién/keé
nam nam hogch
San lrong ty dong 324 327 100,9
Tong doanh thu ty dong 280 335,772 119,9
| Trong do: - Doanh thu bt : -
O e ty ddng 180 255,001
ddng san
- Doanh thu x4y lap + khac | ty dong 100 80,771
Loi nhuén truéce thué ty dong 60 80,191 133,65
Nop Ngin sich ty dong 25 38,253 | 153,02
triéu
Thu nhip binh quin . 7,5 751 100%
dong
: . 20%/Von diéu 18 {10%/Von didu 1
A ’ A 1) . .
0t dydonn) b niim 2017 nim 2018

- Nguyén nhan lam cho loi nhuén nam 2017 tﬁné vuot so vai ndm 2016 1a do:
Dé chao mimg 35 nam x4y dung va phét trién Cong ty, dé thuc hién tri 4n khach hang,
lam t6t cong tac an sinh xa héi, tir thién nhéan dao,...Nam 2016 va nim 2017, thuc
hién Nghi quyét Dai hoi dong cb dong va cac nghi quyét cua Hoi dong quan tri Cong
ty da ddu tu, néng cAp, céi tao ¢anh quan cing nhidu tién ich trong Dy 4n Khu dé thi
Minh Phuong nham thu hit khach hang. Pdng thoi lién két véi Cong ty TNHH
USEM Viét Nam (don vi tur van, mdi giéi bit dong san) lam tét cong tac t chirc sur
kién, quang cdo, tiép thi, phat t& roi, tu vin khach hang cuing hang loat céac chinh sich
ban hang dan t4i ting doanh thu, ting loi nhun ban hang so véi ndm trudc

- Viéc thue hién chia ¢ tirc du kién nam 2017 1a: 10%

Cong ty du kién chi tra ¢ tirc ndm 2017 13 20%/vén didu 18: 74.996.900.000
ddng (Bay muwoi tw ty, chin tram chin muoi sdu tri¢u, chin trim ngan dong).

74.996.900.000 déng x 20% = 14.999.380.000 dong

Nhung do thue hién viéc phat hanh chao ban ¢ phiéu ra cong ching ting vén
diéu 1¢ (Theo Nghi quyét Dai hi ¢ déng bat thuong ngay 18/10/2017) thi vén
diéu 1¢ (du kién) ctia Céng ty ting 1én 1a: 149.991.800.000 ddng (Mot trim bin
muoi chin ty, chin trim chin mwoi mot trigu, tim tram ngan dong).

Do vay, phuong 4n chia ¢ tic s& 12 10% trén vén didu 1€ mdi, tuong duong
20% trén von diéu 1& nim 2017.




2. Céng tic dau tir va phé duyét quyét toan diu tw nim 2017:

P& Ky niém 35 nim thanh 13p Céng ty va cai tao, ning cip chinh trang
mot s6 hang muc cong viée dé tri an khach hang, ting doanh thu, ting loi nhudn
BAt ddng san. Nam 2017, Cong ty da thuc hién dau tu cac dy an sau:

2.1. Dy 4n Cai tao tru s& lam viéc Cong ty cd phf‘m LICOGI 14 nhan Ky
niém 35 nam thanh lap Céng ty theo Nghi quyét cia Hoi dong quan tri s6 243/NQ-
HDQT va da phé duyét quyét toan nim 2017 gia tri 1a: 1.058.671.000 dong (Mot ty
khong tram nam muwoi tam triéu sau tram bay mucoi mét ngan dong)

2.2. Du 4n Di doi, lp dung, xay dung nha diéu hanh, dai tu thiét bi tram tron
bé tong thuong phém 45m3/h tai Khu dat Truong tiéu hoc - Khu d6 thi Minh
Phuong vé Khu dit xdy dung nha & xa hoi — Khu dé thi Minh Phuong theo Nghi
quyét cia Hoi dong quan tri s& 04.1/NQ-HDPQT va di phé duyét quyét toan nam
2017 gia tri la: 861.322.000 déng (Tam tram sau muoi mét triéu ba tram hai muoi
hai ngan dong)

2.3. Du 4n cai tao, ning cdp, xay dung nha & cho CBCNV Xudng stra chira
Khu vuc Lao Cai theo Nghi quyét cua Hoi déng quan tri s6 04.1/NQ-HDQT da phé
duyét quyét todn nam 2017 gia tri 1a: 147.066.000 dong (Mot tram bon muoi bay
triéu khong tram sau muwoi sdu ngan dong)

2.4. Du an cai tao canh quan, thay thé mai che, dau tu thém 04 cot bom xang
dau - Cira hang xing dau LICOGI 14 Phudmg Bén Got - TP Viét Tri - T Pha Tho
theo Nghi quyét DHDCD nam 2017 va da thuc hién dau tu nim 2017 sb tién la:
1.107.764.000 dong (Mét ty mét tram linh bay triéu bay tram sdu muoi tw ngan
dong). Tiép tuc dau tu hoan chinh ndm 2018

2.5. Du an Cai tao canh quan Khu d6 thi Minh Phuong tir nam 2016 - 2017
theo Nghi quyét DPHDPCD nim 2016, 2017 va da phé duyét quyét toan vao nim
2017 gia tri 1a: 16.001.695.000 ddng (Muoi sdu ty khong tram linh mét triéu sdu
trdm chin muoi lam ngan dong)

2.6. Du an duy tu, sira chira nhitng hu hong di véi hé théng ha ting k¥ thuat
Khu dé thi Minh phuong tir naim 2016 - 2017 theo Nghi quyét PHPCD nam 2016,
2017 va da phé duyét quyét todn vao nam 2017 gia tri la: 7.624.992.000 déng (Bay
ty scu trdm hai muoi tw triéu chin tram chin muoi hai ngan dong)

3. Cong tac tai chinh, von cho sin xuit kinh doanh:

3.1. Cong tac tai chinh:

Cong tdc quan trj tai chinh da thuc hién ding, day du theo Quy ché quan
ly tai chinh, chinh sach quan ly thu chi tai chinh,...

- Vay vén cac Ngén hang thuong mai trong ndm 2017: du no dau nim la
30,37 ty dong , vay trong nam 1a 13,57 ty ddng, sb tién tra trong nam 34,34 ty;



du no cudi ndm 2017 12 9,6 ty, no huy dong tién khi can dao ng Ngan hang da
huy dong gt tiét kiém 1a 11,39 ty ddng.

- Cdng ng phai thu dén 31/12/2016 la: 42,402 ty dong, Pa thu no dén
31/12/2017 dugc 4,796 ty ddng, s6 no con phai thu 13: 37,606 ty dong (Theo BCTC
nam 2017). Cong ty da quyét liét bam st cac Chu dau t, cic co quan Nha nudc dé
quyét tam thu no, dic biét 1a cac cong trinh da duoc quyét toan, kiém toan.

SH no da thu thém dén hét ng ay 28/02/2018 1a: 12,449 ty ddng.

S6 ng con lai phai thu la: 25,157 ty déng va sé tiép tuc thu ng trong nam 2018.

- Can dbi cong ng va sd lidu cac khoan néu trén cho théy tinh hinh cong no,
cong tac tai chinh ctia Cong ty ¢b phan LICOGI 14 so véi cac don vi xdy lap khéc 1a
kha lanh manh. Tao niém tin, phin khdi cho céc cb déng, nha dau tu, CBCNV,
ngudi lao dong yén tdm vao su phat trién trudc mat, hudng téi phat trién bén vimg
cua Cong ty.

- Céc khoan luong, thudng, 18 tét, cac nghia vu thué, bao hiém dén hét
ngay 31/12/2017 déu hoan thanh va thanh toan day du cho nguoi lao dong.

3.2. Vén cho sin xuit kinh doanh:

- Ngudn vén dé thi cong cac cong trinh, du 4n du tu cia cac Cha dau tu
gdp nhiéu kho khan. Vi thiéu vén, kiém ché lam phét, cac du an déu dan tién do,
dimng thi cong trong khi céc thiét bi may méc ciia nha thau di dau tu do dang
van phai lo tra ng dén han, 1am ting du ng phai tra.

- Béc biét do don vi hoat dong chu yéu vay von tin dung, 1ai Xuit Ngén
hang tuy c6 giam nhung thu tuc chit ch€, khé khén cho cong tac tiép can vay
von san xuét.

4. V& co cu td chire, quan tri kinh doanh, von diéu 18
4.1. Co ciu tb chirc: ;

Hién tai Cong ty c6 cac chi nhanh va by phén truc thudc: Chi nhénh
LICOGI 14.8 Yén B4i, Chi nhanh dau tu va xay dung Cong ty CP LICOGI 14.2,
Chi nhanh LICOGI 14 tai Lao Cai, Chi nhanh LICOGI 14 tai Ha N¢i, 02 Ctra
hang kinh doanh xang dau tai Phi Tho va Lao Cai

4.2. Quan tri kinh doanh :

Cong ty da hoan chinh day da va ban hanh thuc hién mét cach hé théng,
ddng bo cac quy ché quan 1y: Quy ché quén 1y tai chinh, quy ché quén 1y kinh té
k¥ thuat, quan 1y t6 chirc lao dong, quan 1y an toan, bao hd lao dong, quan ly xe
may thiét bi, quy ché giao khoén ndi bo, ché do bao céao théng ké, hinh thanh hé
théng quan tri dong bd, khép kin cac quy ché quan ly do, tao y thirc chip hanh
clia toan thé CBCNV di di vao né nép mang lai hiéu qua thiét thuc.

Trén co s& chi tiéu da dugc Dai hoi dong cd dong dé ra hang nim, HDQT
va Ban Tong gidm doc da chi dao cac phong ban nghiép vy xay dung ké hoach

-




chi tiét giao cdc Chi nhanh, cic ddi sin xult timg quy, timg thang. Dong thoi |
trong qué trinh thyc hién thudng xuyén chi dao sat sao, kiém tra va diéu chinh
ké hoach sét véi thuc té.

Cong téac chi dao diéu hanh linh hoat, luén co su diéu chinh phu hop yéu
ciu tién d6, ngudn vén cac cong trinh va tinh hinh dién bién thoi tiét. Ngoai ra
lanh dao cong ty da xac dinh uu tién tip trung chi dao quyét liét cac cong trinh
trong diém.

Trong diéu hanh Ban Téng Giam dbc thuc hién tét ché do trao ddi thong
tin hang ngay, giao ban tuln, thang nhim chén chinh, giai quyét moi vudng
mic, thong tin dugc xir Iy nhanh chéng, kip thoi.

4.3. Vé von diéu 1é ciia Cong ty:

- Trong nam 2017 vén diéu 1& Céng ty tang tir 50.000.000.000 dong lén
74.996.900.000 dong, do phat hanh tra 749.864 cb phiéu tra cd tirc nam 2016 va
1.749.826 cb phiéu ting von cb phén tir ngudn vén chu s& hitu. Trong do:

- Vén ¢6 phan thudc Téng cong ty LICOGI - CTCP la: 19.811.530.000
ddng chiém 26,42%.

- Vén ¢6 phan cta cac ¢d dong khac: 55.185.370.000 dong chiém 73,58%

- Coéng ty dang trién khai phat hanh cb phiéu ting von Diéu 1§ tu
74.996.900.000 dong 1én 149.991.800.000 dong (Theo ndi dung Nghi quyét dai
héi dong c6 déng bdt thuong ndm 2017) bang hinh thic chao ban ¢6 phiéu cho
cd dong hién hiru, dé thuc hién cac du an diu tu trude méat va chién luge 1au dai
nhu: Dy an d6 thi Nam Minh Phuong; du an xay dung khu kinh doanh dich vu
thuong mai LICOGI 14 PLAZA; 02 du 4n cira hang kinh doanh xdng dau nim
trong quy hoach Khu d6 thi Nam Minh Phuong véi Qudc 6 32C, cau Viét Tri di
cau Phong Chau,....va bd sung vao ngudn vén chu s¢ hitu ciia Cong ty nham
dap tng nhiém vu SXKD ciing nhu chién lugc phat trien ngén han va dai han
cua Cong ty.

5. Nhirng danh gia chungvé hoat ddong cia HPOT va Ban Tong gidm dic
Cong ty trong nim 2017:

5.1. Vé hoat déng cia Héi dong quan tri:

- Trong ndm 2017, HPDQT Cong ty da hoan thanh xuét sic cac nhiém vu, ké
hoach dugc giao, hoat dong tuan thi quy dinh phép luat, Diéu 1& Cong ty va quy
ché td chuc cua HDQT. Hiéu qua xuit sic thé hién ¢ su tang trudng , cac chi
tiéu san xuat kinh doanh chinh nhu doanh thu, lgi nhuén, nghia vu vdi Nha
nude, bao hiém xi hoi cho ngudi Jao dong... déu co6 muc ting vuot so voi ké

hoach dugc Pai hdi dong cb dong thong qua, nguén von dugc bao toan va phat
trién.

- Cong tac t6 chirc cia HPQT: da té chirc kién toan nhéan su hop ly, mién
nhiém va bau bd sung thanh vién HDQT kip thoi dé dam bao hoat dong quan 1y
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(Mién nhiém Ong Vii Duy Quang - Uy vién HPQT, Phé tong giam dbc Téng
cong ty LICOGI - CTCP va bau bd sung Ong Phung Vian Thanh - Uy vién
HDQT, Phé tong giam déc Tong cong ty LICOGI - CTCP theo ndi dung Nghi
quyét Dai hoi dong cb dong bat thuong ngay 18/10/2017). Tai thoi didm hién tai
s6 lwong thanh vién HDQT 14 05 thanh vién.

- Tinh hinh thyc hién cac Nghi quyét ciia Pai hoi dong cd dong va cac Nghi
quyét ciia HDQT: Trong nam 2017, HPQT da triéu tap va td chirc 02 ky hop
Dai hoi dong c6 dong (PHDCD thuimg nién vao ngay 28/3/2017 va bHDBCD
bat thuong vao ngay 18/10/2017), viéc tridu tap va td chirc hop PHDCD d tuan
thu day du, ding quy dinh cta phap luat va Didu 1& Cong ty.

HDQT da hop va ban hanh 11 Nghi quyét va Quyét dinh vé tit ca céc van
dé lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty. Cac ndi dung cua
Nghi quyét va Quyét dinh déu duge Cong ty thé hién diy du, kip thoi. Cong bd
thong tin trén trang Web ctia Cong ty theo quy dinh ctia phap luét.

5.2. Vé hoat dong cita Ban Tong gidm doc Cong ty :

- Cht tich HDQT kiém Téng giam ddc diéu hanh cia Cong ty, Ban Tong
gidm dbc ding dau la Téng giam dbc Cong ty da didu hanh linh hoat, ning
dong, sang tao, dam nghi ddm lam va 12 nguoi dai dién trudc phap luat di diéu
hanh moi hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty, thuc hién nghiém thc cac
Nghi quyét cua Pai hoi dong cb dong, HPQT, tuan thu nghiém tic céc quy dinh
cua Phap luat hién hanh, phu hgp v6i néi dung diang ky kinh doanh cta Céng ty,

- Toéng giam dbc da phan giao nhiém vu cdng tac cu thé cho timg thanh
vién trong Ban Tong giam ddc phu trach céc linh vuc hoat dong cua Cong ty,
chi dao cac phong ban ra soét, hoan chinh quy ché va kién toan bd may td chirc,
nhan su; Nim bit va diéu hanh cac hoat dong san xuit kinh doanh cua Cong ty,
dd hoan thanh xuit sic, dat va vuot cac chi tiéu theo Nghi quyét cua BPHDCD va
HDQT cu thé nhu céc chi tiéu doanh thu, lgi nhudn,cac nghia vu thué, bao hiém
xd hoi cho nguoi lao dong, cong tac an sinh x& hdi, nhan dao, tir thién va dam
bao ¢b tirc cho ¢ dong...

5.3. Mt s6 vin dé han ché:

Bén canh nhiing két qua dat dugc, HDQT, Ban téng giam ddc danh gia hoat
dong cua Cong ty trong nam 2017 con bde 16 mot sb han ché, cu thé nhu sau:

- Hoi dong quan tri ¢6 05 thanh vién: Chu tich HDQT kiém téng gidm dbc
diéu hanh, 02 thanh vién HPQT la Ong Nguy&n Manh Tuén dai dién nhém cb
dong, Ong Vi Duy Quang - UVHDQT, Phé Téng giam dbc Téng cong ty
LICOGI - CTCP nay la Ong Phiing Vin Thanh - UVHDQT, Phé Téng gidm déc
Tdng cdng ty LICOGI - CTCP - dai dién quan 1y phin vén gép cta Téng cong
ty LICOGI - CTCP khéng tham gia diéu hanh, khong chuyén trach cho nén viéc
nédm bét cac chu truong & co s khong kip thoi, d& xuét cac giai phap, tim kiém
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viéc 1am, khai thac cac kénh vén con han ché, & dia ban xa don vi dan dén khi
triéu tap hop, xin ¥ kién bi cham do ban cdng tac. Ban Tong gidm doc didu hanh
Cong ty gdbm 01 Tdng giam ddc va 02 pho téng gidm ddc, trong do cé 02 thanh
vién HPQT, kiém nhiém nhiéu linh vuc khac nhau cho nén cé lic chua bao quat
hét trong diéu hanh cac linh vuc duge phan cong, chua sang tao, linh hoat quyét
dinh nhitng giai phap chién lugc, sich luge c6 tinh thoi co dé dat hiéu qua cao
trong cOng viéc.

- BO may cac phong ban giap viéc Tong giam dbc con han ché vé chuyé én
mon, chua nang dong cap nhat kip thoi thong tin, linh hoat trong véan dung ¢ hé
d6 chinh sach mdi ctia Nha nudc vao san xuét kinh doanh ctia Céng ty, chua chu
dong sang tao cac giai phap tai chinh trong kinh doanh.... Dan téi quan ly diéu
hanh tir phong ban téi céng trudmg, chi nhanh thuc hién céc quy ché, co ché ban
hanh c6 lc chua nghiém tuc din dén chi phi dau vao 1n, hi¢u qua chua cao.

- Cong tac tai cAu tric mé hinh san xuit kinh doanh, kién toan nhén su,
thanh 14p cac tiéu ban truc thudoc HPQT cua Cong ty van con chiam, chua dat
duoc ké hoach dé ra.

- Néang lyc canh tranh trén thi truong xay lip cua Cong ty bi han ché vé
nang luc, cong viéc khong gbi dau tién tuc, €0 nguy co suy glam trudce su cml

tranh quyét liét ctia cac nha thau tu nhén va nha thau quéc té co loi thé vé von,
cong nghé cao.

PHAN THU HAI:
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

Nam 2018 1a nam tiép tuc thuc hién cac Nghi quyét DPai hoi XII cua Dang,
Nghi quyét ctia Qudc hodi vé& ké hoach phat trién kinh té - x3 hdi 5 nam 2016-
2020. Bén canh nhitng thuén lgi cling c6 khong it kho khan, thach thic. Tinh
hinh kinh té thé gidi, khu vuc tiép tuc dién bién phirc tap du bao con nhiéu rii
ro, su phét trién manh mé& cua khoa hoc coéng nghé nhét 1a Cich mang ‘cong
nghiép 4.0 tic dong nhiéu mat dén nén kinh té Viét Nam, su canh tranh khoc liét
trén thi truong, cic yéu td bién ddi khi hau, thién tai... Chinh phu tiép tuc thit
chit chi tiéu ngan sach, ng céng cao, han ché tin dung cho vay bét dong san...
dan dén kho khan trong tim kiém viéc lam it dac biét la x4y lap, cong tac dau tu
khc'{i nghiép nganh nghé, huéng di méi trong qua trinh hoi nhéap hién nay s& gip
nhiéu kho khan.

- Trong tinh hinh mdi, Cong ty sé tiép tuc cing ¢, kién toan va phat trién
hoat dong san xuat kinh doanh trén co s& giir vimg n dinh, tiép tuc tim kiém
d4u thau, lién danh lién két dé kiém viéc lam, duy tri doi ngii, khiu hao tai
san,... Nang cao nang luc quan tri va ting ning suat lao dong dé dam bao hiéu
qua sdn xuat kinh doanh. Tang cudng cong tac quan ly chi phi diu tu, chi phi
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hoat dong san xuét kinh doanh, phat huy tét nhimg thanh tich, viéc tot da lam
duoc quyét tim khéc phuc ton tai yéu kém.

- Tép trung cac giai phap sép xép, dbi mdi va tai cAu tric doanh nghiép, tiép
thi dau thau dic biét cong tic mdi goi nhan tai, nhan sy, cdng tic quan ly co
gidgi- vat tu, cong tac k¥ thuat thi cong, cong tac ké hoach - chién luoc, cong tac
tai chinh tin dung, cong tac diu tu va coéng tac quan tri rii ro, ting kha ning
canh tranh trén thi truong, tao nguon viéc lam on dinh.

- Diéu chinh, xdy dung déng bd cac ndi quy, quy dinh, co ché hoat dong
SXKD phu hop vai chi truong, phép luét cia Nha nudc.

- Tiép tuc trién khai va nang cao hiéu qua ctia mé hinh quan ly tép trung két
hop giao khoan c6 chon loc. Lua chon d4u thau céac cong trinh c6 ngudn vén tdt,
kha ning thanh toan cao, cé thé hop tac lau dai.

I. K¢é hoach niim 2018:

Chi titu pvr | D¥ l:f; ';‘:’)i‘g‘i‘ch
San lwong du kién ty dong 380
- Xay lap ty ddng 180
- KD xing dau + KD khac | ty ddng 50
- Kinh doanh BDS du kién ty dong 150
Téng doanh thu du kién ty dong 300
- X4y lap + KD xang dau + KD khac ty dong 160
- Kinh doanh BPS du kién ty ddng 140
Loi nhuén truée thué dy kién ty dong 90
Nop Ngan sach du kién ty dong : 25
Thu nhip binh quin dw kién Tr. dong 8
Co tire dur kién % 10
Pau tu du kién ty dong 122,45

Dé dat duoc cic muc tiéu trén, Cong ty can ddi k& hoach san xuét kinh
doanh nam 2018 cu thé nhu sau:

1- V& thi cong xAy lip, kinh doanh BDS:

- Céc cbng trinh du kién: Trén co s& lua chon diu thau céc cong trinh xay
lap & cac du an co6 nguon von tot, kha nang thanh toan cao, gia tri san luong du
kién 180 ty dong nhu: Pudng ndi Quée 16 32C véi dudng cao tdc Noi Bai - Lao

Cai, thanh phé Yén Bai, cic cOng trinh x4y dung tru s& cac Chi cuc thué tai Thai
Binh, Yén Bai...




- Tiép tuc thuc hién kinh doanh bt dong san Khu d6 thi Minh Phuong, san
lugng du kién dat 150 ty dong.

2- V& kinh doanh xing diu:

Nim 2018 Céng ty tiép tuc thuc hién viéc kinh doanh xing dau tai 02 cira

hang Viét Tri va Km36 Lao Cai, san lugng du kién kinh doanh tai hai dia ban
dat 50 ty ddng.

3- San xuat bé tong thwong phim:

Nam 2017, Cong ty da dau tu st chira, nang cép va van hanh trg lai tram
tron bé tong thuong phim tai khu vuc Viét Tri vira phuc vu thi céng cic cong
trinh ctia cOng ty, vira ban ra ngoai thi truong, san lugng du kién dat 5 ty dong.

4- V& cong tac dau tu:

* Dw an Khu do thi méi Nam Minh Phuwong: Da c6 chu truong nghién
clru lap quy hoach tir nam 2011. M6t sé van ban phép ly vé dur an:

+ Quyét dinh cia Uy ban nhén ddn tinh Phi Tho s6 4067/QP-UBND ngdy
26/12/2011 vé viéc phé duyét nhiém vu quy hoach chi tiét ty 1¢ 1/500 Khu do thi mai
Nam Minh Phuong, thanh phé Viét Tri (Puong noi dwong 36m Khu do thi Minh
Phuong véi dé Ta Thao va khu ddn cir dé thi hai bén duong - Chu dau tw quy hoach:
Céng ty c6 phan LICOGI 14) .

+ Van ban s6 3183/UBND-KT2 ngay 01/08/2014 ciia UBND tinh Phii Tho dong y
chu truong 16 chirc lap diéu chinh cuc bé Quy hoach chi tiét ty lé 1/2000 phwong Minh
Phuong va Phuong Minh Néng, thanh phé Viét Tri.

+ To trinh s6 1965/TTr-UBND ngay 25/05/2016 cua Uy ban Nhdn ddn tinh Phii
Tho v/v d@é nghi chd'p thudn chuyén muc dich sur dung dat déi voi cde du dn dau tw

phai chuyén muc dz'ch_dd't trong lia nudce tir 10 ha tré lén trén dia ban tinh Phii Tho
nam 2016

+ Céng van s6 1191/TCQLPD- CQHP ngay 06/07/2016 cua Bé Tai nguyén va
MGi truong phiic dap vé viée xin y kién hudng dan thu hoi dat, giao ddt, boi thiong,
hé tro tdi dinh cu.

+ Cong vin sé 1887/TTg-KTN cia Thi tuong Chinh phu ngay 26/10/2016 v/v
chuyén muc dich s dung dat tro:ng lia dé thue hién dw dn trén dia phan tinh Phu Tho,
trong do co6 Dy dn dé thi Nam Minh Phuong; ...

Nhung do Luét Dau tu, Luat nha &, Luat dit dai, Luat ddu thau méi c6 hiéu
luc thuc hién nén dy 4n phai diéu chinh mot sé tha tuc phap 1y theo cac luat
moi.

- Ngay 19/09/2017 Uy ban nhan déan tinh Pha Tho ¢6 QD sé 2436/QD-
UBND v/v phé duyét diéu chinh cuc bd Quy hoach chi tiét ty 1& 1/2000 phuong
Minh Phuong va phuong Minh Néng - TP Viét Tri.
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- Ngay 12/01/2018 UBND tinh Pha Tho c6 QB sé 59/QD-UBND v/v phé
duyét quy hoach chi tiét ty 1& 1/500, tong dién tich d& thuc hién du an 14 54,43 ha.

- Ngay 09/02/2018 UBND tinh Phu Tho da c6 Quyét dinh s6 373/Qb-
UBND vé viéc phé duyét danh muc dy an dau tu cé s dung dét can lua chon
nha dau tu trén dia ban tinh Pha Tho nim 2018, trong d6 c6 du an Khu d6 thi
m&i Nam Minh Phuong, thanh phd Viét Tri, tinh Pha Tho.

- S& Xéy dung Pha Tho di 14p hd so dé nghi chip thuan chi truong dau tu
du 4an Khu d6 thi méi Nam Minh Phuong. Du kién trong thang 3/2018 S& Xay
dung téng hop v kién trinh UBND tinh dé tinh d& nghi B6 Xay dung thim dinh,
trinh Thu tuéng Chinh phil chép thuin chu truong dau tu dur an.

- Du kién dén Quy 11/2018 s& xét thau du an va trién khai thuc hién dau tu,
boi thuong giai phong mit bang, thi cong trong nam 2018, gia tri dau tu du kién
80 ty ddng, thong qua Pai hoi cb dong nam 2018. '

- Binh hudng dau tu du 4n Khu d6 thi Nam Minh Phuong:

Khé khin nhét 1a cong tac bdi thudng giai phong mat bang. Luat dit dai
moi ¢6 nhidu bat cép, nha dau tu ching ta 1a thanh vién Ban bdi thudng giai
phong mit bing phai quyét tdm van dong, thuyét phuc, giai thich, dan véan giai
phong 100% mat bang méi dau tu, qua trinh van dong phai ning déng, linh hoat,
tranh diém ndng, ... Sau d6 phan ky dau tu 02 giai doan:

Giai doan 1: Pau tu co ban ha tang k¥ thuat, wu tién céc tuyén phd truc
chinh tao diém nhén, dic biét duong dai 16 Hung vuong ndi dudmg 36m db thi
Minh Phuong - dudng 36m Khu d6 thi Nam Minh Phuong, qubc 10 32C; hé
thdng thoat nude, cap nudce, hd sinh thai.

Giai dogn 2: Xay nha & dé ban tai mot sé tuyén duong truc chinh, nhimg
tuyén c6 loi thé kinh doanh dé thu hat nha dau tu, khach hang.

* Dw dn Cai tao canh quan Khu dé thi Minh Phwong: Cong ty tiép tuc
thue hién dau tu cai tao, nang cép mét sd hang muc: HO sinh théi, hd 16n 1am
khu dich vy sinh thai, hd nhé cai tao thanh hd dong vét canh; dudng giao thong,
cdy xanh.... dong thoi diu tu thém khu bé boi mini, vui choi tai Khu dé thi
Minh Phuong dé ting cuong thu hut khach hang, ting doanh thu, loi nhuén bét
ddng san tai tiéu khu Little Park View véi gié tri du kién 12 10 ty ddng, trén co
s¢ thiét k&, du todn dugc Hoi dong quan tri phé duyét. (Théng qua Pai héi cé
dong nam 2018)

* Dy dn xdy dung khu dich vu thuong mai LICOGI 14 PLAZA: tiép giap
khu cho Minh Phuong, véi dién tich dat 1.500m2, 3 ting, tdng dién tich san la
4.116m2. Pau tu xay dyung khu kinh doanh dich vu cho CBCNV va cac h kinh
doanh khéc thué tai khu d6 thi Minh Phuong, gia tri dau tu du kién 20,25 ty
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de‘mg. (Pa thong qua Dai hoi c6 déng ndm 2017, nay tiép tuc chuyén sang dau
tu ndm 2018)

* Dw an dau tw Cai tao cinh quan, thay thé mdi che cjt bom, dau t
thém 04 cot bom xdng dau dé ting san lugng kinh doanh tai Cira hang kinh
doanh xang diu LICOGI 14 (P. Bén Gét, TP. Viét Tri, tinh Pht Tho); Dau tu cai
tao kho, bai, dich vu trén quy dit ctia Ctra hang. Gia tri dau tu du kién 2.5 ty
déng. (Trén co so thiét ké, du todn duoc Hoi déng quan tri phé duyét. Dd thong
qua Dai hoi do:ng c6 déng nam 2017, nay tiép tuc thuc hién dau tw hoan chinh
nim 2018) '

* Pau tw thiét bi, xe mdy thi cong: Tdng muc dau tu ndm 2018 du kién
15,6 ty dong. Cu thé:

+ 01 xe bom bé téng, mirc dau tu du kién 7 ty dong.

+02.%xe chuyén tron bé tong, mirc dau tu du kién 2,2 ty dong

+ 01 may dao banh 16p, murc dau tu du kiénl1,2 ty.

+ 02 ddm rung SAKAI 16 thn, muc dau tu du kién 1,7 ty dong.

+ 01 Méy dao banh xich, mic dau tu du kién 3,5 ty dong.

11- Co ciu o chire

Pé phat huy tinh ning dong, sing tao, linh hoat, trao quyé‘:n tu chu, chu
dong - gin quyén luc, quyén lgi véi trach nhiém cia nguoi dung dau, dic biét
trong thoi ky hoi nhap siu rdng, cudc cach mang cong nghé sb - cong nghé 4.0,
doanh nghiép, doanh nhan khéi nghiép phét huy sang tao ctia doanh nhan, doanh
nghiép. Cong ty can d6i mdi, co ciu lai td chtrc quan tri theo m6 hinh cong ty
me - con (D3 thong qua dai hoi cd dong nam 2016. Nam 2018 can quyét liét
théng qua va trién khai co cAu mé hinh quan tri, chuyén tir:

- Chi nhanh LICOGI 14.2 (Ban quan ly di_r an Khu d6 thi Minh Phuong)
thanh Céng ty ¢ phan bit dong san LICOGI 14 Land ’

- Chi nhanh LICOGI 14.8 Yén Bai, Chi nhanh Lao Cai thanh Cong ty cb
phin co gisi va xay lap 14.1

- Cac ctra hang kinh doanh xang dau, tram bé tong, ép coc, kinh doanh vat

lieu, son, éng nudc,... thanh Céng ty c¢b phan dau tu thuong mai - dich vu
LICOGI 14.2

I11- Chién lugc diu tw phat trién ngudn nhén lwe

- Pinh ky td chirc cac 16p bdi dudng, nang cao trinh do va tiép thu cong
nghé moai, trong d6 cha trong dén cong tac hoc tap, nang cao trinh d§ cho cén
bg, k¥ su va cong nhan k¥ thuat.

- Ra soat lai toan bd bd may nhan sy, kién toan td chiic, tai cdu trac lai bod
may quan 1y, diéu hanh theo huéng tinh gon, tuyén dung nhan lyc chat luong
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cao dap ung dugc cong viéc. Déc biét nhan su chu chét cho céc cong ty néu ciu
tric mo hinh quan tri.

- Hoan thién co ché chinh sach wu dai déi v&i ngudi lao ddng; thu hat nhan
tai, thuc hién chinh sich uu tién bd nhiém, st dung, dai ngd can bd gioi, co ning
lue dé duy tri va phat trién dugc ngudn nhan luc hién cé va thu hat nhén luc tir
bén ngoai.

- Xay dung quy ché tién luong, tién thudng dam bao cong bang, cong khai,
gén vdi hidu qua va chét lugng, quyén loi gin vai trach nhiém lam viéc cua cén
bo lanh dao, quan ly, can bg k¥ thuét, cong nhéan, thg may .
cho nguoi lao dong phét huy kha néng trong cong viéc.

IV- Chién lwgc huy dong von:

.. nhim tao dong luc

- Tang cudng thu hdi cong ng cac cong trinh tén dong, giam kh01 luorng do
dang, giam du ng ngan hang.

- Tiép tuc tap trung dau tu cai tao canh quan, tiép thi, quang b4, hop tac ban
hang Bét dong san Khu dé thi Minh Phuong, dic biét tiéu khu Little Park View
dé hip din khéach hang. Pong thoi sir dung c6 hidu qua ngudn vén cho dau tu
phat trién.

- Du 4n Khu d6 thi méi Nam Minh Phuong can gidi thiéu lién doanh, lién
két dau tu, phat hanh cd phiéu cho nha dau tu chién luge, hodc phat hanh ting
von diéu 16 khi thi trudng bat dong san phat trién tét, thoi co thudn lgi, d dau tu
dam bao tién do.

- Huy dong vé)r_l ctia khach hang gdp vén dau tir vao du 4n.

- Huy ddng cac ngudn vén hop phap khac,...

V- Dinh huéng quing ba thwong hiéu Cong ty:

- Tiép tuc thuc hién cong tac an sinh xi hdi: ing ho dong bao 1i lut ung ho
quy vi ngudi nghéo, quy chat doc da cam, quy khuyén hoc.. Ung hé co sd vat
chét (xy trudng hoc, tram y té, dudng giao thong...) trén d;a ban dau tu du an.

- Thuc hién déy da cac nghia vu ddi voi Nha nude, cb dong, nguoi lao
dong: Nop thué, tra cb tirc, dong BHXH. ..

- Thuc hién tdt cac chic ning, nhiém vu coa Cong ty trong céc to chirc
Dang, doan thé, dia phuong: Dang ty khéi doanh nghiép, hiép hdi doanh
nghiép, Cong doan, doan thanh nién....

- Tham gia t6 chirc cac su kién ctia dit nudc va dia phuong trén dia ban
déng quan va dau tu.

- Tiép can vén dé thuong hidu véi mét chién luge téng thé, phd bién dén
toan thé can bd cong nhan vién phai nhan thirc ding va diy da vé thuong hiéu
trong toan bd cong ty; xdy dung thuong hi€u, quan ly thuong hiéu dam bao uy
tin va hinh anh cia LICOGI 14 trén thi trudng trong va ngoai nudec.
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KET LUAN

Nim 2017, phat huy két qua da dat dugc va truyén thong 35 nim xay
dung va phat trién, vdi nhitng quyét sach sang sudt, quyét liét cua Hoi 6611g
quan tri cung Ban lanh dao va su phén déu cua tap thé can bd cong nhéan vién,
ngudi lao ddng, su tng hd cia cac cb doéng. Cong ty da ¢ gang, nd luc hoan
thanh va vuot mirc ké hoach di duge Pai hoi dong cd dong thudng nién nim
2017 thong qua. Dac biét trong ndm 2017 Céng ty di dat dugc nhicu thanh tich
cao nhu: Huin chuong Lao ddng hang Nhat (lan tht 2) cta Chu tich nudc
CHXHCN Viét Nam; Bang khen cuia Téng cuc thué Viét Nam; Biang khen cta
UBND tinh Lao Cai; Bing khen ctia UBND tinh Phti Tho; Top 100 thuong hiéu,
nhan hiéu tiéu biéu nganh xiy dung nim 2017; Bing khen ctia Phong Thuong
mai va coéng nghiép Viét Nam VCCI, Bing khen cta Hiép hdi Doanh nghiép
nhé va vira Viét Nam, Doanh nghiép - Doanh nhén tiéu biéu Dat T6 nam 2017.

Trén day la Béo cdo danh gia két qua san xuét kinh doanh nim 2017 va
dinh hudng nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2018 ctia Hoi dong quan tri va
Ban Tdng giam ddc diéu hanh.

Kinh trinh Pai hdi cd déng xem xét, dong gop v kién.

Hoi dong quan tri xin duoc trin trong cdm on su ddng hanh ctia Quy vi co
dong, su ung ho, gitp d& ctia Tong Cong ty LICOGI - CTCP, su hop téc cua cac
dbi tac, su phan dau, nd luc cua tap thé can bd cong nhan vién dé hoan thanh tot
cac nhiém vu san xuét kinh doanh cua Céng ty. Hoi dé‘mg quan tri mong mudn
quy vi ¢b déng, nha dau tu, dbi tac, khach hang s& tiép tuc ddng hanh hop tic
cung LICOGI 14 trong chang dudng phat trién phia trude.

Kinh chiic toan thé cdc Quy vi ¢é dong, Quy vi dai biéu manh khée.
Tran trong cam on ! :

TM. HOI DONG QUAN TRI
/2521002 GHU TICH
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